LAM THE NAO TONG KET TOT
CONG TAC QUAN LY KINH TE?
| LE HUYEN THONG

“Doi mdi la su nghi¢p mdi mé,

L chi ¢ thé vita lam vita tim (0i, khdm
- phd: Diéu quan trong la mot mat phai.
" nghién citu ndm wilng cdc nguyén ldc
“co bdn cia chi nghia Mdc - Lé nin,

£ vdn dung mdt cdch sdng tao, phit hap
" vdi dieu kign Vit Nam; mat khdc, tang
| citong tham nhdp tong két thite tién, coi
" trong kinh nghiém cila cdc dia phitong

nganh va cd s@” (Trich dién vin cia

" Tong bi thw Nguyén Vin Linh (ai

* budi I& ky niém Ian thi 60 ngay thanh

lap Dédng, 3-2-1990).

Gan day, khi kiém diém su lanh
dao vé kinh (& nhiéu ding bo dia
phuong thdy thi¢u sot cia minh la
¢dn coi nhe va chim t8ng k&t thuc
1ién, nhat Ia (Ong k&t cong tic quin
Iy kinh (¢,

Ngay 30/01/1990 , trong bin
kiém dim sy lanh dao cia minh,
Thanh iy thanh pho H6 Chi Minh tu
phé binh: “Chinh vi coi nhe tong két
thifc tién, chita sit dung cdc chuyén gia
gioi dé'nghién cuiu (ong két kinh nghi¢in
cdc van dé vé thi tniong, vé cd ché quan
i kinh t&'trong khi vdn dung chinh sach
¢ cdu kinh (€ nhicu thanh phan, do
do, sit chi dao con hing tiing, bi dong,
chdp vd va hi¢u qud thap...”. Cac dong
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chi Biy Du, Phé Bi thu thudng true
Thanh Gy vA Duong Dinh Thdo,
Trudng ban tuyén hudnThanh iy
cing nhin manh ¢6 mGt s& mat yéu
kém vad mét s6 mo hinh kinh (&-con
c6 nhicu y kién khic nhau kéo dai
chinh Ia vi chua kip thdi va chua lam
16t cong tdc 16ng két thue tién.

Cic tinh An Giang, Bong Thap,
Long An, Ving Tau Con Pdo va
nhi¢u don vi kinh t€ & Thanh pho Ho
Chi Minh nhu Téng cong ty Thuc
pham, Lién hi¢p Thude 1 Viét Nam,
Cong ty khai thdc dich vu Thiy sdn
Chién Thing, Lién hiép xi nghi¢p
Dugc phdm Duge li¢u thanh phd,
Nha may dét Thanh Cong vv ¢d nhicu
nhin 16 mdi vé ddi méi co ché quin
19, tao ra dong lyc thic dy sdn xudl
phdt trién , ting nhanh sin phim
hang hoa. Song, cic cip lanh dao ¢
cdc dia phuong va don vi nay déu
chua lam 0t cong tic 18ng két thue
tién dé lam sdng 16 van dé ddi mdi co
c¢hé quén 1y gin bo hitu co vdi quan
diém phat tri¢n nén kinh & hang héa
vdi co cdu nhiGu thanh phin.

Khi ki€m diém sv lanh dao cia
Ddng vé kinh (&, BO Chinh tri dd nhdn
dinh khuy¢t diém cia minh 1a:“Chdm

(ong két thuc tién dé'lam sdng t6 mét
s6'quan diém va bude di trong dot mdi
co ché quan Iy kinh ¢, cho nén, trong
mét 56" tntong hop dé ra mot 56" chi
tntomg thiéu cd sé vitng chdc, cham tré,
khong nhdl qudn va kém hi¢u qud, nhét
la vé phan phoi hiu théng..”

Cong tdc 1dng két thyc tién c6
nhi¢u dang khéc nhau, cd tAm vi mé
vi vi mo. Trude hét tOng két nhing
kinh nghi¢m thanh cong, nhitng vap
vip, sai lam trong t6 chirc thuc hién,
khing dinh nhin 16 mdi, xdy dung
hinh miu ti¢u biéu cho dudng 16},
chinh sdch da di vao cude s6ng. Nhicu
dia phuong da bit dau 16ng kél
chuyén dé qua thyc hién mot s chi
trvong cu thé (nhu nghi quy&t 10 va
16 cia B Chinh tri) & khing dinh
hinh thic, budce di vad phuong phap
tién hanh trong diéu ki¢n khdc nhau,
nhdim gép phan bd sung, phdt trién
va dic thanh Iy ludn.

Trong thuc t& chinh tir nhitng
bai hoc kinh nghiém thanh cong, nhw
10ng két ca ch€ qudn Iy trong nong
nghip di tdi su ra doi nghi quyét 10,
¢d bai hoe vip vdp nhu chi dao vé
luong, gid, tién trudc diy; va tr dic
k&t thuc tién, gop phin lam cho cong
cude¢ ddi mdi cang di vao chitu rong,
chi¢u sfu va xudt hién nhiéu van deé
mdi mé lién quan dén cong tic quan
Iy kinh 1& Nhing vin dé d6 co khi
phtic tap, c6 nhiéu y ki€n khdc nhau,
do a6, cang phai coi trong 13ng két &
di d¢n két ludn 6 co sd khoa hoc, tao
ra su nhit tri cao trong nhin thic v
hanh djng.

Vay, 1am th& nao tng két cong
tdc quén 1y kinh (& dat hi¢u qua cao
va ¢an phdi c6 nhing diéu kién gi; yéu
¢Au A3t ra vdi cong tdc ndy ra sao?

CAN €O PINH HUONG CUA
TU DUY LY LUAN VA TU
DUY KINH TE

Nhin lai miy nam qua, khong
phai 12 khong ¢6 1dng ket thuce tién.
Nhiéu dja phwong nhu Thanh pho
{6 Chi Minh, tinh Long An da ti¢n
hianh cong tic nay trén mot s6 linh

29



vire nhu vin dé thi truéng, hach todn
kinh doanh nhung dat hi¢u qua thip
vi chua bio ddm dugc nhing dicu
kién can thiét. G tinh H, Tinh uy cir
mot 18 cong tdc cung vdi huycn 10ng
k&t mot xa lam thi diém vé ddi méi
co ch& quin ly nong nghi¢p. Cudi
cung viéc tOng k&t ¢ day phdi nging
lai vi ¢6 y ki€n rdi ngugc nhau gita
huy¢n va tinh. Kiém tra lai mdi thdy
ro phin I6n cdn bd trong 18 cOng tdc
chua quin tri¢t nhing quan diém co
bin trong nghi quycl 10 ctia Bo Chinh
tri. & Thanh phé H6 Chi Minh, c6
trugng hgp mot s& cdn bd cia co
quan chirc ning con mang nang diu
in co ¢h¢ quan liéu bao cip lai duge

cif tham gia chi dao tong k&t mot s&

co s& xi nghiép lam &n niing dong,
sdng tao theo co ch& mdi. Két qui
t0ng k&t khong thanh cong vi luc cin
chinh 12 nhirng cdn b3 nay chua ddi
mdi tu duy, nhat 1a wr duy Kinh &,

Su lac hdu vé tr duy Iy ludn la
nguyén nhdn sdu xa cia nhing sai
fam vé chinh sdch kinh t& - xd hoi.
Diéu ding quan tamVa sai [im ldn
trong tu duy 1y ludn la-ldn 16n budc
di vé thoi ky qua o khong chii y dén
di¢u kién ma L& - nin dd cin din:
”phii hinh dung cho that r0 12 ching
ta dang trong qua do tir dau, 15i diu*

Ly ludn phdi tr thuc tién, vi
thue tién va hoat ddng thyc tién phai
dwqc chi dao bing 1y ludn va tr duy
khoa hoc. '

Khong ¢6 1y ludn khoa hoc din
dudng thi tdng k&t thuc tién s¢ mat
phuong hudng. Thuc & d6 cang doi
héi diéu ki¢n dau tién phdi c6 (aé
hoat dong thuc tién va tong k&t kinh
nghi¢ém dat hi¢u qua cao) la dinh
hudng cda tu duy ly ludn va tr duy
kinh t& theo quan diém ddi mdi.

Di d6i vdi d6i mdi tu duy Iy ludn,
¢6 nhan thirc ding din v¢é chi nghia
xa hoi trong ching dudng diu cia
thori ky qud do thi cong tic 13ng két
cdn doi hdi ndm cdc vin dé mdi, nhat
1a quan diém va chinh sdch ding ddn
cia Pai hdi VI vé co cdu kinh &
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nhi¢u thanh phin di duge bs sung va
phit trién thém qua hon hai ndm gan
ddy. Van d¢é quan trong la qud trinh
d8i mdi co ch& quan 1y phai gin bo
hifu co véj quan diém phét trién nén
kinh t&€ hang héa, ma khau trung tam,
dong thoi cing 1a diém xuat phat, la
chuy€n toan b cdc don vi kinh &
sang ¢o ch& hach todn kinh doanh.
Vin dé dugc b3 sung, phat trién theo
tw duy mdi (h€ hi¢én rd ¢ ndm diém
quan trong sau day:

Mot Ia, chinh sdch kinh (& nhi¢u
thanh phin ¢6 ¥ nghia chién luge lau
dai, ¢d tinh quy ludt tir sdn xudt nho
di 1én chu nghia xa hoi va (h¢ higén
tinh thiin dan chi vé kinh (&, bio ddm
cho moi ngudi ty do lam dn theo
phép luat

Hai 14, mdi hinh thic sd hiru vé
(v li¢u sdn xudt ¢é ban chat, dc diém
riéng, nhung trong qua trinh san xudt
lai ¢6 su ho trg, dan k&l vdi nhau cda
cic hinh thic s& hitu. Cén thiy ro
luin diém mdi cda vin d& nay la:
"Trong nén kinh 1&théng nhdi do Nha
nitcic hitdng din, kiém sodt va didu tiét
vdi kinh & quoc doanh ndm vi tri then
chét thi cdc don vi sdn xudt thudc cdc
thanh phdn kinh (& vita hop tdc vdi
nhau, bé sung cho nhau, vita canh
tranh vdi nhau trén co s6 binh ddng
Infdc phap ludt*.

Ba la, kinh t& qudc doanh phai
duqc cing ©6 va phat trién thuc hién
161 vai trd chd dao, bdo dam cho su
phat trién On dinh va ¢6 hi¢u qué cia
toan by nén kinh t& quoc din theo
dinh hudng xa hoi chi nghia. Vai tro
chii dao cda kinh & qudc doanh thé
hi¢n & chd: ndm vi tri then chot trong
nén kinh t& quéc din; cin c6 lwc
lugng i siic chi phai thi trugng song
khong nhit thict chiém ty trong I6n
trong moi nganh nghé; néu guong vé
ky thudt cong nghé, vé qudn ly, vé
cong nghé hop tdc, vé y thic phuc vu
sdn xudt va doi song, chi dong lién
két va din dit cdc thanh phan kinh
(€ khdc. Bicu quan trong nhat 1a phéi
gidi quyét 161 vin @@ co ché quan ly
d¢ nhanh chong khic phuc tinh trang

yéu kém cia nhi¢u don vi kinh t&
qudc doanh.

Bon 13, d8i mdi va nhan thic ve
vin dé hgp tdc ndi chung va hop tic
xa nong nghiép noi riéng. Hop tdcxa
¢ nhi¢u hinh thic va trinh d§ khic
nhau, k&t hgp 1ot gira tap thé va ca
nhén.

Nim I3, trong diéu kién ¢ nudc
1a, cac hinh thic kinh t& wr nhan (cd
thé, tiéu chi, tr ban tu nhén) vén cin
thiét 1au dai va ndm trong co ciu cia
nén kinh t€ hang hoa di I&én chi nghia
xa hdi.

Co th€ k& ra day nhitng vin dé
mdi lién quan d¢n dAGi mdi v duy
kinh t& chinh 12 dinh hudng ly ludn
a&18ng k&t thuc tién dat hi¢u qud cao.

MAY YEU CAU DAT RA.

Trong thuc 1€, cong tic 16ng k&t
thyc tién va nghién ciu ly ludn déu
¢6 quan hé chat ché va tic dgng lan
nhau. Bdi vi, du quan trong dén méy,
tri thifc kinh nghi¢m cing mdi la mét
ndi bén ngoai. Do d6, néu ching ta
tuyét doi hoa kinh nghiém thi dé sa
vao chi nghia kinh nghlém Cho nén,
van dé aat ra dau tién 12 10ng két thue
tién phai dat duge yéu ciu ning cao
trinh d¢ Iy ludn. Nghia 1a 1dng k&t
thyc tién phai gép phan lamsdng td
nhirng quan diém co bdn va bwdc di
trong d6i mdi co ch€ quén 1y kinh t&
d€ 1 d6 ¢6 nhirg quan niém ding
d4n vé tirng 1anh vyc ciing nhu cd hé
thong quan niém vé ddi mdi kinh 1€,
vé chui nghia xa hdi. Cic dong chi
Dinh Cong Hung, Gidm doc nha mdy
d¢t Thanh Cong; Ting Hong, Gidm
doc Tong cong ty thue phdm; Hoang
Cong Hidc, Gidm d6c cong ty khai
thic dich vu thdy sdn Chién Thing;
Lé Pinh Thuy, Tong gidm doc Lién
hiép thudc 1 Viét Nam; Sdu Thio,

'Uy vién thudng vu Thanh dy Thanh

ph6 Ho Chi Minh déu cho ring tdng
k&t khong phéi chi la "bdo cdo thanh
tich“, mdi cdc chuyén gia dén dé
"qudng cdo mé hinh“ theo y mudn chi
quan cia ngudi chu tri. Lam nhw viy
thuc chét 1a bénh hinh thic va cling
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& xdy ra tinh trang goi 12 "Idi gid I6
thar“. Bicu d6 ddi héi phdi két hgp
chiit ché gita ning luc tri tué va ndng
lyc thuc tién. Ngudi chi tri t0ng két
_phai 12 ngudi hoat dong thyc tién, tir
thuc tién, vi thyc tién. Lam nhu véy,
I tdng két thyc tién mdi dat dugc yéu
“c4u lam rd quy ludt khdch quan trong
| dicu kién cu thé ting noi. Hi¢u qud
‘cia hoat dong thuc tién chinh 1a ¢ chd
“tim ra duogc tinh tdt y&u va cic moi
lién hé bén trong ¢6 tinh quy ludt cia
Su val.

_ MOt yéu Cau nifa @it ra 13 (Ong
k&t phdi phan tich ding tinh hinh
“trong mdi quan hé tdc dong qua lai,
nhit 1a ndm viing moi "lién hé nhan
qua“. Kinh nghiém cho thay, ddnh gid
hoat déng kinh (&, xem xét hi¢u qua
mdt chi truong, cing nhyv nhan dinh
mot bién phdp dGi mdi co ché quan

1y, déu phdi qua nghién ciu mai lién
hé nhan qud. Hi¢n nay, c6 tinh trang
cAn u6n ndn 12 tdng két thuc tién chi
ndi nhiéu vé k&t qui ma khéng lam
ro nguyén nhin; do d6,khoéng c6 cdn
cif d€ két ludn chinh xdc. Dicu quan

¢ trong la phan tich ding nguyén nhén

khich quan va chd quan, nguyén
nhan chi yéu va thy y&u,
KHONG DUGC AP DAT VA
BAY DAT SAN KET LUAN
THEO QUYEN LUC CA NHAN.

C6 thé néi, mot s6 nganh trung

- wong va dia phuong téng ket cong tic
. qudn Iy kinh t& dat yéu cau thip, co
' 'mot nguyén nhén quan trong la chua
130 ra dugc bau khong khi dan chi va

tinh quén ching trong hoat dong thuc

" tién. O huy¢n T, xa Hiru Van ti¢n

hanh t6ng két sau mot nam lam thi

| viéc ddi méi co ché& quin ly nong
| nghiép theo nghi quyét 10 cia B
| Chinh tri.P4y 1a diém chi dao cua

dong chi phé bi th tinh 1y. Xa ¢ hai

- hgp tdc xa va sdu 13p doan san xudl.

O day chua c6 diéu ki¢n ddu thiu
rudng lia cho ndng dan nhung trong
bdo cdo cia xi lai néu dim vin dé nay.

| Trong héi nghi tng két & xa, chinh

dong chi phé bf thu tinh Uy cing
khdng dinh k&t qua d4u thau 1a thanh

-t ndi bat trong qua trinh dGi mii
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co ché& quan ly. Sau d6 ba ngay, mot
k§ su kinh t& dy hoi nghi nay da vict
thr thic mic véi thudng vu tinh dy
vé k&t luin khong ding ban chit
phong trao cia xa Hiu Véan . C6
ngudi hdi : Vi sao liic & hoi nghi t3ng
k&t "ong “ khong phat bicu thing
thin, thi dong chi ky sw nay trd 16i "vi
day 1a noi 1am thi diém cia 6ng phé
bi thir tinh dy. Ping ¢6 dai mi¢ng ma
tai va vio than“. A ra nhu vay!

Hi¢n nay, nhi¢u noi-vin ¢dn
tinh trang dp @4, vict sdn nhung k&t
luin cho moi ngudi nght va n6i theo
y dinh cua ngusi lanh dao trong khi
18ng két thuc tién. CO mot s6 trudng
hgp, mot s cin b) phu trdch da dung
quyén lyc ca nhan d¢ khing dinh hodc
phi dinh mt cdch voi vang, thd bao
d6i vdi y kién trai nguwge véi minh khi

dinh gid tinh hinh hoat djng thyc -

tién. Kinh nghi¢m cho thay, chéan 1y
duge khing dinh khong phdi theo
nguyén tic thiéu s6 phuc tung da s6,
hozc khong phdi 12 sy tdn thanh cia
nhiéu ngudi lam theo y cia mot cip
lanh dao nao do.

Chinh vi khong tao ra dugc bau
khong khi dan chd khi tdng két nén
da bdc 16 thai d§ co hoi trong hoat
aong thuc tién. Do d6, gid tri 16ng kél
thuc tién bj ddo 10n. Bai hoc ciia Dai
hoi sdu chi ro qui trinh chudn b tong
k&t thuce tién 12 qui trinh dén chi hoa

LAM THE NAO KHAC PHUC
PUGC TINH TRANG THONG
TIN Bl "NHIEU“?

Quid trinh chudn bj va tién hanh
10ng k&t thuc tién cing 12 qud trinh
thu thap thong tin va xi ly thong tin.
Thong tin vira la nguyén liéu vira 12
san phim cda dicu tra, nghién ciu a&
lam t6t cong tic tOng két. Can cun
trong thdo ludn, tranh luin dinh gia
tinh hinh, thu thip thong tin, ling
nghe va ton trong y ki¢n khdc nhau.
Song, din chu hda, ty do tranh luidn
khong dong nghia véi tranh ludn vo
giGi han, tranh ludn vé nhing y kién
néu ra khong co dinh hudng. Chinh
L& - nin da nhin manh "franh cai vi
nhilng ngitdi ma chiing ta nén tranh
Cdi..., 3 day, cd s chu yéiu dé'trani: cai
mot cdch thitc syt cdu thi la long trung
thanh vdi chi nghia xd hoi...*

Dicu quan trong 1 13 chic 1ay
y kién cap dudi, cdc chuyén gia, cic
nha khoa hoc, dong ddo cin bo, ding
vién va nhdn dan, c6 diéu tra nghién
ctfu theo tr duy mdi. Cin x6a bo hin
wr twéng doc quyén chan ly. Coi trong
bdo ddm cho tri tué c¢d nhan két hgp
tri tu¢ t4p thé a€ phan tich ding thuc
trang cda tinh hinh. Vai tro cia cic
nha khoa hoc, nhit 12 cdn bd khoa
hoc quén 1y kinh t& phai dugce phit
huy day dd ngay tir khi bit dau chuén
bi 1Ong k&t cong tdc qudn 1y kinh 1€
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cip kip thoi cdc thong tin 1y ludn, thi
trudng, vé ndi dung cdc van dé kinh
(¢ dang tranh cdi trong nudc, cung
nhu thong tin tinh hinh kinh & & cic
nude, k€ ci cic nude tr bin a4 md
rong tam nhin trong khi nghién ciu
thuc tién. Cin 16 chic "Kénh* thong
tin bdo ddm di tin cdy vé dd chinh
xdc, kip thoi. Dicu d6 doi hdi phai
sdm khéc phuc duge ba nguyén nhin
bdo cdo sai, 1am cho thong tin bi
nhiu. D6 1a do trinh do kién thic
non kém, do tic phong quan li¢u va
thdi d6 thicu trung thue.

Trong thuc (&, ¢ khong it don
vi 10ng k&t cong tdac quan 1y kinh (¢
mi ngudi chu tri lai khong c6 kicn
thifc vé khoa hoc quén 1y kinh 1€ va
con theo tr duy ci. Tinh trang thong
tin bi "nhiéu* cdn cé nguyén nhin do
tic phong quan liéu, khong sau sit co
sd. CO trudng hop cap trén chi nghe
bio cde tinh hinh bing thong qua
di¢n thoai. MOt nguyén nhin khic
cua t¢ bdo cdo sai giy ra nhicu h¢ qué
xiu hon 12 thdi dg thicu trung thuc.
Nhing ngudi mdc sai fam ndy bt
nguon tir dong co vu lgi, bia ra thanh
tich gid nhiim dé cao uy tin cd nhén,
tao di¢u kién Ico thang nhanh chéng
con dudng danh vong. Cang ¢ ngudi
bi¢'t 1a khéng ding sy that, nhung vin
bdo cdo sai vi thi€u ban linh, do sy

thiic ép cua cdp trén hoic bi khong
ch& bdi mot ap lyc ndo d6 trong lanh
dao. Chinh vi tr tudng khong virng
vang, dong co khong trong sdng, ma
¢ nhitng bdo cdo vé hoat dong kinh
(& da gdy "nhifu* thong tin, lam cho
nhicu ngudi khong hidu ding thuc
trang tinh hinh va dé din @&nh c6
nhung k&t ludn sai lam.

Khic phuc tinh trang thong tin
bi "nhi¢u*“ trong qua trinh 1Gng két
phdi gidn véi qud trinh A6i mdi
phuong phdp tu duy va phong cdich
di¢u tra nghién ciru. Trudce hél, cin
khidc phuc phuong phéip tr duy thy
dong, chu quan va chiu dnh hudng
cia chu nghia kinh nghiém, gido dicu.
Phong cich tu duy mdéi 1a ton trong
su that , nhin thing vao sy thit
Nghién ciru va dicu tra gin bo vdi
nhau. Di¢u tra nim ving tinh hinh
thue tién mdi ¢6 co s& phin tich
chinh xdc. Dicu tra va nghién ciu
phdi duva theo quan diém hi¢n thyc.
cu thé, dong bd trong viéc thu thip

va xu ly thong tin. Mot bi¢n phd
qudn ly ¢6 thé ding & don vi na
nhung lai khong phu hgp cho ne
khdc. Hoat dong kinh t& déu ph
thudc vao dicu kién nhit dinh v
hoan cdnh cu thé. Phin tich cu th
khong dirng 1ai & bén ngoai swvit, m
phai di vio bin chit bing sy trir
tugng héa cia tu duy. Ding nhu Ci
Mac noi: "Néu hién tigng va bdn chi
cila sit vdt tring khdp vdi nhau thi me
thit khoa hoc tré nén thita®, Do dc
diGu tra va nghién ciiu khong nhim,
xem xét cic hién twong nghi var
nhimg vin dé phic tap, ma con o
chic niing phat hi¢n cdi mdi tron
hoat dong thyc tién. G Thanh phd Hi
Chi Minh, di¢u d& thdy 1, nhén
mdi cé khi vira bdc 10 & xu thé, md
& mam mong vii nhirng nét phac tha
, SO khai, chwa hoan chinh. Chinh v
vdy ma khong nén chér dgi sy vat v.
phong trao phat trién hoan chinh ro
mdi xdc dinh nhén 16 mdi trong t3n
kel thyc tién./.

L:H,

clia Phap.

mui thom SPEARMINT.

bén, diu.

XI NGHIEP QUOC DOANH SAN XUAT VA CHE
BIEN HANG XUAT KHAU TAN DINH QUAN 3.

Chuyén san xuét cac mat hang my phdm CAMLY :
. Xa béng tdm CAMLY : Nhiéu bot, tao cadm gidc ém diu trén
da, dudng da nhd hoat chit LANOLINE - huong COAST nhép

. Kem danh rang CAMLY : Bao vé réng nhd hoat chit MFP,

. Dau gdi dau CAMLY : Lammugt téc, sach géu, huong thom

. D#c biét céc san pham xa bdng, kem danh ring, dau goi
dau CAMLY Tourist phyc vu khéach du lich tham quan.

Céc san phdm clia Xi nghiép da gianh dugc nhidu huy
chuong, su tin nhiém ctia khach hang trong céc nim qua.

Ban si va Ié tai Van phong Xi nghiép Quéc doanh San xut
va Ché bién Hang xust kh&u Tan Dinh Quén 3 - S§ 266 Nam Ky
Khéi Nghia. DT : 94330 - 92019,

In tai Xi nghiép In I Nha xuitl bin CAND.

-Gidy phép xudl bdn s6 01/CQ TT-BC cia Cu quan thudng tri By Thong tin, ¢ip ngay 3.1.1990.
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