S_a_n xuat va kinh doanh cdc sdn
pham dau khi cua Viét Nam trong

" nhung thap ky cudi cua the ky XX la

mot su kién ndi bat., thue su trd thanh
mot trong nhitng mat hang xuat khau
chién luge mang lai cho dat nude mot
lugng ngoai toé lon. Nganh dau khi da
vugn 1én thanh mot nganh kinh &
mui nhon trong qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa cua dat
nude. V4i nhiing tiém nang cua minh
nganh dau khi hoan toan ¢é du diéu
kién dé vuon lén thanh mot tap doan
manh cua khu vie va the gidi.

I. HIEN TRANG CO CHE VA TO CHUC
QUAN LY NGANH DAU KHi VA CAC YEU
CAU PHAT TFUEN THANH MQT TAP
DOAN KINH TE MANH

1. Hién trang quan ly vi mé

Quan Iy nha nude duge thue hién
theo Luat dau khi ngay 6.7.1993 dai
vdi cac hoat dong tim kiem tham do
va khai thac dau khi va theo Luat
doanh nghiép ngay 20.4.1995 doi vdi
cdc hoat dong che bién va kinh doanh
va cde luat 16 lien quan khde. Thu
tudng chinh phu uy quvén cho Hgi
dong quan trj 'l‘nng( ong Ly, Dau khi
thiue hién mot sé ni dung vée quan ly
nha nude.

(de ndi dung vé quan 1y nha
nude d6i vai hoat dung dau khi duge
thue hién tét, moi van dé déu dl.fm.
glai quyét kip thai ddp ung véu cau
cua hoat dong dau khi. Mac di trong
giai doan dau vice bo bo chu quan co
nhiing nhan thie chua ddng bo L mot
s0 ban nganh lién quan.

2. Hién trang quan ly va diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh

2.1. Hoi dong quan tri: thue hién
chife nang quan 1¢ toan bo hoat dong
san xuat kinh doanh, chiu trdach
nhiém truge nha nude ve von, tai san
v hiéu qua dau tucua doanh nghiép.

2.2, Tong giam doc va bi may
gitp viée: Cu quan dicu hanh duge
xav dung dé giip viee Tong giam doe
kiém Lra va gidm sat cac hoat dong
cua cde don vi thanh vién cang nhu
quan ly va diéu hanh toan bo san
xudt kinh doanh tr ong nganh.

2.3, Cae don vi thanh vien: ghm
cac dcm vi hach toan doc lap, cdc don
vi hach todn phu thuje va cac don vi
st nghiép.

Tong Cong ty Dau khi Viét Nam
duve x{"p la mot doanh nghicp dac
hiet va dang hoat dong ding la mot
doanh nghicp (l.u_ biét khong chi ve
quy md ma ca vé hinh thie quan Iy-
khong ¢d bo chu qudan, cé dac thi
riéng cua ngrmh cong nghiép dau khi
quoe Lo thue hien nhiém vy san xuat
kinh doanh dau khi va chiu su dicu
chinh true ticp cua cac Luat cua Viet
Nam. Cho dén nay o chie cua Tong
(ong tv Dau khi Viet Nam chua pho

“hap vidi mo hinh quan 1y madi.

bdi 1& toan bo cac khau co ban \?ﬂﬂ
hoat dong dau khi Viét Nam duye

3. Cac tién dé dé phat trién thanh tap
doan kinh t& dau khi.

+ Nganh dau khi st dung cong
nghe cao, hgp tdc quoc té la chinh, trong mot Lo chie kinh té, Tt ca cac
cde cong doan trong hoat dong cua  khau tirxay dung dén k& hoach, trién
nganh lién quan mot cdch mat thict  khai k& hoach san xuat kinh doanh
vdi nhau va can mot lugng von khd vy cia cde don vi thanh vien déu
lon. Pé thich tng vadi dac trung nay  quge chi dao mot cach thong nhat tir
can'phai tap trung san xuat mot cach  mgt hoi dong quan tri. j
cao dg. ; i i Dai véi nganh dau khi tinh chat

_+ Thi truting dau thd mang tinh  (jan tign cang duge thé hien motedch
qudc té hoa. Bé hoa nhap vamo rong g nét: { ) )
hoat dong ra nude ngoai, nganh dau - Cong nghé duge su dung trong
khi Viét Nam phai du 16n (vé quy mé,  cong nghiép dau khi (¢ moi qudc gia)
von, trang thiét bi v.v..) va du uy tin déu la cong nghé tien tien, hién dai
(vé nang lue chuwn mon cua c¢édn bd  ya ¢d trinh do tuong dii ngang nhau;
ky thuat va nang[uL quan Iv kinh t&); - Thi trme dau khi la thi
~ + Cac doi tac vdi nga nh diu khi Long Lhan cau; > (
hau hét la tap doan kinh &, Do vay, - Hup tde quoe 1o 1a véu 1o noi
sé c6 moi trudng thuan lgi cho viée  hat wong 1o chife san xuat dau khi:
hoa nhap va hoc hoi kinh nghig¢m. - Céc ddi tac cua nganh dau khi
+Tong cong ty daukhi Viet Nam  vijgt Nam hién nay la cac tap doan
chua phaila tap doan kinh té. Macdi  kinh to dau khi. ¥
nganh dau khi da cé nhing déng gép Bdi 186 d6, viéc hinh thanh tap
dang ké cho nén kinh té qudc dan,  qoan Kinh t& DAu khi Vit Nam la
nhung cice hoat dong con vdi quy nho hop quy luat. i
(80 VUi cac {.';I.p doan dau khi thé gl(“ )N 4 Muc tiéu ct'la viée phzit trién thanh ta
kha nang tich tu va tap trung chua d.u‘an kinh t& dau khi: _
cao, san lugng san xuat va doanh thu + Tuy quy mo cua nén kinh té
thap. Chua c6 kha nang lam chu va  quge dan Viet Nam khong cao nhung
chi phoi thi truong. ; do nhing lgi the cua tap doan kinh 1¢
+ ba mang nhung nét manh nha  mang lai (md rong nang luc san xuat

cua mot tap doan kinh t& Viét Nam,
| i | ) | A

H TE DAU KHi VIET NAM

PANG MINH PHONG

va kha nang canh tranh-dac bict la
canh tranh mang tinh quoc té) viée
thanh lap Tap doan dau khi la can
thiét. Cu thé la: tap trung san Xuat
trong nganh va mot s0 khau trong
nhimg nganh ¢6 licn quan gan (nhu
dia chat), tap trung trong linh vuce tai
chinh va ngan hang dau khi. [mn;,
mot chitng mue nhat dinh ¢6 ¢d phan
cua nuge ngna; va mo rong hoat dong
¢ nude ngoai.

+ Tap trung quan ly diéu hanh
St duoc terc hign mot cach day du va
i thong nhat trong tat ca cac khau: Thi
truong, san xuat, tai chinh ke toan.

+ Tap trung san xuat co the duge
thue hidén ca trong nudce va vdi nudc
ngoai. Picu kién cho viée tap trung
san Xuat vai nude ngoai la luong van
tap trung trong nude phai du ldn de
chi phai hoat dong cua tap doan.

+ Vide mo rong linh vue hoat

Anh Nguy&n Ngoc Bao
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thau tém mot cach kha thong nhat



dong va tap trung cao dj trong tap
doan dau khi sé khong dan tdi hién
tugng doc quyén vi cdc san pham tiéu
thu, linh vue va pham vi hoat dong
cua nganh dau khi khong chi bé gon
trong pham vi quoc gia ma nhing
hoat dgng cua né mang tinh quoc té
nhiéu hon.

+ PetroVietnam khong chi dua
vao tai nguyén cua nude minh dé phat
trién ma con Lhong qua cd cau to
chic, cong nghé va co ché tai chinh,
dé khai thdc tai nguyén nudc ngoai aé
lam giau tai nguyén nudc minh.
PetroVietnam can van dung linh hoat
cac chién luge vé cong nghé, taichinh
va nhan van de phat. huv
I1. D8} MG| CO CHE VA TO CHUC QUAN
LY BE TRO THANH TAP DOAN KINHTE

PetroVietnam cdn chan chinh
hoan toan khong cé tinh trang bao
cap chiic nang va co ché. Bai hoc dau
x6t cho nhiéu cong ty cua mot vai
nudc dang phat trién, gdy nén tut hau
chinh 1a do bao cdp chic nang. Thong
qua bao cap chuc néng chin h phu da
can thiép qua sau vao, cong ty va gay
nén tic hai gap nhiéu lan bao cap
von. Pé tranh bao cap chic nang, hi
déng quan tri do Thu tudng bd nhiém
trong dé ¢6 mot 6 nhan vién cao cap
thuge cac Bo trong chinh phu vdi diéu
kién ho la nhimg nha hoat dong dan
su, ¢6 trinh dé chuyén mon cao.

Héi ddng quan tri toan quyén
quyét dinh chién luge phuong dn, du
an, co ché, diéu 1¢, van hanh hoat
dong cua PetroV:eL11am Vi la cong ty
quoc doanh nén khi can thiét, ¢
nhung van dé xin v kién Thu tudng,
song y kién Thu tudng cung mang
tinh chat tuvan. Bdilé Thu tuo‘ng bé
nhiém hoi dong quan tri roi ho sé
h{}qll dong theo luat dinh. Chinh pha
khong bao cap chic nang cua Petro-
Vietnam nén tinh tu chu, tinh nang

R e e

dong va sang kién sé duge phat huy
cao do; ndm bat tot co hoi, triét dé
khai thdc the manh.

1.1 PetroVietnam van sé la mot
doanh nghiép Nha nude dac thi hoat
dong theo Luat doanh nghiép hoat
dgng trén linh vue tham do va khai
thac dau khi c6 cac san pham ti dau
tho, khi d6t, cdc san pham ché bién
tif ddu mo, cdc san pham cong nghlep
khac ma nguyén liéu san xuat cé
nguon goc tir dau khi, cac dich vu ky
thuat, xay dung, dao tao va tu van
khoa hoc cong nghé..

PetroVietnam - Cong ty me quan
Iy diéu hanh trén nguyén tac tap
trung thong nhat theo nhing quy
dinh, diéu 1é va quy ché 16 chiie hoat
dong duge hoi déng quan tri phé
duyét.

Cac don vi  trde thude sé duge
chuyén mon héa theo ting linh vue
chuyén nganh san pham. Bo may
diéu hanh cde dun vi nay do HPQT
phé duyét.

1.2 Cédc doanh nghiép con ¢
100% voén tit PetroVietnam: Cdc
doanh nghiép nay hoat dong chu yéu
trén cac linh vye: kinh doanh déau the,
khi thién nhién, cdc san pham dau
khi va dich vu dau khi. PetroVietnam
thuc hién viée quan ly cua minh doi
vdi cde cong ty con Lhong qua viée phé
duyét quy hoach va ké hoach hang
nam vé san xuat kinh doanh, dinh
hudng phat trién vé nhan luc, bo
nhiém can bo chu chot, kiém tra dinh
ky..

1.3 Cdc doanh nghiép doc lap
thanh vién cua PetroVietnam co ¢o
phén >50%: PetroVietnam thyc hi¢n
viée quan ly d6i vdi hoat dong san
xuat kinh doanh va dich vu cua cac
cong ty con dé quan tri vin dau tu cua
minh. Bién phdp thue hién chinh la
thong qua HDQT dé phé duyét dinh

Frseriim

huéng chién luge phit trién, quy
hoach va k& hoach san xuat kinh
doanh... .

1.4 Cdc doanh nghiép dgc lap c6
von gdp cua PetroVietnam nho hon
hay bang 50% gom cdc doanh nghiép
dgc lap cua Viet Nam va cac doanh
nghiép co von dau t nude ngoai.

. oI Mol HOAT BONG SAN XUAT
KINH DOANH THEO HUGNG CHUYgN'
MON HOA THEO NGANH SAN PHAM
HANG HOA. DICH VU

1. Trong linh viyc thugng nguén - tham
do va khai thac dau khi

Hi¢n nay ngoai hoat dong cua
licn doanh dau khi Viét Xo, lién
tlf}d!‘lh Viét -Nga ma Nha nude uy
quyén cho PetroVietnam quan 1y, cae
hgp déng phan chia san pham chiém
mot Ly trong lén trong toan bg hoat
déng thugng nguén va sé cé6 anh
hudng dén két qua kinh doanh cua
PetroVietnam it nhat trong vong 25
nam tgi.

Cdc giai phap pht hgp nham
thue hién loai hgp dong nay vdi hiéu
qua cao nhat:

- Quan Iy tap trung phan cip
tréch nhiém dé dam bao viéc thue
hién cdc sdach luge nganh mot cdch
nhat quan.

- Bam bao cdc cam két duge thuc
hién day du, phu hgp vdi thong 1¢
qudc té, tuan thu quy dinh cua hgp
dong va luat phap Viet Nam.

- Chat lugng thong tin, tai licu
ky thuat thu duge cao, day du dam
bao danh gid chinh xdc tiém nang 1o
hgp dong, khuyén khich ting khai
lugng tham do hop ly.

- Kiém sodt chat ché va giam sat
tinh hi¢u qua cua chi phi dau tu,
khuyén khich dau tu vuot mufe cam
k&t toi thiéu phi hop véi nhu cau cua
cong tdc tham do. )

- Ho tro toi da cdace nhi thau nuide




ngodi vé phuong dién thu tue phédp Iy,
co s ha tang. dich vu ky thuat, thong
tin ky thuat nham giam chi phi va
ting hiéu qua tham do.

- Thue thi viée hoan chi phi thu
hoiva chia ddu lai theo dung quy dinh
cua hgp dong song ]Jhdl dam bao hiéu
qua kinh t& 167 da va ¢ nhip do khai
thae phi hyp.

- Thue hién day du nghia vu tai
chinh ¢6 lién quan ddi vdi Nha nude
theo luat dinh.

Tranh thu dao tao, chuyen giao
mng ng]w cung eo phal. trién doi nga
can b dau khi.

2. Phat trién hoat déng ha nguén

- Nghién ctu phat trién hé thong
kho chia dau tho, khi thién nhién,
cde san pham dau khi viai quy mo hop
Iy nham bao dam an toan quoc gia

- Xay dung va phat trién doi tau
van tai dau tha, san pham dau, khi
cung cap nguven liou cho cace nha mady
che bien, phat trien kinh doanh phan
phoi

- Xue tién xay dung mang ludi
dmmg :mg dau, khi xuyén quoc gia, ¢6
két noi vdi dutng dng khi xuyén
ASEAN

- Pay manh diu tu xay dung cdc
nha may loc dau dam bao it nhat 60-
70¢% nhu cau tr ong nude vé san pham
\Ang dau

- Quy hoach va xay dung cdc
trung tam ché bién dau khi, gan vdi
phét tricn cong nghiép hoa dau

- Ap dung cong nghé ché bién
sau két hgp ché biegn dau tho Viét
Nam va dau nhap L nude ngoai vii
chung loai san pham phit hgp co cdu
tiéu thu tai thi truong Vict Nam,

- Ma rgng cdace hinh thuae kinh
doanh dau tho. khi hoa long, khi
ngung..

- Xue tién dau tu, nang cap va

xay dung he thong cang tiop nhan,
duong ong, hé thang kho diu ngudin
va kho trung chuyén, hé thong ban le
nham dam bao gitt vai tro chu dao
trong khau phan phai va kinh doanh
cac san pham dau khi.

3. Phat trién va md réng thi trUdng tiéu
thy va phat trién ha tang cd sd cung cap
thi trudng khi dét, LPG.

Qua trinh tham do o thém lue
dia phia Nam nude ta da phat hién ra
mot s6 mo khi ty nhién, trong so cdce
mo khi phai ké den khu vue Nam Con
Son trong do ¢d cae mo Lan tay, Lan
do. Rong doi. ¢o e lugng khd da
duge xac nhan khodng 83 1y mét khoi
khi (2.9TCKF) ¢o chat lugng Lo, ham
lugng metan cao va lugng khi ngung
tu thap.

- Mo rong thi trutrng ticu Lhu khi
dot bang chicn luge dung khi dot san
xuat dién va phan dam. Viée phat
hicn ra cac mo khi wf nhién cd chat
luong cao L eo sa vimg chace cho phép
Vit Nam bat dau buse chien luge

chuyén sang cong nghiép st dung khi
lam ra dién va san xuat dam.

= {hgrc hién chién luge san xuat
dién bang khi dat

- Thue hién chién luge san xuat
phan dam bang khi dot; 1lién tai,
Viét Nam nhap khau trén 1,5 Lriéu
tan lpai phan dam nay moi nam. Khi
nha mdy dam c6 thé giam khoang
40% lugng nhap khau.

4. Trong linh vyc dich vy dau khi

Xu hudng phdt trién cua thi
truong dich vu dau khi trong nhimg
nam tdi sé tang 1én cung vii s6 lugng
cac mo duge dua vao khai thac. Trong
khi cdc hoat déng tham do dau khi
tao ra thi trudmg dich vu ngdn han thi
cde hoat dong khai thdc dau khi sé
tao ra mot thi trutng lau dai va dn
dinh, mdt sd loai hinh dich vu ma
trong giai doan tim kwm chua e6 nhu
cau hodc chi ¢6 nhucdu thap s¢ ¢é nhu
cau tang lén. Nganh cong nghiép ché
bién ddu mo cua Vict Nam sé duge
phat trién trong thai gian tdi. Vige
trién khai dé 4an-ché bién dau va dé
4n tong thé sit dung khi dot ciing sé
chiém mot phan quan trong trong su
phét trién bung nd cua nganh dau khi
Viét Nam trong nhitng nam tdi. Trén
co s¢ d6 thi truong dich vu s¢ gom hai
mat: nhu cau dich vu phuc vu cong tdc
tim kiém tham do s¢ duy tri ¢ muc
cao, trong khi s& ¢6 nhu ciu cho
nhirng loai hinh d;ch vu mdi phue vu
cong tdc khai thdc va ché bién.

Dich vu dau khi la mot linh vye
rong l¢n, trong dé phan 16n mang
tinh chuyén nganh cao doi hoi dau tu
l¢n, tap trung. Ngoai ra do tinh chat
quéc Lo cia eong nghiép dau khi, su o
mat cua cde cong Ly dich vu dau khi
nude ngoai tai thi trudng Viét Nam sé
thie day su phat trién ct'mg nghi¢p
dich vu trong nude phat trien. Quan
diém chién luge vé phat trién dich vu
diu khi:

- Nganh dau khi phai gitt vai tro
chu dao hat nhan trong cong tac dich
vu ky thuat dau khi, tap trung dau wr
va phét trién trong nhung linh vie
chidm U trong cao nhat, cé tinh
chuvén ngz‘a'nh cao ma cae khu vue va
thanh phan kinh té khde kho ¢6 kha
nang chiém linh nhu dich vu u)ng
nghé, dich vy ngoai khui, thiét ké va
xav dung cdc cong trinh dau khi, dich
vu van tai, cung dng lao ﬁgng ky
thuat...

- Tang cuong hop tde. phoi hyp
vdi cde nganh, dia phuong, cde thanh
phan kinh & ¢6 lién quan, Ltap trung
phat trién va da dang hoa dai vdi cac
loai hinh dich vu ky thuat

- Tang cuémg hop tdc quoc L&
trong cde linh vue doi hoi trinh dg
cong nghé, ky thuat cao, trén co so
hyp tac dé timg bude tidp thu va lam
chu cdce linh vue co cong nghé cao.

- Timg bude xay dung khai dich

vu manh theo hudng tang cudng tich
tu stic manh ca vé von lidng, nhan lue
va co sd vat chat, du sife canh tranh
quoc L&, tien tdi tham gia vao thi
Lrudng quoc e,

5. Hoan thién cd cdu tai chinh

- Cang v4i nhing luat 1¢ dong
bd, moi truing phap Iy hoan chinh,
ngay ti khi thanh lap PetroVietnam,
ngan sdch quic g’ld da danh cho no
nguon von ban dau tir két qua tich lay
cta nhiéu nam qua dé tao bude khdi
dong cho chién luge cua nganh dau
khi nudc nha.

- Stte manh tai chinh tu c¢é ndi
sinh ¢ budi ban dau la diéu kién tién
quyé&t cho vige thanh cong vé sau. Khi
da ¢é stic manh tai chinh can thiét,
PetroVietnam cidn thuc hién mat
chién luge khoi trong hat ngoai vé tai
chinh va cong nghé hgp ly-dé la
thong nhat tap trung, tich tu tai
chinh vdi co ché van hanh theo
nguyén Lac “sinh lai”,

.+ D& “khai trong™ phai thue thi
chinh sdch tai chinh tap trung thong
nhétl d cong ty me.

Tich tu cho sue manh tai chinh
cua cong ty me, vé ban chat 100% lgi
nhuén cua PetroVietnam la lgi e co
phan cua Nha nue, nhung Hoi dong
quan tri cua Cong ty duge quyén phan
quy@&t ty 1¢ loi nhuan dé lai tai dau tu
hang ndm va phan lgi nhuin nop vao
ngan sach Nha nude. Ty 1é nay duge
xdc dinh dé lai ¢ mie tao tich luy Ldi
tu cho PetroVietnam ngay cang cao.
Tite 1a ngan sdach quac gia don nguon
tai chinh nay cho Petrovietnam do
trd thanh muai nhon kinh té chien
luge trong khu vue, Do dé can pha:
khai thic va su dunf, Lot cde nguon
tai chmh nay va co thé xde dinh day
la ngudn tai chinh quan trong nhat.

+ Bé “hut ngoai” vé mat tai
chinh, PetroVietnam thue thi phuong
thite 'dan xép tai chinh kéo theo eong
nghé t& nhi va tai tinh

Cong ty me vay von cho cdce cong
ty con va ticn hanh bao lanh cho cdce
eong Ly con vay von.

Trén tong the. v 1é vay von
thung ¢ mue 30% ngunn tai chinh
cua titng du an. Picu nay c¢d lgi the
khéng bi rai ro lén vé ngoai té va ny
nudc ngoal.

Ba phuong hoa cdc ddi igng vay
trén thi trugng tai chinh quac té vai
cde didu kign gianh giat lgi the cho
PetroVietnam.

Cong ty me cho phép mot so
eong v con dang ky. niém yét co
phan trén thi trugng ching khodn va
phat hanh Lhng khodn ra nudc

ngoai da thu vé ngudn lgi lén do gid
chiing khodn 1¢n hon gap nhiéu lan
so vdi ménh gida dé lam duge diéu
nay, nhimg cong ty con dé phai ¢é
thue hue, ¢d uy tin va kha nang sinh
lgi lon) =
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