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Dé quén 1y cdc nghiép vu tai chinh
ctia ot t6 chic phic tap, ban quan ly
cAn cdc cong cu va qué trinh dua trén
méy tinh thich hgp dé dinh gia cac
linh vue tai chinh quan trong cho cac
don vi t chie va cac hoat dong kinh tE
chit yéu. Cae cong cu va qua trinh trén
con ho trg cho cong téc hoach dinh van
hanh, hoach dinh chién thuat va chién
lugc cong ty. Bai vigt nay gidi thiu qué
trinh, moi trumg va cdc cdng cu Mo
hinh hoéa tai chinh doanh nghiép,
nhiim gitp ban quan 1y trién khai va
tmg dung ching mdt cach hiéu qua
trong nhiing té chife phifc tap.

1.7 CHUC VA QUA TRINH HOACH BINH

Céc cong ty quoc t& 16n nhu IBM,
Shell, Johnson & Johnson hay British
Petroleum quan 1y hang tram don vi to
chife hay san pham trén nhiéu khu vic
va nhitu nude khéc nhau. D& phat
trién ving manh trong nén kinh t&
{oan cAu, phai quan ly cdc. doanh
nghiép nhu thé nao dé nang cao hiéu
qua, trach nhiém, déi mdi va tranh rui
1o 14 van dé quan tam chi y&u cua cdc
cong ty lén.

~ Céc cong ty 16n thudng co cau tric
t6 chife phife tap véi nhiéu cap bac. Nhu
chi ra & hinh 1, thudng ¢6 cdp mot (nit
dinh) la don vi dau ndo cong ty (HQ),
cip hai (ndt gitta) gom mot don vi quan
1¢ hanh chinh (A0) va mot s6 doanh
nghiép (S1, $2). Cép ba (nit chot) gom
céc phong hay ban quan 1y hanh chinh
cha cic doanh nghigp (Al, A2) va cde
ba phan (D1, D2, D3, D4). CAp bon gdm
cAc t hay nhom quan Iy hanh chinh
ciia cdc bo phan (All, Al12, A23, A24)
va san pham (P1, P2, P3, P4, P5, Pe6,
P7). Hai hoac nhiéu don vi to chic cé
thé c6 ciing loai sdn pham nhu trung
hop cia san phdm 2 (P2).

Dé quan 1y cac nghigp vu tai chinh
ctia myt td chic phiic tap, ban quan 1y
can ¢ cAc edng cu va qua trinh thich
hop dé phan tich cdc linh vyc tai chinh
quan trong cia mdi cap ciing nhu viéc
két hop gitia cac cAp nham phat trién
chién luge ngan han va dai han, tao ra
k&t qua tai chinh tot nhat cho cong ty.
Tap hop cdc cong ey, qua trinh va hoat
dong nhu thé goi 12 mé hinh hod tai
chinh doanh nghiép (EFM).

C6 hai phuong phép chu y&u trong
EFM: phuong phdp ti trén xudng va
phuong phép ti dudi lén. Phuang phap
tit trén xuong doi khi ¢6 tén goi khac
nhu hoach dinh tap trung, tiep thi,
kinh t&, quan lidu.. Thuat ngir “tiép thi”
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va “kinh t&” xudt phat tit nhu cau tong
hgp san phdm c6 ing dung mo hinh du
bao kinh t& vi md hay tiép thi. Thuat
ngit “hoach dinh tap trung” va “quan
lieu” xudt phat tir su kign nha lap ké
hoach cong ty & don vi dau nao dua du
béo xubng cau tric to chiic ben dudi. Do
véy, du bao duge phan nhé hon va giao
cho céc don vi té chife cAp thap.

Phuong phap tit dudi lén la
phuong phép hoach dinh titng phan
trong dé cAp dudi lap k& hoach va dy
toan trinh cdp trén ké tiép xét duyét.
Tai moi cap trén ké tiép, thuc hign vige
0 sanh, doi chidu , phai hgp va chap
nhan (hoac tif chdi) dir ligu tai chinh tif
céc cip dudi phu thuje dé 1ap ké hoach
va du todn ngan sach ngang cip. Qua
trinh nay tiép tuc mai dén khi dat tdi
cip cao nhat cita c&u tric to chic.

Trong hai phuong phap EFM,
phuong phap tif trén xuong dap dng
tAm nhin bao quat cua tiép thi vé nhu
chu va gid. Phuong phap nay chua thuc
su giup cong ty xac dinh gia tri lgi
nhuan cha yéu thong qua dong tieén té
va thu nhap rong ¢ cac cap. Do vay,
phuong phap tif trén xudng duge xem
nhu eong cu hd trg trong qua trinh mo
hinh héa. Nguoe lai, phuong phép tis
dudi 1én dua ra huéng dan thuc té cho
cong ty dé phat trién ké hoach va du
todn chi tiét, phuong phap nay thuong
duge st dung trong cdc to chife phuc tap
& nhimg khau hoach dinh quan trong.
Tuy nhién, phuong phip ti dudi 1én
yéu cau ket hgp va xir 1y dif liéu trén
may tinh ¢ mic do cao.

Dai tugng clia bai viét 1a cdc cong
ty quoc t& hofic cdc don vi to chife phic
tap trong d6 bao gom céc doanh nghiép
ting dung phuong phép tit dudi 1én. Noi
dung bai viét gidi thiéu mdi trudng
hoach dinh doanh nghiép, mo ta cac
cong cu xé4c lap thong tin cho hoach
dinh dua trén may tinh. Bai viét gidp
nhiing nha quén 1y cong ty trong viéc
hoach dinh va thuc hién mot mé hinh
tai chinh doanh nghiép toan dién
nhim d4nh gida mot cach hé thong toan
b6 lgi nhuan cia mot cong ty hoac mot
to chitc kinh doanh.

1. MOl TRUONG
_ Khi phdt trién hé théng EFM, cAn
hiéu méi truyng hoach dinh EFM va
cdc thanh phan cha ching, nhu sau:
Pham vi thoi gian va phép tinh
hiéu qua
Mbi truong hd trg cho hoach
dinh
Mbi truéing ho trg cho viée gidm

sat
Panh gia két qua

1.u§ham vi thali gian va phép tinh higu
qua:

EFM bao ham 3 khai niém thii
gian chinh: 1 nam (cho van hanh hoac
thési han gan), 5 nam (cho chién thuat
hoc thoi han ngén) va 10 nam (cho
chién lugc hodc thoi han dai). K& hoach
hang nam trong tam la du toan van
hanh cho nam téi, doi khi con goi la k&
hoach cong ty; trong dé ¢o cac di lidu
chi tigt vé doanh thu, chi phi, sdn
lugng, dong tién té va thu nhap rong
cho méi san pham hay moi don vi to
chiie, cho toan bd san pham hay cac
don vi té chitc. Ké hoach ngan han cho
tam nhin chung vé tai chinh ngan han
d& cong ty c6 thé tai cau truc chién luge
van hanh va trién khai nhaim o1 uu
ho4 két qua tai chinh. K& hoach dai
han cho tam nhin vé diém manh va
yéu cta cong ty dé hinh thanh chién
luge phi hop.

Khi danh gia mot-doanh nghiép,
cAn xédc dinh phép tinh hieu qua. Tu
lau, ban chit cua phép tinh hiéu qua
doanh nghiép la tai chinh. Phép tinh
tai chinh nay la sudt thu lgi ndi tai
(IRR), gia tri hién tai lgi nhuan (PVP),
gia tri hién tai von dau tu (PVC), do-
anh loi trén von dau tu (ROD), doanh
so/san lugng, dong tién 1@ (CF) va thu
nhéap rong (NI).

Can thong nhat phép tinh hicu
qua dé thyc hién so sanh va ddi chiéu
céc hoat dgng kinh t& mot cach chinh
xée. Phép do thong nhat la phép do thé
hién hiéu qua trén mot don vi tai
nguyen. Tai nguyén c6 thé la san
phiam, lao dong, may mdc, tién 2.
Trong s6 cdc phép tinh tai chinh lau
nay, PVP, PVC, CF va NI la khong
théng nhat; Vi vay 6 thé hinh thanh
phép do thong nhat nhu sau:

PVPU- Gié tri hién tai lgi nhudn
mdi don vi san pham

PVCU- Gid tri hién tai von dau
tu mdi don vi san pham

CFU- Dong tién t¢ mdi don vi
san pham

NIU- Thu nhap rong moi don vi
san pham

PCU- Chi phi sén xudt mdi don
vi san pham
2. Hoach dinh

Hinh 2 cho thay mdi truting hoach
dinh hé trg bao gdm nhiéu cong cu va
céc hoat dong hoach dinh. Lap va luu
trit dit lidu hoach dinh bt dau tif viéc
tng dung cdc cbng cu khéc nhau nhu



md hinh ddu i vén, mé hinh san xuat
vi phucng thie nhiap licu true tiep
cun ban quan 1y, St dung he thing
bao cdo hoach dinh ho trg, cde cau hoi
van tin o sd di licu vashoac cde mo
hinh phu trg. Cédc bio cdo hoach dinh
phai du chi tiét giip cho ban quéan 1y
theo doi cdac hoat dong kinh t& ¢ mébi
don vi to chife, va du bao quat cho mai
cdp quan ly.

3. Theo doi

Moi truong theo dai (xem hinh 2
phia dinh bén trdi hinh chir nhat nét
dit) 1a mot phan cua mbi truomg ke
todan trong do dir ligu thue t& duge ghi
nhan va luu trir trong co sd dir lidu ke
toan. Cac dir liéu ké todn khi chuyén
gino phai duge ma héa tao didu kién
cho cac hoat dong ddanh gia tai chinh dé
dang. T6t nhat, nén sit dung hé thiong
ké toan chi phi tu dong dé theo doi san
xuat va cac chi phi ¢ cap nit chét. Mai
st chuy@n giao ¢ cap nat chét phai duge
ma héa vdi by ma thich hgp, Vi du: Dt
lidgu vé tra luong nhan vién tai nat A11
phai duge ma hoa véi ma S1, DI va
All.

Céc béo cdo vé san xuat, chi phi
cho viée dau tu von, doanh thu, chi phi,
dong tién & va thu nhap rong phai
duge xdc dinh thudng xuyén ¢ cap nit
gitfa va nit chét, dong thai gii bdo cao
dén ban quén Iy cap trén tuong ting dé
theo doi. Can bao dong kip thei cho ban
quan 1y khi san xuat va chi phi lach
ddng ké so vdi du todn ngan séch.

4. Danh gia két qua

Mai truong ddnh gid két qua (xem
hinh 2, khung L géc trén bén phai véi
dutrng nét diit ¢6 cham) néu dit lidu vé

Hinh 3- Bing cdc Nuit
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1{HQ Top Com
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ké todn va co sd dit lidu hoach dinh.
Phan mém bdo cdo chi phi ké todn két
hgp hai nguén dif liéu dé thue hign cac
bdo cdo danh gia két qua. Tha nhat 1a
nguén dit ligu thue t& vé vin dau tu, san
lugng, doanh thu, chi phi, dong tién té
va thu nhdp rong ¢ mdi nit chét. Di
ligu thue t& ¢ cap thap nhat khi Ay duge
két hop dé tao dir lidu thuc t& cho cap
nit gita (cdp trén ké tiép). Thit hai la
nguon dir licu du toan eé duge bing
cach lap du todn linh hoat ¢ mdi nit
chét. Dit lieu du todn ciing thue hién

Chénh léch giita dif ligu thue 18 va ki
hoach van hanh ban dau la bién thue
t&. Chénh lgch gitra dit licu thue t& va
du todn linh hoat 1a bién hiéu chinh
theo lugng. Cach tinh hai loai bién
nay, xin tham khao bai vigt “Mé  hinh
ddanh gia du 4n sdn xuat bang may
tinh- Ly thuyét- thuc t& va van da” (tap
chi Phat trién Kinh t& so 113 va 114,
phat hanh vao thang 3 va thang 4 nam
2000) =
(con tiép)
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