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NGHIEN cUU & PHAT TRIEN

Phi cd dang lust ém trén khong
phan thanh phd Sai Gon, dem dudi
canh bay trai rong qua nhiing tuyén va
lubng giao thong nhap nhay v6i nhiing
mang sang, i dan xen, goi 1én trong
long vi Tong giam doe vita trg vé tir
nude ngoai mit cam nhan vila huyén
ao, vifa thue tai, vita chir dgi, vita thach
thiie ... Hai hom nay, nhimg déanh gia -
va nhan dinh lac quan cta Trudng van
phong dai dién tai chau Au luén ding co
voi cac Lhong tin va béo cdo truc tuyén
tir Tong cong ty vé mot so van dé ma
ong sé phai chu Ui gidi quy@t trong ba
budi hop lién tue da 1en lich ngay mai.

Van dé thd nhat, nhan vién
marketing lau nam N duge cf di
nghién ctu thi truing An D vita trd vé
da nop don nghi vige do xung dot tinh
cach khang thé hoa giai vai Giam dae
Li€p thi, vA ¢6 kha nang sé nhan loi
lam vige véi mpt ddi thi canh tranh.
Hang loat bi mat kinh doanh (irade
secret) nhu phuong 4n xam nhap thi
truong An Do ma cong ty da didu
nghien trude do, cace dir ligy, thong tin
va phéan dodn mGi ma nhan vién N viia
thu thap nhung khong bdo cdo lai day
du, cde doi tac cung Ging ngudn nguyén
lidu ré cho cdng ty ... ¢ nguy co bi that
thoat. Cau hoi dau tien ma luat su tu
vén héi Giam déc diéu hanh vé vu viee
nay la cong Ly ¢6 quy ché bao mat hay
khong? Trong thue t& thi qua la tong
cong ty chua tiing quan tam dén mot
quy ch& nhu vay ..

Van dé thi hai, gidgo su M trude
day c6 giao két voi cong ty vé viee
nghién ciiu quy trinh dua thém mot
thanh phan duge thdo vao mot loai
thue phdm chie nang ma cong Ly dang
luu hanh trén thi truong, Cong ty da
trang trai toan bd chi phi va va
phuong tién cdn thiét cho viée nghien
ciu vai thi lao déc bigt. Tuy nhién, do
vi tri rat cao ctia gido su trong chuyén
nganh, cong ty da déng y dé gido su M
dimg tén ding ky sang ch& ddi vai quy
trinh duge xac lap va Gido su M thoa
thuan cép li-xang sit dung doe quyén
cho Cong ty trong vige khai théc sang
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¢hé trong linh vye thue pham. Van dé
& nhi xdy ra: Hign Gigo su N dang
duge mot hang duge phim nude ngoai
dé nghi cap li-xing ap dung quy trinh
nay vao vigée san xudt mot loai thudc
chita bénh ma ho dang ¢6 thi trutmg
toan cau !

Van dé thi ba, Cong ty lién
doanh gitta Tong cong ty véi mot dai
tac Ue da bude vao nam tha 14, Céc
muc tiéu co ban cia Lign doanh duge
hai bén nhat tri ddnh gia 1a da dat tir
cudi nim hoat dong thir tim. Hop
ding li-xang theo d6 Lién doanh duge
phép sif dung nhan higu R cla ddi tac
Uc da duge gia han thém mot chu ky
bdy nam va nAm nay cling 14 nam két
thic hai chu ky giao két. Gia tri nhan
hi¢u R da ting 1én nhiéu lan ca ¢ thi
trutmg trong nudc cung mot s thi
truong nude ngoai do nd lue tidp thi cia
Lign doanh nhung tai san nay lai
khong thude quyén sé hiu cia Lién
doanh ho#c Téng cong ty. Doi tac Ue
vifa chinh thie khang dinh sé¢ khong

tai giao k&t li-xang nay. Su kién nay da
duge tién lidu va Lign doanh cing da
chuéin bi nhan higu thay thé T tif nam
nam trude day nhung trong thuc (&,
nhan hi¢u T hién chi déng gop chua t6i
27% tong doanh thu thi trudng noi dia
vir da khong tiép thi thanh cong ra thi
tritng nude ngoai. Trong hop déng
lien doanh va hop ddng li-xang da ky,
khong ¢6 diéu khéan nao han ché
quyén sii dung nhan higu R cta doi tac
Ue trén céc thi trung trong va ngoai
nue cta Lign doanh sau khi hét han
hgp déng li-xang !l

Méu trich mot tinh hudng phéan
tich (case study) trén day trong chuyén
dé “Quan trj tai san ori we” khai goi
dén mdt nhém céce doi tugng quan Lri
ngay cang chi phoi cac quyét dinh diéu
hanh cia cdc nha lanh dao doanh
nghiép: cdc tai san tri tué (intellectual
assels) ndi riéng va cac tai san vo hinh
(intangible assets) néi chung véi su
philc hgp cdc dic trung vé phap Iy,
cong nghé, thuong mai va tai chinh
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g i kho nam bat va van dung
hon so véi ngubn von Lién 1@ hodc edce
tai san hiu hinh quen thude khac
trong cac hoat dong kinh doanh.

Quyén so hiiu tri tué

Trude hot, trong hoat dong hang
ngay cua mot Lo chie, bén canh céc
cong viée déu dan tuan thu theo cic quy
trinh da duge hoach dinh, luon ludn c6
the xuat hien cac kho khan can phai
khic phue hoie cac linh hudng ngoai du
ligu phai duge xir 1y, doi hoi ngudsi lao
domg & cac vi tri lien quan phai suy nghi
va tim ra cac cach thic, bien phap giai
quyét. Cdc cach thie, bign phap mdi
nay sinh dé duge goi chung la cac sang
kién (innovations). Chu tich hdi déng
quan tri ¢6 thé phat hien mot co hoi dau

tu mai tréen san goll, truong phong ky

thuat trong mot lan luot web ¢d the tim
thay mil sang ché ¢ nude ngoai cb gia
tri khai thac thuong mai tai thi truong
nhiéu nude khac ma chi s hiu sang
ché da khong quan tam d&n va cing
khiing con co hoi dang ky bao ho tai cac
thi trudmg do, mot designer trong mot
phiit ngau himg ¢6 thé phac hoa ra mot
mau thiet ke sé trdr thiinh mot trong cic
chi dan thuvng mai quan trong nhat
cach  kinh
(corporate identity) ela cong Ly, mdt

trong  phong doanh
nhin vién marketing dang mai mict
quan sat cach trinh bay va thai dj chon
mua ciia khach trude quay hang trong
sicu thi ¢d thé bat ra trong dau mit ten
nhan hi¢u (brand name) mdi ¢6 tinh
phin bidt cao va dd gui nhd Lot giap Lict
giam chi phi truyén thong trong giai
doan dau xam nhap thi truimg cho mit
san pham mai, mot cong nhan co khi
thao vige ¢o thé chot cha v v phat hien
st thay ddi doi chat trong dd cong cua
mot chi Gidt may da lam tang dj on
dinh ctia dau ra mit day chuyen ngoai
nhap st dung nguyén, vat lieu noi dia .
Theo 6, moi ban tam dau tien cia nha
ditu hanh 14, lidu moi sang kicn nay
sinh trong qua inh cimg vu se duic
cae tae gia sang kiin bdo cao lai day du
At dua vio ap dung va lam giau them co
sa tri thie (intellectual base) cua doanh
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nghigp? hay sé duge cal giif va an tang
trong kién thite, ky nang ¢i nhan va sé
ra di hop phap khng dau vl vao mit
budi dep trii nao do?

Trong dong sang kien mdi nay
sinh 16, ¢ nhimg sang kién ¢ tinh don
gian chi ¢o tac dung cue b hay nhat
thisi va chi 6 gia tri nhu mot kinh
nghiém chuyén mon cho mot vi tri lao
dong cu the ; ¢6 nhiing sang kién ¢o thé
ap dung rong rai hon trong c4 doanh
nghiep hodc 6 gia tri khai thac trong
ngan han hay trung han ; ¢6 nhitng
sang kien lai ¢o thé ap dung lau dai
hoe dai tra trong nganh, nght va cin
duge bao ve thich dang nhiim han ché
kha nang sao chép dé nhay vao thi
uuding ctia cac ddi thu canh tranh.
Dong sang kien da dang do, mot khi
duvic boe 10 va cu the hod theo mot quy
trinh quan tri thich hop, sé la cac tri
thilc méi hoa them vao dong dir licu
(data), dbng thong Lin (information) va
dong tri thic (knowledge) hién o6 trong
6 chiic, giap hinh thanh va phat trien
dong tai san tri tué (intellectual assets -
IA) cua doanh nghicp. Khai niém tai
san theo nghia phap ly duge phan
thanh bin dang: Lién, vat, giay W eo gia
vac‘quyén L san”. Quyen tai san la cac
quyen tri gia duge bang Lién v cd the
trao ddi trong giao hu dan su (nhu
quyén st dung dat, hop dong thué
mudn cau thi, thoa thuan gia cong ...).
Cac tai san tri we 1 loai tai san ton tai
dudi hinh thie “quytn tai san” va bao
gom cic nhan to tri wé ma doanh
nghigp ¢6 the kitm soat hoac xdc lap
quydn sG hitu nhu: cac co so dir ligu
(data base), cac quy trinh tac nghitp,
cae bi quydt eong nghe .. Quyven so hiu
doi vai mot tad san cu the bao gom ba
khia canh: quyén chiom hiu tai san,
quyén st dung tai san va quyén dinh
doat tail san,

Mot tai san Lri wd néu thoa man
cac dicu kien bao ho phap v cu the theo
quv dinh cta phap luat so hou i tué se
trd thanh mot doi wiomg s¢ hitu tri tud
tintellectual property - 117) nhu sang
ché, kieu dang eong nghiep, nhan hicu,
chi dan dia I§, tae pham co ban quyin

(copyright) ... Tap hop cace doi tugng so
hitu tri tud ma mot doanh nghigp ndm
gitt duge goi la tap doi tugng sd hiu i
tui (11* Portfolio) cia doanh nghiep do.
Mot dii tuong s¢ hin bri tad néu duse
doanh nghitp xie tien day du cac bign
phép ho#c thi tue bao ho thich (ng sé
xac 1ap nen mot quvin sa hit tef tue (1P
right) nhu bang dbe quyén sang ché,
bang doc quyén kidu dang cong nghiop,
gidy ching nhan dang ky nhan hicu
Mot quyin si hita tri tu@ o thé ¢b tinh
doe quyén tuydt doi (nhu bang dic
quyén sang ch@) hoace dje quyén wiong
ddi (nhu bi mat kinh doanh hoac cac tac
pham ¢ ban quyén). Diem dang cha ¥
cua cae doi tugng s hiu ted we so vir cie
Lai sdan tri tue khac la, phap luat so hin
tri e khong chi diéu chinh qua winh
xac lap, bao v va chuyén giao quyén tai
san doi vai cde doi tugng s¢ hitu Lri tug,
ma con chit trong bao vé quyén nhan
than cia cdc tac gia da tao ra cac doi
Luemg s hitu i we do (nhu quyén ding
tén tritn van bang doe quyén, quyvin dat
ten cho tac pham, quyén nhan thii lao
v giai thudng lien quan ).

Viee chuyén giao hdin quyén sa hiu
(bao gom ca quyin chiem hi, quyén s
dung vit quyen dinh ciuat: doi vai mot tai
san tri @ cu thit hoae mot doi tiong sé
hitu tri tué cho mot chu thé khie due
goi la sy chuyvén nhugng tai san
(assignment), nhu trong truing hop
Unilever mua lai nhan hicu P/S cua
Cong ty hoa my pham 1”8, Vige cha sa
hitu van nam quyén s¢ hit i sén va
chi cap phép cho mit chi thit khae si
dung tai san tri tué lién quan eta minh
goi la su cap li-xang (licensing), nhu
trong trutmg hop Unilever cap li-xang
cho Kinh D s dung nhan hipu WALL
trong mot thifi gian ngan d@ thuan tién
cho viee chuan bi va lang x¢ nhan hitu
thay the sau khi mua lai xuong kem tis
Unilever, Trong mot hop ding nhuong
quyén thuong mai (franchising), viée
citp li-xang nhan hiéu hay thuing hitu
1A mit trong cac giao kit oo ban va bén
canh do, hoat ding hi tro tie nghitp va
hoy tros ticp thi co the dan theo vige ¢ip
li-xang mot s0 tai san tn tue khac nhu
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bi quyitt cong nghé hodc tae nghiép, cac
tai litu hugng dan hode cac mau thiot
k& b ban quyén .

Bén canh cac sang kién dong gop
Lrue Litp vao vide lam giau co sé i thie
(intellectual base) cta doanh nghiop,
moi nguii lao dong trong doanh nghiép
cung thutmg xuyén van dung kinh
nghiém, ky nang, 6c phan doan va tri
thiic ca nhan cua minh trong qua Lrinh
lao dong cong vu. Do vay, nhin tirgée d
huy dong va khai thac nguin lue, nha
didu hanh ciing nén cha y dén mat dai
tuong quan tri khéce duge goi la ngudn
voin trf tué (intellectual capital - IC) ctia
doanh nghiép, bao gdbm ngudn nhan luc
hién hitu cung céc tai san tri tug (1A)
duge ho thubmg xuyén van dung va lao
dung b6 sung cho doanh nghiép, trong
d6 ¢6 cée quyén s hitu tri tus (1P). G gée
do chién luge kinh doanh, co thé néi
rang, cdc quyén sd hitu tri tug (IP) la
cong cu dé bao Ve cAc tai san hign tai,
trong khi ngudn vén trf tué (IC) va cac
tai san tri tué (IA) dam nhan vai tro
khai théc cdc gia tri tuong lai. Cach tiep
can nay sé gitp phan dinh rd nhigm vu

tae nghigp cia mjt luat su sd hitu tri tu@

(Patent Attorney, Trademark Agency,
IP lawyer ..) véi mjt quan tri vién tai
san tri tug (IP Manager, IA Manager),
Mot doanh nghiép da phat trién dén
mot tAm miic nao do cb thé sé co nhu
cau thiét 1ap mot nhém, t& hoac bd
phan quan tri s&¢ hiu tri tue (IP
team/group) hodc chuyén nghiép hon

nia A quan tri tai san tri twe (IA

group/division), ddm nhigm ca hai chic
nang phap 1y 1an quan tri.

Céc déi tugng sé hiiu tri tug
Phép luat s& hitu trf twd VN hisn
hanh ¢ thé tam chia thanh ba bd phan
chinh: phap luat vé quyén tac gia
(copyright) déi véi tdc phdm va céc
quyén lien quan (related right/neigh-
bouring right), phap luat s hiu cong
nghiép (industrial property) va phép
luat bao hj gidng cay trong (plant
varieties). Dui day xin duoc phan tich
vAn tit vai khia canh gia tri cia mat &
dbdi tugng s& hitu tri tu hién duge da s
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eac chu the s hitu quan tam nhat trong
ti¢n trinh hdi nhap kinh t& quoe L&,
Séang ch@ (invention) la mot giai
phap ky thuat dudi dang san pham
hoac quy trinh, sé duge bao hd doc
quyén cho nguiri dang ky trude néu thoa
ba dicu kitn: ¢6 kha nang ap dung cong
nghiép, co tinh mdi va ¢6 trinh do sang
tao. Mot nha sang ch& hodc mdt doanh
nghiép co thié nop don dang 1AL ca cde
sang ch& ma hoc ¢6 ngay khi moi sang
ché vita phét sinh dé gianh quyén wu
tién. Sau dé, tiy theo diéu kign thuong
mai hoa cia mdi sang ché, ho c6 thé
tam gitt kin sang ch& trong vong 19
thang dé& quan sat hodc chudn bi thi
truting, dé hoan thign sdng ché .. hay
cho cong b dé chao ban hoae chao mai
hap tae, dé co quyén tam théi khuyen
cdo cac doanh nghigp khac khong duge
khai théac ... Cung tir sau ngay nop don,
ho ¢6 mot thii han Ia 42 thang dé ra
quy@t dinh cudi eling 12 ¢6 nén 1ay bang
doe quyen hay khong. C6 khi chi mot
thoi gian ngin sau khi dang ky, da xuat
hién mot sang ch@& khéc uu viet hon ctia
ngutri khéc, hoac ¢6 khi sau khi da cong
b va tim moi cach xam nhép thi
trudng ma van khéng thanh cong,
ngubri dang ky ¢6 thé tirbd don sang ch&
da ndp do sang ché khong ¢ trién vong
thuong mai hod. Céc tap doan cdng
nghiép quic t& hang nam déu ding ky
vai ngan don sang ch@ vao nhidu nude
khéc nhau trong d6 c6 VN, chi y&u la
Aé ém trudic cac thi trutmg (preempt the
markets) clia cdc san phdm du dinh
duge san xuat theo cdc sdng ché da nop
don. Ho ¢ thé tign hanh 1ay bang doc
quyén hoéc khong trong vong mat, hai,
ba, bin hoéic ndm nam sau tuy theo gi4
tri khai théc thuong mai clia mdi sang
ch@. Theo d6, hé théng dang ky sang

-ch& vé bén chat 12 mpt he thdng phap

1y tro giap kinh doanh cdng nghé chit
khong phai 14 he thong dé thé hien
hodc ton vinh tai nang. Cing nhu moi
loai sin phd&m méi khéc, c6 cong nghe
méi sé hét sic dit gid nhung sé cb
nhiéu hon c4c cong nghe méi chi mang
tinh 16t dudng cho tri thie va céng
nghiép.

NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Nhén hi¢u (brand/trademark) la
ddu higu dé phan bigt cde san phdm
(hang hoa vavhoie dich vu) cung loai.
Gia tri coa nhan higéu duge hinh thanh
dan trong Lign trinh Gidp thi va co thé
phan tach thanh nam thanh 6 gia tri
khic nhau bao gdm: mie do nhan biet
vé nhan higu, chat lugng cAm thu cia
nhan hig¢u, cdc dn wong lien ket véi
nhan hi¢u, ¥ huéng trung thanh coa
khach hang va cdc loi the canh tranh
ciia nhan higu. Mot mic dé nhéan bist
(brand awareness) o rang la co sd (5
thiéu dé tao lap su tin ciy d&i v6i nhan
higu va gilp neo két cac thanh t& gia tri
khéc. Tuy nhién, mjt chat luong cam
thu (brand perceived quality) khong
thua kém hoac tot hon nita 14 khac bipt
50 vdi cac nhan higu canh tranh méi bao
dam ot nhét cho kha nang canh tranh
cta nhan hiéu trong lau dai. O mot giai
doan nao dé6 khi khach hang da rat am
tutmg vé san pham do hoat dong tiép thi
va truyén thong lién tuc ctia c4e dai thii
canh tranh, cdc 4n tugng lién két (brand
associations) s phat huy cao nhat vai
trd khéc biét hod théng qua viee lam
giau hinh anh trong mée dé nhan bigt
vé nhan hiéu hodc ting cudng cAm xic
dé nang cao chalt lugng cam thu riéng
bigt cia nhan higu. Mot nhan higu c6
miic dd nhan biét cao, ¢6 chat lugng cdm
thu khéc bigt hodic ¢6 dn tugng lien kit
phong phii van c6 nguy co bi tin cong
béi cac nhan higu canh tranh khong
ngiing tu hoan thign va khac bigt hoa.
Do vay, vige tiép tue vun bdi mdi quan
h¢ v6i khach hang dé ciing 6 ¥ huéng
trung thanh (brand loyalty) véi nhan
higu trude cac chién thuat va sach luge
16i kéo khach hang efia cdc ddi thii canh
tranh 14 nhu cdu tat yé&u.

Ca bén thanh t5 gia tri trén khi
duge bdi tu d&n mot mie dd nao do s& tao
nén lgi the hinh dnh cho nhian higu, ben
canh bon loai lgi thé canh tranh khic
ma nhan higu c6 thé c6 1a: lgi the vé
cong nghg, loi the vé tai chinh, lgi the vé
thuong mai va loi the vé phép Iy (nhu
cée van biing doc quyén s& hiwu tri tué
khéc trg luc cho nhin higu). Vige phan
tach gia tri nhan hidu thanh nam thanh
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6 gid tri nhu trén (hofic qua mdt
phuong 4n phan tich khac) se gitp
nhan biét chinh xdc hon cdc tuong tac
qua trong tic nghi¢p quan iri
nhan hiéu. Thi du, mot nhan hiéu duge
nhan biét rong rai (well-known marlk)
nhé di trude trong thi truing, nhis kinh
doanh lau nam, nhir truyén thong tich
cuc hosic nhiy lgi the thuong mai hay tai
chinh ... chua hén da la mdt nhan hiéu
noi tiéng (famous mark) néu chét lugng
cam thu khong c6 diém vugt trdi (thi
du, do non yéu hon trong dau tu cong
nghe) hoic che &n tugng lién két ludn
mé nhat hay hén don, thidu nhat quan
(thi du, do thubng xuyen thay doi quan
tri vien hoéc doi tdc quang cdo). Trong
mot giao két nhugng quyén thuong
mai, néu nhan hiéu duge cp li-xang chi
¢6 duoe mdt mide dd nhan bidt rong rai
ma khéng thuc su 1a mot nhan higu
manh vé chat lugng cdm thu hodc an
tugng lien két so véi cdc nhan hicu
canh tranh, va phuong thic kinh
doanh hoac tac nghigp ciing thé bao hd
bing cac quyén sd hitu tri tué lien quan
khac (sang ché, bi quyét cong nghé ..),
thi giao két franchising tuong tng chi
don thuin 13 mot trong céc bién phap
phat trién nhanh kénh phéan phoi
nhim khai thac thoi co thi trutmg, thu
hiit ngudn luc dau tu, san sé rii ro va
phi tén ...

Tén thuong mai cla doanh
nghiép hoac thuong hidu (corporate
brand/trade name) la d&u hidu dé nhan
bigt va phan bigt cic chii thé kinh
doanh. Nhiéu doanh nghiép si dung
ludn thuong hidu lam nhan higu (IBM,
Prudential), thuong la do kinh doanh
don nganh hoac phd san phdm (hang
hod, dich vu) ¢ tinh lién k&t hay b trg
cho nhau. Nguge lai, nhiéu doanh
nghiép lai quan tri thuong hiéu va
nhén hiéu nhu nhiing gi4 tri doc lap va
tach biét, tham chi ching lién quan gi
dén nhau (P&G, Unilever), thutmg la
do phd san pham c6 tinh da dang phue
vu cdc phan méang thi trutng (segment)
khéc biét véi chat lugng cam thu hoac
c4c an tuong lién két khong nén tron
14n vdi nhau hoéc doi khi con trédi nguoe
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nhén -

vGi nhau (thi du, trong phé san pham
vita c6 tuyén (line) thuc phdm cho
nguoi, vir o tuyén thue phdm cho gia
stie). Trong mot giao kdt licensing hofc
franchising, néu ¢ qua trinh cap phép
stt dung thuong higu, c6 thé hiéu ring
vié mat ban chét, thuong hiéu dé dang
duge sit dung nhu mjt nhan hiéu dich
vu (service mark). Vige phan dinh vé
ban chal chifc nang cta thuong hig¢u véi
chiic nang ctia nhan hiéu trong cich
tifp cin nay sé giGp phat trién céc
chién thuat va sach luge khai thac mbi
tuong quan gitia thuong hiéu (corporate
brand) véi c4c nhan hi¢u (brand) trong
tap nhan hiéu (brand portfolio) ctia
doanh nghiép. Khong nhu gia tri cia
nhén hiéu vé co ban duge hinh thanh
trong moi quan hé v4i mang khach
hang muc tiéu (target segment), gia tri
ctia thuong higu duge hinh thanh qua
qua trinh giao két va giao tiép véi hang
loat cde doi tac kinh doanh nhu: cac
nha cung (ng, cdc nha phan phoi,
khéach hang, cae nha dau tu, ¢d dong,
nguri lao dong true thude, chinh quyén,
giti bao chi, gidi phan tich .. ma vao
titng giai doan kinh doanh khéac nhau,
mit ddi tdc nao do lai ¢6 vai trd quan
trong hon doi véi sy phéat trién cha
doanh nghiép. D6 ciing la qua trinh
gitp doanh nghigp thiét 1ap nén céc
mbdi quan hé (relationships), xac lap cac
quyén (rights) duge thu huéng, quan 1y
cAc cdbng viee dang tign trién (going
concerns), phat trién cdc tai san tri tug
va tao dung nén lgi thé hinh anh
(corporate goodwill) cho doanh nghiép.
Nam thanh 3 via ligt k& cau thanh
phén tai san vo hinh cta doanh nghiép,
két hop cling ngudn von tién t& va cac
tai san hinu hinh khéc x4c lap va cing
¢b gia tri ctia thuong higu trén trutng
kinh doanh, phan 4nh qua mot trong
nhiing thuéc do cht y&u 1a gia tri ¢d
phigu cta doanh nghigp mot khi da
duge tung vao san giao dich ching
khoan. Do vay, viée chuyén nhugng tén
thugng mai hoac thuong hiéu bao gitr
ciing phai di kem cung toan bd co sd
kinh doanh lién quan.

Phan loai tai san vd hinh

Khai niém tai san v hinh via dé
cap cb thé dinh nghia khai quat hon la
¢de nhan t§ phi vat chat duge sif dung
trong (nhu mot quy trinh duge cip bang
sang ch&) hodc dong gop vao (nhu quyén
sit dung dit) qua trinh san xudl hang
hoa hodc cung tng dich vy, hay duge ky
vong sé lam phat sinh mdt ngudn loi
tuiong lai (nhu § huéng trung thanh cia
khach hang) cho doanh nghiép.

Nhin dusi goc do phép 1y, céc tai
san vd hinh c6 thé duge phan dinh
thanh ba nhom: cdc tai san vo hinh ma
doanh nghiép c6 thé s¢ hitu va chuyén
giao nhu cdc quyén s¢ hitu tri tug hay
mit s quyén duge thu huéng qua hop
déng, gidy phép .., cdc tai san vo hinh
ma doanh nghiép co thé kiém soat
nhung khong thé chuyén giao nhu mot
s0 tai san tri tu@ khong thé bao hd theo -
phap luat s& hitu tri tu@ hoic mot so
cong viée dang tign trién tai doanh
nghiép .. va cdc nhén td cung cac tac
dong vo hinh khéc nhu cdc moi quan hg,
loi thé cong ngh, loi the tai chinh, lgi
thé thugng mai hoéc lgi thé phép Iy cia
doanh nghigp. Dudi goe nhin quan tri,
viée phan dinh cdc lgi the canh tranh
cla mdt doanh nghiép vao nam nhém
lgi the (cong nghe, tai chinh, thuong
mai, phép Ly va hinh anh) sé gitp doanh
nghigp chi ¥ chi tiét hon dén vai trd va
céc anh hudng vo hinh clia ting nhan to
tham gia cau thanh mot lgi thé. Trong
trutmg hop doanh nghigp tién hanh
kinh doanh bing mét tap nhén higu, thi
céac lgi the canh tranh tuong (ng cha
mdi nhan hiéu c6 thé duge phan b hoac
hd trg tir cdc loi theé canh tranh cha
thuong higu tic lgi the canh tranh ciia
toan doanh nghigp.

Nhin dudi goe do kﬁtoé._n tai chinh,
tai san vb hinh duge phén thanh tai san
¢t dinh vb hinh ¢6 thé hach toan, phan
bé va khau hao gia tri mdt cach chic
chan va lgi thé thuong mai chi hinh
thainh qua mdt giao dich sap nhép
(merger), thon tinh (acquisition) hay
thanh 1y (liquidation). Néu xay ra mot
giao dich nhu vay, loi the thuong mai sé
12 khoang chénh giita gia tri duge thanh
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todn ctia doanh nghiép véi tdng gia tri
cha vén tién té v6i cace tai san him hinh
va cdc tai san vd hinh da duoe hach
todn (khai niém lgi th& thuong mai
trong goc nhin k& toan tai chinh nay
xin duoc xem 12 bao ham ci ndm nhém
lgi thé trong géc nhin quan tri bén
trén). C4c nhan t& vo hinh khac khéng
théa diéu kién hach toan nhu mot tai
san ¢f dinh vb hinh (c6 thé xic dinh
riéng biét, c6 kha nang kiém soat, c6 loi
ich kinh t& tuong lai chdc chin, thoi
gian sif dung u6e tinh trén mot nam ..)
ho#e chua xudt hign sy kign dé hach
toan vao lgi thé thuong mai s& chi c6
thé hach toan nhu céc khban chi phi
trong mdt k¥ k& hoach.

Nhin duéi géc dd phan bé va huy
ddng ngudn luc, cac tai sdn vo hinh cb
thé chia thanh: c4c tai sdn v6 hinh lien
quan dén cong nghe (séng kién, sang
chg, gitng cay trong, thidt k& b§ tri
mach tich hgp ban dan, ban thit k&, s6
tay ky thuat ..), c4c tai san vd hinh lién
quan dén tip thi (danh sach khéach
hang, danh sach nha cung ting, phuong
&n tiép thi, chinh sach gid c4, chi din
thuong mai ..), cdc tai san vd hinh lien
quan d&n cc tdc phdm (dd 4n, tranh
anh, méu thiét k&, giai digu, phim, sach
.., CAc tai sdn vd hinh lién quan dén hop
ddng (cung (mg, phan phdi, khai théc,
thi cdng, sit dung chuyén gia, hop tac
nghién ciu ..) ...

Trong xu the toan ciu ho4, di kem
clng qué trinh “gidi dinh ché” (deregu-
lation) d&i véi cAu triic va he théng kinh
& va céc ap Iuc clia tuf do thuong mai, cic
c ché& bao hd thi trubng vé miat tai
chinh, thug quan, thuong mai, ky thuat
.. & thm kich qubc gia n6i chung dang
titng bude bi théo d& ; cAc tai san vd hinh
va tai san trf tug (trong d6 cb cic quyén
s¢ himu tri tug) dang dan phat huy cao
hon vai trd via 12 mot cdng cu tur bao vé
cha doanh nghiép, vif 1a mdt rao can
canh tranh trén tiing phan mang thi
trutmg muc tidu, vifa 1a mpt ngudn luc
mang tidu chuin quic t& cin duge kiém
so4t, phét trién va van dung trong mit
clia cac nha hoach dinh chién luge va cde
nha diéu hanh doanh nghigp =
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Kinh nghiém Trung Quoc
tridc va sau WTO

DU LAN LE ANH DUNG

Hoi nhap WTO tiic 12 buée theo con duding toan cu héa. Ai ciing
biét ddy vita 12 co hoi vita 1a théch thic. Tit co hdi dén hién thuc vén
chéng dé chit nao. Ma thach thiic cu thé s& ra sao? Tuy chi phéc hoa
vén dé & vai géc canh nhé va khong ddy dd ti kinh nghiém ciia
Trung Qudc, mong rang bai béo nay c6 thé gitp ta chia sé cau néi
cta Willy Wo-Lap Lam: “Toan cau héa khong phai 1a mot da yén.”

Tnmg Qudc (TQ) try thanh mdt
thanh vien WTO ngay 11.12.2001. K&
tif ddu nim 2002 tré di d5i v6i TQ 1a
thoi hau WTO. Theo Tin tie Tan Hoa
(11.12.2004), trong ba nam sau khi vao
WTO, TQ phai tu chinh hon 2.500 luat
1 va hity b hon 800 luat 1¢ khac dé dap
iing nhiing quy tdc ciia WTO. Véi thién
chi dé, TQ khing dinh nhiéu thanh tuu
lac quan sau nadm n&m, nhung nhiing
kh6 khan 1au dai cha TQ cling khong it,
va nhiing khé khan d6 ciing cin duge
nhing nuée dang trén dudng gia nhap
WTO nhu VN bi#t toi.

Tién lugng. Nam thang trute khi
TQ vao WTO, mdt chuyén gia phéan
tich tham nién ctia CNN vé TQ 1a Willy
Wo-Lap Lam (http:/archives.cnn.com/
2001/07/03/ china.willy.column..) tién
lugng rdng cde nha khoa hoc, ki su,
nha quan 1y duge dao tao tot sé chay
sang lam viéc cho cong ty lien doanh
va cong ty nuéc ngoai. Ong Wu Yi
(mdt cong chite TQ) vi thé néi ring
toan cdu héa trudc hét cé nghia 1a
cudc tranh gianh nhén tai gitta mat
bén 14 cdc co quan chinh phii, cong ty
qudc doanh va mt bén 1a cdc cong ty
da quéc gia.

Pay ciing s& 14 vién 4nh clia VN,

Theo tudn san SGGP thit Bdy, s6 810

(ngay 07.10.2006, tr. 6), trong lac VN

chua vao WTO, thi hon 50% giéi tré déu

c6 xu huéng chon cong ty nuéc ngoai.
Thiéu chuyén vién “glocal”.

Nhat béo Nhan dan’cla TQ nghy

24.7.2002  (https/english.peopledaily,
com.cn...) cho bigt TQ rit cin nhiing
chuyn vién vifa thao vé toan ciu via
gioi vé ban dia. Ho goi 16p nhan su nay
la “glocal experts”, ghép chir global
(toan cAu) va local (ban dia). Chuyén
vieén “glocal” phai hiu bigt rd viin hoéa
TQ l4n vin héa cic nubc, quen thude
quy luat budn ban quéc t& va gidi giao
ti€p lién vin héa (intercultural commu-
nication). That vay, xa hi TQ hau WTO
phéi gidp mit nhidu thach thic ngoai
lai, trong dé c6 yBu t8 van héa. Nhiing
ngudi 1am vige v6i cAc cong ty da quic
gia phéi tuan thi tdp quan quic t&8 va
phai gidm thiéu t5i da cc xung khic
van héa, nén phai dao tao thém nhidu
ngubi gidi giao tiep lién van héa, va ho
s& gop phin quan trong vao su phat
trién cta TQ.

Thét nghigp. Nghién citu chinh
sach s8 3522 cia Ngan hang Thé gi6i
cong b8 vao thang  02.2005
(http://papers.ssrn.com/sol3/papers...)
cho bigt TQ tién trién rit &n tuong v&
phét trién kinh t& va cai thién phac lgi
x4 hi, tuy nhién ho van dang giap miit

29

= AT R e e

Sroeceor—weap






