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PTS. NGUYEN DINH TRUNG
Vién Khoa hoc ngédn hang

u 16n manh nhanh chéng ciia cdc
thi trudng trdi phigu (TTTP) ¢ Péng
A phin anh su phét trién kinh t&
ngoan muc ciia khu vite. Ciing véi su
phét trién lién tuc va viing chic ciia
khu vite tu nhén va cdc cudc cdi cdch
tai chinh, TTTP ctia Pong A du kién
& phdt trién manh trong thap ky téi.
Méc du, ¢6 noi, c6 ldc vAn con hién
tugng tut hiu, cdc thi trudng taichinh
clia Pong A da theo kip nhip d¢ phat
trién nhanh ctia nén kinh té& khu vuc.
Céc thi trudng tai chinh cia khu vire,
chiu su chi phéi clia cdc ngln hang
thuong mai (NHTM), d4 thay ddi mét
cach séu sdc do su xuat hign hangloat
cdc cdng cu tai chinh, bao gbm c§
phi€u va trdi phi€u. Vao cubi nim
1994, von ching khoédn & céc sd giao
dich ching khodn ctia Péng A da lén
dén 71% GDP ctia Péng A, trong dé
trdi phi€u chi€ém 22% GDP (bang 1)

Su phédt trién cla thi truong
chitng khodn duge hé trg bdi su gia
ting ddu tuf gidn ti8p clia nu6c ngoai
vao cdc nén kinh 8 dang “phdt leén”
ctia Pong A ¢6 stc hip din nhd tinh
mé clfa clia nén kinh t&, ti gi4 hoi dodi
va moi Leudng kinh € vi mé 6n dinh.

Su xudt hién ciia TTTP c6 lién
quan d&n qud trinh tu do héa tai
chinh. Cho d&n ddu nam 1980, hé
théng ngan hang cia Pong A bi kiém
ham béi nhitng quy ché& kiém so4t 14i
suét va phén b6 tin dung rat nghiém
ngit. Trong nhiing nim gin day,
nhitng cudc cdi cdch di thay ddi sau
sdc mbi trudng tai chinh cta khu vuc,
tao dong luc cho su phat trién cta
TTTE.

1. Quy mé va cd cédu

Mic di quy mé vdn con nhd so
véi TTTP & cdc nude cong nghiép
phét trién, TTTP ciia Pong A déng
vai trd quan trong trong cic TTTP clia
cdc nén kinh t& thi truong méi nédi,
chi€m khodng 40% gid tri thi trusng
cta ching két hgp lai. Trong khoédn
thoi gian 1989 - 1994 TTTP Péng
d4 ting trung binh 10% mdi nim, gp
doi ti 1 ting trudng cia TTTP & Biic,
Nhat, Lién hiép Anh va My.

Chinh phi la nhitng nha ph4t
hanh tréi phiéu 16n nhat & cdc TTTP
Dong A (bang 2). Cdc doanh nghiép
nha nudec va NHTW ciing 14 nhiing
nha phdt hanh trdi phi€u 16n, dic
biét 1a Han Qudc. Cdc céng ty tunhan
khéng tich cite 1dm trong giai doan
d4u phét trién ctia TTTP, phdn anh
sut ki€m sodt chit ché hé thong tai
chinh, su bdo hj cdc nha ddu tukhén
théa ddng va su phéan biét doi xir vé
thué. Tinh hinh d4 thay ddi trong
nhiing ndm gin day, v6i nhiing cude
cdi cdch tai chinh va cdc cudc cdi cdch
trong trong cdc linh vuc khéc; sut phat
hanh trdi phiu cong ty da ting lén
nhanh chéng, c& vé gi4 tri tuyét déi
lin tuong d6i so v6i cdc nha phat
hanh trdi phi€u khdc & Péng X i
1990.

Su phét hanh trdi phi€u tu nhan
da gia tdng rd nét 14 do 3 y&u td kich

Béng 1: Vj tri twong d6i ciia tai chinh Cé ngan hang,
¢8 phifu va trii phi&u trong nim 1994,

Tai sdn C6 ngn hang | Von ching khoin | Thi trudng tréi phisu
TiUSD | %GDP | Ti USD | %GDP | TiusD | % app
Trung Quéc 388 76 44 9 33 7
Héng Kong 257 195 270 205 a {) 9
Indonesia 90 57 47 30 9 6
- |Han Quée 283 75 192 51 161 43
Malaysia 70 100 199 283 40 56
Philippines 34 54 56 87 25 39
Singapore 115 186 135 217 45 72
Théi Lan 153 110 132 94 14 10
Cong 1.390 92 1.073 71 338 22

Ngudn: World Bank
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thich chi y&u:

Mét la, phén 16n céc chinh phu
& khu vyc Pang A da tién hanh cong
ty héa va sau d6 1a tu hitu héa hiu
hét cdc doanh nghiép nha nuée, dic
biét l& cdc doanh nghiép dich vu céng
cong. Do khong muén tif bo viée kiém
sodt quyén s& hitu trong giai doan ciia
qui trinh tu nhdn héa, cdc doanh
nghiép nha nufc da ph4t hanh trai
phi&u ra thi trung trong nuée dé huy
déng ngudn tai chinh. % Thédi Lan,
trdi phi€u ctia cdc doanh nghiép nha
nuée chiém ty trong 16n nhit trong
TTTP sd tai.

Hai la, cdc cong ty dang phat
trién nhanh nh4at thuéng c6 xu huéng
thién vé hinh thic tai trg bing phét
hanh trdi phi&€u hon 1& ¢8 phiéu, béi
1& trai phi€u cho phép cong ty phét
hanh ¢6 quyén kiém sodt ddi véi cdc
quyét dinh cta céng ty 16n hon va vi
cdc nhu cAu d4u tu qua cao khong thé
dédp tng mot cdch théa ddng chi bing
ngudn tai trg ciia ngan hang.

Ba la, trong khi cdc NHTM lic
ddu déng vai trd quyst dinh trong viée
tai trg von cho cdc doanh nghiép cong
va tu nhan, kha ning thuc hién viée
thay d6i k¥ han thanh todn bi kiém
ch@’y nghiém trong vi nhu cdu vén qud
16n. Cdc khodn cho vay dai han qué
nhiéu 1am cho ky han thanh todn cia
tai sdn Ng va tai sdn Cé tré nén
khéng can xting. Mit khéc, vide tudn
thi cdc yéu cdu vé vén tu ¢6 dd han
ch& khd n#ng ctia ngdn hang trong
viéc tai trg cdc khodn ddu tu vao tai
sdn cd dinh ctia tu nhan.

Ba dinh ché& d4u tu chii y&u - khu
vie tiét kiém theo hgp déng (cdc quy
bdo hiém nhan mang; quj bdo hiém
tai nan...), cdc quy huu tri va cdc td
chife tai chinh - nim giit mot khéi
lugng 16n cdc trdi phigu. Tr4i phiéu
do cdc cd4 nhén ndm giit 1a r4t han
ché, ngoai trit Trung Quéc, & dé cdc
cd nhén 14 nhitng nha d4u tu chi y&u
vao trdi phi€u chinh phi. Song, pham
vi ma moéi dinh ché€ ddu tu ndm quyén
chi phgi TTTP ¢ mdi nude c6 khéc
nhau. O Malaysia, Philippines, khu
vie tigt kiém theo hop ddng chiém ty
phén 16n trong TTTP. Céc t§ hdc tai
chinh 1a nhiing nguéi ndm giit trai
phiéu chinh & Han Qudc, Philippines
va Théi Lan, m#c di ¢ Thdi Lan, cdc
quy tuong hé ngdy cang ndi 1én nhu
nhilng nha diu tu chd y&u vao trai
phiéu.

S& lugnf trdi phiéu do ngudi
nudc ngoai nam giir da gia ting trong
gilla cdc nam 1990 - 1993 (Bang 3).
Su phdt hanh trdi phigu quéc t& cia
cdc nuéc Dong A c6 rat nhidu thanh
cong, da phan dnh nhiing thanh tuu
kinh t& ma ho dat duge trong théi
gian qua; c6 nhiing &n tugng t&t trong
trd ng nude ngoai va tiém ning ting
trudng duge khing dinh trude cdc nha
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d4u tu gidn ti€p qudc t&. Tuy vay, sy
ti€p cap clia ngudi nudc ngoéi véi cde
TTTP trong nuéc & mot sd thi trudng
quan trong vén cdn han ché. Malay-
sia va Thédi Lan cho phép ti€p cén
tuong dai dé dang vdi cdc TTTP trong
nuée, nhung TTTP & Han Qudc lai
khéng md cifa cho cdc nha ddu tunude
ngoai dudi bat ky mdt mic d§ nao, va
c4nh cita TTTP ctia Trung Quéc hién
nay dang khép kin ddi véi cdc nha
dau nudc ngoai.

2. Phaén loai thi trudng

phi€u tu nhéan ¢6 sy khdc nhau nhiéu
trong khu wvie. O Thdi Lan, ching
han, ph4t hanh tréi phi€u ra cong
chiing 1a khé khin hon nhiéu so véi
phét hanh ndi by, vi ring cdc nha
ph4t hanh cdn phai ddp dng nhiéu
qui dinh khit khe ciig Uy ban giao
dich chiing khodn. Philippines,
phat hanh trdi phiéu tu nhan néi
chung, gdm cé céc ching tif thuong
mai v6i thoi han thanh todn ngin
hon 1 nim chi gidi han cho mgt sd
cdc cong ty c6 phidn cong nghiép.

Bang 2: Thi trudng trai phi€u Dong A (cudi nim 1994, ty USD)

Chinh phd Doanh | Ngin hang | Khuvuc Téng
nghiép nha | trung uong | cdng ty
nuéc
Trung Qudc 24,4 9,0 0,0 0,0 33,4
Hing Kéng 0,1 0,0 6,8 4,7 11,6
Indonesia 0,0 15 6,8 0,7 9,0
Han Quée 50,6 37,4 32,1 60,8 160,9
Malaysia 29,0 3,7 2,0 49 39,6
Philippines 24,8 0,1 0,2 0,0 25,1
Singapore 42,3 0,0 0,0 2,5 44,8
Théi Lan 2,6 7.6 0,0 3,5 13,7
Cong 153,8 59,3 47,9 77,1 338,1

Ngudn: World Bank, 1995, The Emerging Asian Bond Market
Bang 8: Ludng vén tu nhin nudc ngoai dé vao Déng A (ti USD)

1985 1990 1991 1992 1993 1994
Ngén hang thuong mai 1,0 45 5,1 7,6 2,1
Trai phiéu 4,3 0,5 3,6 3,0 8,2
Céc ludng tu nhan khéc 2,2 2,2 1,9 6,2 2,4
FDI 32 11,0 14,0 20,9 36,5 42,7
Céc lubng c6 phin 0,1 2,3 1,0 5,1 18,1 17,6
Cong 10,9 20,5 25,6 42,8 63,1 60,3

Ngubn: World Bank, 1995, Managing Capital

% Thi trudng so cap;
cdc nuéc Pong A, khong cb
mdt thong 1& théng nhét v& van dé t6
chic cdc thi trudng so cfp, linh vie
cia cdc nha phat hanh trdi phigu va
cac nha dau tu, cdc cong cu tai chinh
hién ¢6 va phuong phdp phédt hanh
trai phiéu. Tr4i phi€u chinh pht duge
phat hanh trong thi trudng so cap
theo phmmg thitc b4n d4u gid canh
tranh ¢ Hong Kong va Phippines.
Nguge lai, ¢ Trung Qudc, trdi phiu
chinh phti duge bdn théng qua phén
ph&i hanh chinh, do d6 gi4 cia chiing
thudng thdp hon mifc gid thi trudng.
Thife tién phé4t hanh trdi phiéu chinh
phii & cde nude cdn lai roi vao gilta 2
théi cuc ndu trén. Nhu kinh nghiém
da ghi nhén, nhilng sy khéc biét
trong thuc tién ph4t hanh tréi phiu
gilta c4c nudc Pong A da thu hep mot
c4ch déng ké va co ché hoat dong clia
thi trudng so c4p trdi phi€u chinh phi
ngay cang c6 xu hudng hoa nhap véi
thi trudng trdi phi€u cta cdc nudc
cong nghiép phat trién.

Phuong phdp phdt hanh trai

Flows in East Asia

Trong 8 cée nudc Pong A, Han Quéc
1a nuée c6 TTTP cong ty manh nhat.
Qué thuc 1a céc thi trudng so cdp cla
trdi phi€u chinh phi, th% 1&é va quy
trinh ph4t hanh trdi phi€u cong ty
cia cdc nude Pong A trong khu vue
dang bit ddu hda nhip véi cdc tiéu
chudn chung dugc xay dung trén cd
s& nhitng kinh nghiém va ki€n thic
t6t nhat ciia Nhat va My.

b. Thi truong thit cdp:

Céc nude Pong A dang titg bude
x4y dung mot co sd ha tdng cho thi
trdong thi c4p cia trdi phi€u, mic di
cho d&n nay, su giao dich trén céc thi
trudng thd c&p c6 vin con khiém ton.
Héng Kong va Han Quéc c6 thi
trudng thit cAp sdi dong nhat véi ti 1§
doanh thu trung binh 58% trong ndm
1993.

Giao dich trdi phi€u phén lén
duge thuc hién trén thi trudng trao
tay (OTC - Over the counter), nhu cdc
nuéc cong nghiép phat trién, mic du
tr4i phigu théng thudng duge niém
yét & céc s& giao dich chiing khodn.
Quy dinh niém y&t trdi phiéu phat

hanh tai s§ giao dich 1a mot yéu cdu
nhim mé réng co s& cho cde nha ddu
tu va tdng tinh thifa nhdn (accept-
ability) ciia trdi phiéu, dac biét khi
céc nha ddu tu bi nghiém cdm ndm
giit cdc chiing khodn khong dugc niém
yét. Uu diém cia OTC 1 giao dich
duge thyc hién tuong d6i dé dang, bdi
1& chua ¢6 quy dinh vé khéi lugng giao
dich t&i th%u; thi gian giao dich duge
rit ngZn hon va quy trinh t.haléh todn
nhanh chéng va kip thoi Han
Qudc, hau nhu 100% giao dich déu
dién ra trén thi trudng trao Lg,v
(OTC), mai dit hon 80% trai phi€u
dugc niém y&t tai s¢ giao dich ching
khodn.

Tuy nhién, vin con mjt s0 trd
ngai d6i v6i sy phét trién cia TTTP
& Dong A. Thidu quy dinh vé khoi
lugng t6i han cia trai phigu va quy
m6 phat hanh tuong d6i nho c6 xu
huéng 1am tang chi phi giao dich. Do
tinh hinh tham hut ngan séch ngay
cang dugc cai thién, s3 lugng va tdn
s6 phat hanh trai phi€u chinh pht
dang gidm & cdc nudc Dong A, ngoai
trit Trung Qudc va Philippines. Mic
dit chd trong dang dugc thay bang tréi
phigu cong ty, khdi lugng giao dich
ctia ching van chua dat dén ngudng
clta cAn thiét cho su phét trién cia
cée giao dich trén thi trudng thi cdp.
Nguyén nhéan kiém ham sy phéat t.rig
ctia TTTP c¢6 lién quan d&n céc y&u t8
sau: tidu chudn thich hgp cho su phédt
hanh trdi phiéu cia cong ty con han
hep, thi tuc phdt hanh phic tap va
rudm ra, thié‘E khudn méu diéu hanh
¢6 t8 chitc hgp 1y va hé thong thu&
khéa khéng cong bing. Mt khéc, cdc
trdi cht - bé phan cdu thanh “xuong
song” ca TTTP - 13 cdc nha ddu tu
“mua va ndm giit” tr4i phi€u; muc dich
chil y&u ctia ho 12 trénh hogc t61 thiéu
héa nhifng bat cin xiing trong co ciu
k¥ han ctia tai sin C6 va tai san Ng.
Do d6 ho ¢6 it dong co giao dich tréi
phiéu trén c4c thi trudng thi cdp. Tuy
nhién, tinh hinh dang c6 chiéu huéng
chuyén bi&n vi riing cdc nha quin ly
cdc quy huu tri, quy du phong va quy
bdo hifm ngay cang c6 quyén tu chi
va linh dong hon trong cdc hoat dong
clia minh. .

Céc nhan t8 khédc, nhu thiéu
nhitng nha hoach dinh thi trudng va
cdc chinh séch tai trg thanh khodn,
ciing 1am can trg sy phat trién cia
TTTP. Céc nha kinh doanh tréi phifu
thuc hién c4c nghiép vu hiéu dng ddn
bAy (leveraged operations), va tai sin
luu dong cia ho thudng chiém mot boi
s6 x4c dinh d8i v6i co sd von. Cdc nha
kinh doanh tréi phiu c6 thé 1a nhiing
nha hoach dinh thi trudng chi khi ho
¢6 kha ning sin sang thanh todn
théng qua thi trudng mua lai hodc clfa
s6 t4i chiét khau cia NHTW. Loai
hinh céc co s¢ tin dung nay hién nay
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chua cé & hdu hét céc nuéc Pong A.
TTTP ciing cAn dugc céc co sd ha
tdng vé mit th% ch& hé trg. Céc co sd
ha tdng ndy c6 thé bao gém: céc t8
chiic thanh todn bl trit ¢6 hiéu qua,
céc td chife phan loai tin dung va bao
hiém trai phiéu. Cac hé thong thanh
todn, xit Iy va thanh todn bii trif hodc
chua c6 ho#c chua phit trién mot cach
ddy dd; va két qua 1a cdc nha kinh
doanh phai chiu nhiéu rii ro, nhu cdc
rii ro xdy ra do tinh trang mit tin
cdy cha cdc ddi tdc, khd ning lita ddo
va tinh phiic tap cha céc giao dich
chiing khodn tuong tu. Ngoai trit Ma-
laysia va Thdi Lan, ¢ cdc nudc khdc
khéng c6 nhiing t& chiic phén loai tin
dung c6 uy tin duge nhiéu nha kinh
doanh tin nhiém. Tuong tu, trit Hong
Kéng, cdc nude cdn lai khéng cé
nhitng tidu chudn duge dua trén co sé
clia thi trudng, thong qua d6 c6 thé
huéng dén cdc thanh vién tham gia
thi truong xdc dinh gid cd cha trai
phiéu trong thi trutng so cdp lin tha

cdp.

Nhung trong véng vai nim cudi
lai day, nhiéu lanh vuc thudc co sd ha
ting thé ch& da dat dugc nhidu tign
b ddng ké. O Héng Kong, mot hé
thong don vi thi trudng tién té trung
uong (Central Money Market Unit
System) hién nay dang thitc hién chifc
ning thanh todn bi trit. Malaysia da
thanh l4ap 2 hé théng bu trir - mot hé
théng thuc hién chic ning chuyén
v6n trong thi trudng tiédn t& lién ngan
hang; con hé théng thd hai chuyén
d6i cdc chdng khodn tam thdi (chdn
khodn phét hanh thay cho tién 14i c6
phén) théng qua cdc but s8 bing dién
tit. Cédc t§ chiic x€p hang tin dung
ciing dang dugc thanh lap & cdc nude
nhu: Indonesia, Han Quéc va Philip-
pines. N& lyc ctia Malaysia nhim
phédt trién mét trai phi€u chudn
théng qua Cagamas- trdi phifu cé
dam bdo bang th& chap - 1a mjt dién
hinh ndi bt v8 su d6i tng mdi cia
cdc nha hoach dinh chinh séch.

3. Kiém soét thi trudng trai phiéu

Quy ch& kiém sodt TTTP ¢ Pong
A da c6 nhidu thay ddi 16n lao trong
nhifng n&m vita qua. Pén nam 1991,
cdc NHTW c6 trdch nhiém lén trong
vige kiém sodt cdc ching khodn c6
thu nhdp c6 dinh. V& sau, trich
nhiém chinh d4 chuyén giao cho cdc
Uy ban ching khodn va giao dich
chiing khoén vira duge thanh lap. Tuy
nhién cdc quy ché kiém soat vin chua
thong nhit trong ta't ca cdc nude clhia
khu vite. U Indonesia, linh vie chiu
SU gidm sdt cla cdc thanh tra ching
khodn, Bapepam, chi gigi han trong
pham vi cdc cong cu tai chinh véi thei
han thanh todn trén 1 nam, trong khi
d6 NHTW chiu trdch nhiém kiém
S04t cdc cong cu thi trudng tién té. O
Singapore, viéc kiém so4t cac cong cu
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tai chinh thuge pham vi quyén han
cia cdc nha chic trdch tién té. Sin-
gapore, Héng Koéng va Philippines
dua vao mdt théng1é chung hon: gidm
sédt viéc phdt hanh trai phiéu tu nhan
do cde Uy ban chiing khodn ddm
nhiém. Mac du c6 nhiéu bat déng
trong thuc tién gidm sdt, mot sy
thong nh4t dang ndi 1én: trong t4t cd
cdc nude caa khu vuce, cdc quyédn lua
gidm s4t thiét y&u cdn duge tap trung
vao cde ty ban chitng khoén.
4. Nhin vé tuong lai

Théap ky dang téi c6 nhiédu hia
hen sé 1a thoi dai cda trdi phi€u Chau
A; quy m6 TTTP Péng A (bao gém
Hoéng Kéng va Singapore) c6 thé tang
dén 1 nghin ti USD vao nam 2004,
Han Quéc dy dodn sé din diu khu
vuc, theo sau 14 Trung Quéc, Malaysia
va Th4i Lan. Cuc dién ctia TTTP chic
hén sé thay d6i chua tiing thay, véi
khu vuc cong ty 14 ké mé dudng & hau
hét cdc nudc, ngoai trit Trung Qudc
va Philippines, va vugt cd chinh phi

véi tu cdch 12 nha ph4dt hanh trdi
phi&u chi chét.

Tang truéng nhanh chéng duge
du kién cia TTTP khu viye phu thude
vao vige duy tri cdc cdng cu quén ly
vi mé khoa hoe, chinh sdch va dudng
181 cdi cdch vé thé ché&. Phan l6n cdc
nuéc Pong A da thuc hién nhiing céi
c4ch vé chinh sdich mét cdch todn
dién va triét dé€ trong vong thap ky
qua - gidi quy ch€ hé thong ngan
hang, tir bé cdc hinh thic tin dung
ménh 18nh, thigt 14p cdc co sé ha ting
dé cling c6 va phat trién thi truong
tai chinh, dua vao cdc cong cu tai
chinh mdi, va xay dung mot khudn
méiu phdp Iy tién tién. Tuy nhién, vin
con ton tai nhitng van dé cin ti&p tuc
hoan thién, dic biét cdc van dé lién
quan dén hé théng ngin hang, cdc
nha thanh tra gidm sdt va cdc nha
x4y dung thé ché&. Sau khi nhitng cai
cdch nay duge thuc hién, TTTP DPéng

sé di vao quy dao cta chinh minh®

TRUNG TAM NGOAI NGU
KINH TE - THUONG MAI

(LCECS: LANGUAGE CENTRE FOR ECONOMIC & COMMERCIAL STUDIES)

Hgp tdc dao tao véi Phong thuong mai va Cong nghé Luan Pén (LCCI)
Bét ddu xiic tién tif naAm 1995, dén nay Trung tdm Ngoai ngit Kinh t&

- Thuong mai (LCECS) ctia trutng Pai hoc Kinh t& (Pai hoc Qudc gia
TP.HCM) chinh thde 12 m¢t Trung tdm dao tao c6 diang ky véi Ban khao
thi cia Phong thuong mai va céng nghé Luan Pén - LCCIEB Registered
Training Centre. V6i tu cdch nay, trung tdm c6 chitc nang va diéu kién
thudn lgi dé:

1. Phéi hgp LCCIEB t8 chic t4i dao tao tai TP.HCM cdc gido vien
tiéng Anh thuong mai (nhidu chuyén nganh) theo tidu chu&n quéc t&. Trude
mit, trong ba ngay 28, 29, 30 thdng 10 téi day, theo thda thuan véi LCCIEB,
Trung tdm s& cit khodng 15 gido vién tham du dgt hu&n luyén vé Anh vin
ké& todn va Anh van thuong mai do LCCIEB t§ chdc tai mot khdch san lén
trong thanh phs. Cdc gido vién méan khéa sé dugc LCCIEB c4p ching chi.

2. Phdi hgp LCCIEB t§ chite tai TP.HCM céc ky thi dé c4p chiing chi
Anh vdn Thuong mai (nhiéu chuyén nganh) do LCCIEB c4p, c6 gi4 tri qudc
t€. Céc ching chi nay bit ddu nam 1887 & Anh, sau dé duge md rong ra
cdc nude tif ndm 1893, va bdt ddu t8 chic & VN tir cudi nam 1996. Céc gido
vién tham gia dao tao cho c4c ky thi chuyén nganh do LCCIEB t§ chite tai
g‘P.HCM sé la nhitng ngudi da qua khéa hu&n luyén ctia LCCIEB nhu néi

trén.

3. Nhu thé, théng qua hinh thic hgp tdc qude t& nay, Trung tAm déng

thai md rong huéng phét trién va nang cao thém chat lugng cdc ching chi
Qudc gia Anh van Thuong mai A - B - C do Trung tdm lién tuc tri€n khai
gin sdu nim qua.
Bugc biét, trong ca nude hién nay chi c6 sdu trung tdm dao tao c6 ding
ky véi LCCIEB (Ha Nai 3; TP.HCM 3). LCCIEB ¢6 mot dai dién duy nhat
¢ Ha Noi la Vién nghién ctu Phét trién Gido duc (NIED) gitp didu phai
chuong trinh gilta sdu trung tam.




