Tu nhiing nam 80, xudt hién sy chuyén dlch san Xudt
giay dép tif nhiing nuéc phét trién sang cdc nudc cong
nghiép méi va tiép dé 1a nhﬁng nude dang phat trién. Sén
xuat giay dep la qué trinh su dung nhiéu lao dong, xét vé
mit kinh t& s& din dén ngay cing tang t116 sdn xudt gidy
dép tai cdc nude c6 gid stic lao dong thdp nhu cdc nude
dang phét trién. Chau A gd thanh khu vuc san xuét giay
dép chi yéu cta thé g1é’1 chau A, tang tit 63% san lugng
giay dép cha thé gidi vao nam 1993 1én 71% nhu hién nay.
0 Tay Au, gidm tir 16% xudng 5%, chidu Phi va chau Pai
Duong gidm tit 5% xudng con 3,3%.

Du bdo dén nam 2005, dan s toan cdu la khodng
7,78 ty nguoi, san 1Lrtmg giay dép thé gidi s& la 14,061 ty
doi. Theo du doan cua Lién doan gmy chau Au, sdn xuit
giay dép ¢ chau A sé& chiém 75% sdn lugng glay dép cia
thé gidi tic 1a khodng 10,6 ty d6i; chau Au sé chiém 11%
vdi 1,5 ty doi; My La tinh 6% véi 864 tricu doi; Béc va
Trung My chi&m 5% v6i 670 triéu déi va chdu Phi san xuét
3% san lugng giay dép thé gidi v6i 369 tridu déi. Nhin
chung, san lugng giay dép ctia thé gidi ting binh quéan tir
2,9% dén 3%/mam.

Céc cong ty thuong mai toan ciu (cdc cong ty xuyén
quoc gia, da quéc gia) trung thanh vdi nhiing nuGe hodc
ngudén san phdm c¢6é anh huéng l6n dén nganh cong
nghlep, din dén viéc todn cAu héa ngay cang tang vé toc
dd va qui mé va sy bién dong toan cAu clia san pham ciing
16n hon.

Ludng di chuyén gidy dép twén (hé gidi
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Giay dép la sdn phdm mang tinh thoi trang theo
mua: mua dong va mua he. Trudc mdt ndm, cdc nha nhép
khau va cac nha sdn xudt da phai gap nhau dé chon mau
ma, mau sdc, chiing loai va xdc dinh sd luo’ng cu thé cho
t.urng co s6 cho nam sau. Vi du : tit thdng 3 va thang 4, cac
cla héng giay dép chau Au ban céac loai glay mua he; cdc
loai giay dé da phai sdn xudt vao thang 9 cta nim t,ru’clc,
giao hang vao Lhang 11, 12, cdc 16 hang phai vé kho cta
nha phén phél vao thang 2. Vi vay, viéc giao hang theo
dang thoi gian cia hgp dong 1a rat quan trong, néu khéng
ding sé bi khéch hang tir chdi (tra vé). Hang giay dép chu
yéu dugc van chuyén biing duong bién, tuy nhién c6 lic
phai gdi bing mdy bay do phai giao hang gdp hodc nhﬁ'ng
16 hang mua thir v6i 0 lugng it, chat luong va gid ca cao,
b4n dé tham do khach hang

Xuat khdu san pham giay dép khong bao giv dé dang
ca do thé& gidi c6 rat nhiéu déi thu canh tranh, ho cing 6
gidng tim cdch thAm nhap va ban san pham. Nén kinh t&
toan cau, thi truong luén luén bién dong, co hdéi mua bdn
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- chinh phil tao di
nhiéu lao d6ng va xuat khdu sin pham.

CAC CHIH SACH
VA GIAIPHAP BE
THOC DAY XUAT KHAU
NGANH GIAY DEP
VIET NAM

thudng xuyén xudt hién va bién mat.

Mot trong nhitng hoat dong quan trong cia cong tac
marketmg la xic tién thuong mai. Véi muc dich dé gidi
thiéu san phdm, tim kiém co hdi kinh doanh va mé rong
thi trudng. Cdc doanh nghiép da sit dung nhiéu phuang
thic khac nhau dé dat muc tiéu. Giéi kinh doanh giay dép
thé gigi thutng tham gia hoi cho, trién 14m quéc t& chuyén
nganh. Xin néu ra mjt sd hoi chg quic t& quan trong:

+ Hoi cho g1ay Dusseldorg(CHLB Bic)

+ Hoi chg glay Milan-Bologra, Simac (Y)

+ Hoi cho giay Boston-Massachuset (M)

+ Hoi chg giay New Delhi (An d0)

+ Hoi chg Héng Kong, Quiang Chau, Quang Péng
(Trung Quéc)

Thudng cdc hoi chg giay dép qudc t& t6 chidc 2 lan
trong ném. LAn ddu vao mua xun (thang 3-4) dé ban glay
mua hé; 14n sau vao mua thu (thdng 7-8) dé chao ban giay
muia dong Tai Viét Nam, ¢ thanh phé H6 Chi Minh, ti
nam 1999, Hiép hoi da gie‘ly da phéi hgp véi cong ty trién
1am Top Repute, Hong Kong t6 chic gidi thi¢u sdn phdm
da giay Viét Nam. Trlgn lam 214n trong 1 ndm, qui mé tuy
chua 16n nhung da d4nh dau budc phat trién méi cia da
giay Viét Nam trén thi trué'ng khu vuc va qudc te

Viét Nam con c6 nhiéu diéu kién dé phat trién cong
nghiép giay dép dé la :

+ Vi tri dia 1y thuan lgi, diéu kién chinh tri 6n dinh,

gu klen thuén lgi cho cdc nganh thu hit

PHAN KY VU

+ Su phét trién cta nganh giay dép Viét Nam phu
hop vdi xu htrcrng chuyén dich phén céng lao dong mang
tinh toan cau. Cdc nudc con nghlep phét trién, cdc nudc

‘cong nghiép mdi sé phdt trién cac nganh ky thuét cao, sl

dung it lao dong, glam cdc nganh sit dung nhiéu lao drmg
nhu cong nghiép giay dép. Cé.c nude bat ddu cong nghiép
hod nhu Viét Nam c6 1¢i thé vé gid nhan congré, luc lugng
nhan cong con ddi dao sé ti€p tuc cé co hoi dé phét trién.

Nam 2000, Viét Nam sdn xuat 270 triéu déi, xuat
khdu dat gid tr1 1,47 ty USD.

Dy kl?,’n nim 2005 san xudt 390 triéu doi, xuat khau
dat gia tri 2,50 ty USD.

Du kién nam 2010, san xudt 620 tridu dai, xuét khau
dat 5 ty dén 5,2 ty USD.

Hién nay, ton tai lén nhat trong sdn xudt giay dép
Viét Nam la gia cong van con phé bién. Viéc gia cong



khéng thé khdc phuc duge trong mét thoi gian ngdn, ma
c6 thé con kéo dai trong 3-4 nadm téi. Thai gian dé, dé cde
doanh nghiép ndng cao trinh d6 va cong nghé, déng thoi
tranh thu co héi tim ban hang, ddy manh xuat khau truc
ti€p, giam dén ty trong hang gia cong, tién téi tu cha vé
san xudt va xudt khdu vao nam 2005. P& thue hién muc
tiéu chién luge da dé ra, cdn xay dung mot hé théng chinh
sdch va gidi phdp vé van dé thi truong.

- Coi trong cong tdc du bdo, xu huéng thi trusng va
sén phdm ciing nhu chu k¥ clia sén phdm A€ gidp cac do-
anh nghiép tranh dugc viée ddu tuf sdn xudt nhiing san
phém khéng con nhu cdu. Giit viing thi truéng trong nudc,
khong dé hang nhap lau 1an san. Trong tAm cia giay dép
1a sdn xudt véi muc tiéu xudt khdu. Cing cd, duy tri xuat
khau vao thi trugng EU va cdc thi trudng hién ¢6. Chudn
bi moi diéu kién dé vao thi trung My véi s6 luong 160, khi
My déinh cho Viét Nam qui ché t6i hué quac. Phdt trién thi
trudng cdc nude Pong A, tiép tuc nghién citu tim kig'm moi
bién phédp dé khéi phuc va md rong thi trudng céc nuée
Déng Au, cdc nude thudc Lién X6 cii, cdc nude ¢ Trung
Baéng va chiu Phi.

-Co quan nghién ctu cta chinh phu (vién, trung tAm
nghién citu,..) ndm bt cdc théng tin du bdo vé khoi lugng
cung-cu, gid cd, mau — mot, xu huéng thdi trang vé giay
dép cha th& gidi ..Cung cdp cdc thong tin cho cdc doanh
nghiép gidp ho dinh huéng va diéu chinh san xuit cho phit
hop véi tiéu ding. :

- Nha nuéc thanh 14p cde té chife xic tién thuong mai
nh&m nang dd cdc doanh nghiép c6 didu kién vuon ra cée
thi trudng nude ngoai. Nganh cong nghiép da giay Viét
Nam con non tré, trif cdc cdng ty cé von diu tu truc tiép
ciia nude ngoai, hau hé&t 14 cde doanh nghiép vita va nhd.
Cdc doanh nghiép dé vira khong du sic, vira khong cé kinh
nghiém dé t6 chitc gidi thidu sdn phdm cing nhu té chic
bdn hang ¢ nudc ngoai. Tdng cudng hoat dong cia céc co
quan thuong vu Viét Nam ¢ nudc ngoai dé tu van, thong
tin va giao luu thuong mai trong cdc hoat dong ngoai giao
va cd quan ngoai giao, cdc van phong Viét Nam ¢ nuéc
ngoai.

Té chic xic tién thuong mai nhim gitp cdc doanh
nghiép:

+ Théng tin v& nghién citu thi trudng trong nude va
thé gidi, so lugng, chat lugng, gid cd nhiing san phim
dang va sé c¢6 nhu cau tiéu thu 16n. Nhitng théng bdo vé
thai tigt, khi hau va nhitng dién bién dot xua't vé chinh tri,
kinh t&,.. xdy ra 4nh huéng dén tiéu thu san phdm tai cdc
thi trudng trong diém, quan trong, .

+Théng tin vé cdc qué trinh héi nhédp vao cde té chite
kinh t&, thuong mai qudc t& va khu vie nhu : tién trinh
tham gia, qud trinh dam phdn va ky két cdc hiép dinh
thuong mai, 1§ trinh gidm thué. Théng tin, hoi thdo vé thi
trudng cdc nude va khu vue ma da giay Viét Nam cdn tham
nhéap bdn hang nhu : thi higu, ludt phdp, théi quen kinh
doanh, mua bdn, ..

+ Ph&i hgp véi cdc co quan khdc cta chinh phu &
trung uong va dia phuong dé khuyén khich cdc nha nhip
khau, cdc nha ddu tu, cdc t6 chife nudc ngoai vao hop tdc
déu tu tai Viet Nam. Khuéch truong tidm nang xuit khdu
va nhu cdu nhdp khéu ctia cdc doanh nghiép. Xay dung va
phat trién cdc co s¢ vat chat ky thuat cua hé thong xie
tién thuong mai nhu : cdc trung tdm hoi chg trién lam
quang cdo, cdc trung tdm gidi thiéu sdn pham mdi, chi
nhdnh xic tién thuong mai ¢ cdc dia phuong va ¢ nude
ngoai.

3 + T6 chic va tham gia cdc hoi cho, trién 1am chuyén
nganh gidy dép trong nudc va qudc t&, td chiic cdc doan véi
suf tham gia cta cac doanh nghigp di khao sat thi trugng,
giao luu tiép xic mua ban ¢ nude ngoai vdi tur cach 1a ngudi
huéng dan, giip da va tai trg. X

Can ctf vao xu hudng va nhu ciu tiéu thu sdn phdm

trén thi trudng thé gidi va trong nudc, xay dung chién luge
phdt trién sdn phdm va thi trudng, trong d6 lua chon céce
sdn pham tiém nang can thic day xuit khdu, song song
vdi viéc lua chon cdc thi trudng muc tidu va xay dung ké
hoach trong ting giai doan cu thé,

- Hoan thién co ché qudn 1y xuat nhap khdu. H5 trg
bii gid cho nhiing mat hang trong diém, sif dung nhiéu lao
ddng, c6 tiém nang dé phat trién va thi trudng xuit khéu,
6n dinh méi trudng phap 1y cho cdc doanh nghiép huéng
t6i xudt khau ngay cang 16n lon.

+ Phuong thic gia cong trong nganh giay dép, tai
xdch, vali,.. con ton tai trong mot thoi gian nita. Vi vay
viéc quan ly nhdp khdu m4y méc thiét bi, nguyén vat lidu,
phu ligu cho sén xudt cling nhu viéc thanh 1y hop déng,
xuat khau sdn phdm cdn c6 co ché linh hoat va phu hop
vdisu quan 1y va gidm st ctia cdc nganh hdi quan, thuong
mai, thué,.. Tranh giy 4ch tdc, khé khin cho sdn xuat va
giao hang cho kip thoi han cia hop déng.

+ Thong qua chuong trinh hd trg cda chinh phi béing
nguén von vay kich ciu dé hd trg cac doanh nghiép dau tu
vao nganh sdn xudt nguyén phu liéu cho nganh giay dép
trong nudc dé mét mat, ddp Ung tidu chudn xudt xd dé
huéng uu dai thué quan, mit khéc ting kha niang canh
f:i?ﬁnh clia hang giay dép Viét Nam, chd déng trong xudt

u.

+ Co ché “thudng xudt khdu” ma qui d6, vita nhd vé
qui md, con nhiéu bat hop Iy khi thue hién, can duge xem
xét lai. Nghién ciu dé c6 thé ban hanh qui ché “bu 15” cho
xudt khdu véi nhitng mit hang vén 1a uu thé cda Viat
Nam, ma giay dép 1a mét vi du: st dung nhiéu lao dong, c6
tié;n ning ldn dé phdt trién ciing nhu thi trugng xuit
khau.

- Hgi nhap khu vuce va hgp tdc quac t&.

Viét Nam tham gia AFTA, theo dé trong 10 nam,
thué hang hoéa gidm con tit 0-5%. Nganh giay dép Viét
Nam , nhiing ndm gin day di dat kim ngach xuat khau
khé cao nhung tiéu ding ndi dia con it va viéc xudt khédu
sang cdc nudc ASEAN chi chiém 2%. Vi so vdi cdc nube
trong khu vuc, Viét Nam con thua kém vé mdy méc thist
bi, cdng nghé, mdu ma, chit lugng va gid cd con cao do
phdi nhdp nguyén phu liéu tif cdc nude trong khu vuc.

Truge tinh hinh d4, lich trinh cdt giém thu& quan déi
v6i gidy dép gan nhu la mudn nhéat, dé trdnh canh tranh
véi cde nude ASEAN, kéo dai dé bao ho nganh giay dép
trong nuéc, cu thé:

2002 | 2003 | 2004 l 2005 | 2006 |
50% | 45% | 35% | | 5% |

Vi v4y, cin phai lam ngay :

+ Huy déng moi nguén vén ddy manh thu hiat nuée
ngoai vao d4u tu dé sdn xuat nguyén phu liéu cho nganh
giay dép trong nudec. 3

+ Téang cudng ndng cao chat lugng sdn phdm dé nang
cao stic canh tranh.

+ Chi trong hon nuta thi trudng tiéu thu giay dép
trong nudc.

+ Phan diu xuit khiu duge giay dép sang cdc nudc
ASEAN sau ndm 2005. Gid nhan cong Viét Nam con thap
hon mét s6 nudc trong khu vue va ngudi Viét Nam théng
minh va khéo léo trong lao déng.

Ngoai nd luc ctia chinh c4dc doanh nghiép, su hd trg
ngay mot nhiéu va cé hiéu qua thiét thuc hon tit chinh
phi, Hiép hoi da giay Viét Nam — thanh vién cia Higp hi
giay chau A sé 1a noi trao déi théng tin, ddy manh viéc
hgp tdc quéce t& va khu vue trén cdc linh vue: khoa hoc k§
thudt, céng nghé, dao tao va quan 1y k§ thuit, nguén nhan
luc,... ciing 14 mat dong luc gitp giay dép Viét Nam tién xa
hon trén con dudng diy manh xuit khiu ®
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