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® Trudng hgp 2 (a=b)

DNA khong | DNBvay | DNCvay
vay (VCSH [ 1000 (VCSH |2000 (VCSH
=3.000) =2.000) =1.000)
LN trude thué va 300 300 300
| 1divay
Chi phi Iai vay 0 100 200
Ly nhudn wrude thul 300 200 100
Thu¢ thu nhip 84 56 28
| (thué sudt 28%)
Ldi nhudn sau thué 216 (B F 72
(I8i rdng)
Ty sufit LN/VCSH 7,2% 7,2% 7.2%

Tiang nd khong lam thay déi ty sudt LN/VCSH
® Trudng hgp 3 (a>b)

DNA khong | DNB vay DNC vay
vay (VCSH | 1000 (VCSH | 2000 (VCSH
=3.000) | =2.000) =1.000)
LN trifdie thud v 360 360 360
131 vay
Chi phi i 13 vay 0 100 200
Lgi nhugn tnféc thud | 360 260 160
Thu€ thu nhip (thué 100.8 728 448
. Sudil ...8%) :
Lgi nhudn sau thud | 2592 187.2 1152
(lai'rdng)
Ty suit LN/VCSH |  8.64% 9,36% 11,52%

Cang ting ng cang lam ting ty sudt LN/VCSH

Nhuvay tity theo tinh hinh kinh doanh (biing cdch so
sdnh a v b) ma cdc nha quan ly ¢6 thé quy&t dinh ting
hodc gidm ng vay trong cu triic tai chinh clia doanh
nghiép. d€ gia ting 1y sudt Igi nhudn trén vOn chi s hitu.

Ngnal ra khi so sdnh 3 doanh nghlep trén ta gm sur
ring ca ba doanh nghu,p r_img LO von 1a 3000 triéu dong
nhung cdch st dung von clia mdi doanh nghiép 1a khét.
nhau. Doanh nghiép B va C ¢6 vay sé sit dung phin vén
chi s3 hitu con lai ddu W vio mot cd hdi khdc.

Trong diéu kié¢n kinh doanh thudn Igi (trudng hgp 3)
(.ang tang ng vay lrong cd cdu tai sén sé L&ng lam ting ty
sudt 1¢i nhudn trén vOn chi s hitu, ching t6 von chii sd
hitu duge sit dung ¢6 hiéu qud. N&u trong ¢d céiu ng cé
mdt phidn khong phii ng vay ma la ng chi€m dung dugc
ctia doanh nghiép khdc (khong phdi trd 1ai) thi 1di ng vay
s& gidm bt va 1¢i nhudin trude thué u]ng nhu sau thué sé
ting 1én wong ¢ng, din dén 1y sudt Idi nhudn trén vén
¢hi 53 hitu s€ cao hdn trudng hdp nd hodn toan la ng vay.

Tém lai, viée n}_.hl(,n ctfu 1y sudt Igi nhudn trén vun
chti 58 hitu trong mdi quan hé vdi sy thay d6i ctia cd ciu
vOn ¢6 ¥ nghia kinh t& quan trong cho céc nha quéan 1y
doanh nghiép khi quy€t dinh sit dung cdc ngudn tai tr¢f dé
thuc hién cdc phudng dn kinh doanh nhim dat Igi nhudn
1oida®
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Co ché quan ly
tai chinh d6i véi
doanh nghiép nha nvde

Thac s BUI TH| KIM QUI

Viél Nam, & thdfi k¥ trude d6i méi, trong khudn khd nén
kinh t& k& hoach héa tap trung, khu vuc doanh nghiép nhi
nudc (DNNN) gitt mdt vai trd diic biét. Né duge déng nhat
vdi kinh t&€ XHCN. B&i mdi kinh 1€ ma thuc chét 1a chuyén
sang nén kinh (€ thi trudng, kinh t&€ nha nudc phét huy vai
trd chii dao trong nén kinh (&: nim nhitng vi tri then chdt,
1a nhin 16 md duding cho sy phat trién kinh t&, la lyc lugng
vit chit quan trong va 1 mdt cong cy d€ nhd nude dinh
huéng va diéu i€t vi mo nén kinh (&,

Hon 10 nim qua nén kinh t&€ nha nudc da hinh thanh
va phét trién dong bo hon. Ting budc d8i méi cd ché,
chinh sdch quén 1y tai chinh ddi véi DNNN, Lhuyén lr co
ch& quin ly hanh chinh sang md rong quyen tu cht tai
chinh, quyén ty chi kinh doanh va ch€& dd w chiu trich
nhiém cfia cdc DNNN. Tao diéu kién thuan lgi vé @i
chinh d€ khuy&n khich kinh doanh; bude dau xir 1y ¢6 két
qud cdc van dé ng qud han gifra cdc doanh nghi¢p va gitta

cdc doanh nghiép vdi ngin hdng. thue hién vu dai @i
chinh, diy nhanh qu.& trinh sdp x€p lai, da dang héa cde
hinh thiic s¢ hitu ctia cdc doanh nghu;p dudc trién khai khd
manh mé va dem lai k€t qud nhit dinh. Theo dinh gid clia
cde chuyén gia: “T@c do ting trudng clia cic DNNN con
chim, hiéu qué st dung von va sic canh tranh ctia cdc
DNNN con lhap, chufa twrong xdng véi tém luc va 1di thé
sfin ¢6. Nhiéu doanh nghi¢p chua thye hién 101 viée bio
toan va phét trién v&n, tinh trang &n viio v&n, mi1 v&n vin
con...” Chinh vi viy, ddi mdéi cin ban chinh sdch, hoin
thién cd ch& quin 1y tai chinh DNNN la van dé cép thiét.

1. Thuec trang

1.1 Thuc trang vé DNNN

DNNN phit tri€n nhanh § giai doan 1991- 1995 vdi
8¢ do tang rudng binh quan 11,7%, gip 1,5 lin 8¢ do
léng trudng binh quan chia nén kinh t&, Tr 1998 trd lai day
t6c d ting truGng cia DNNN chidm lai nhung DNNN vin
li€p tuc déng vai trd then chot Lmng nhiéu linh vie, dnh
hudng 16n dén 8¢ do phdl trién kinh & (ndp ngén sich
hang nim chi€m 40% 6ng thu NSNN va hdn 50% kim
ngach xuit khiu).

Trong nhu’ng niim qua DNNN da déng vai trd chi dao
trong nén kinh (& quf‘n, din, da c6 nhting doru__ g6p to 16n
trong cong cude xay dung va phit trién kinh (& phi hgp véi
{inh hinh ¢6 chién tranh cling nhu‘ trong 1hdl k¥ hoa binh.
Tuy nhién, DNNN vén con y&u kém, tdn tai trong hoat
dong. V& khéch quan: Do dnh hudng clia unh hinh kinh t&
th gidi, cang véi nhitng thién tai ndng né di lam cho
DNNN gip kh6 khin trong hoat dong kinh doanh, giam
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hi¢u qud kinh t&; DNNN phin I6n
dugc diu tu, thanh lap trong thdi ky
bao cdp, cong nghé thiét bi lac hau,
von it khong c6 kha niing d6i méi cong
nghg thi€t bi nén dnh hudng nhiéu dén
ning suit lao dong, chit lugng sin
phdm va kha ning canh tranh. V& mit
chii quan: S6 lugng DNNN vin con
nhiéu, tin man & nhiéu nganh. Linh
viic khidc nhau, chua tip trung vao
nhitng nganh then chdt hodc nhitng
nganh ma cic doanh nghiép hoic cic
thanh phéin kinh (& khic khong lam
dugc; Nha nudce chua cé dinh hudng,
quy hoach diu tr nganh hoic linh vuc
miii nhon ctia nén kinh t&; Nhin thic
va thue hién cd ch&, chinhsdch clia céc
B6, nganh, dia phudng chua tot; Tu
tudng mudn bao cip lai cho doanh
nghiép; Trinh do clia mdt by phan
khong it ngudi quan 1y di€u hanh
doanh nghiép chua dap dng dugc yéu

ciu clia cd ch€ thj trudng.
1.2 Thyte trang vé co ché quan Iy

tai chinh déi véi DNNN

1.2.1 Quan ly v8n va tai sdn

Trién khai Luat DNNN, ngay
3.12.2004, Chinh phl dd ban hanh
Nghi dinh s& 199/ND-CP vé Quy ch&
quan ly tai chinh cla cdng ty nha
nudc va quan 1y vn nha nudc diu tw
vio doanh nghiép khéc. Quy ché nay
c6 thé coi 1a mot sy d6i méi wr duy
theo huéng md réng quyén tu chid va
ting tinh tu chiu trdch nhiém cia
cong ty nha nudc; da cdi ti€n mot
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budc vé& cd ch& quin Iy v6n ciia nha
nudc tai cdc doanh nghiép. Piém méi
clia Ludt 1a da xdc dinh rd hon trich
nhiém cla titng t8 chifc, c4 nhin trong
viécquan Iy va dai dién ctia phan v6n
clia nha nudc tai cic doanh nghiép;
Viéc thanh lap t6ng cong ty ddu tr va
kinh doanh v&n ctia Nha nu6c s& lam
thay d6i cin bin phudng thitc nha
nudc tdc dong dén hoat dong san xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép, tao
mdi trudng kinh doanh binh ding,
ning dong va hi¢u quda hon. Tuy
nhién, tong cdng ty c6 nhiém vu “bio
toan von nha nudc” chit khong phéi la
“dem lai hiéu qud”, nhitng vudng
mic co ban v& quan Iy hanh chinh s&
¢d ban dugc gd, con lai phu thude vao
viéc tuyén chon ciing nhu ning lyc
quan 1y clia cdn bo.

1.2.2 Quén 1y doanh thu va chi
phi

Viéc quy dinh pham vi doanh
thu va pham vi chi phi cdn nhiéu.diéu
bt cap va thi€u nhit quin, khong
phil hgp véi tinh hinh thyc t€ ctia cd
ché€ thi trudng. Trong cdc vin bén vé
quén 1y chi phi kinh doanh clia DNNN
con lin 16n giita chitc ning quan 1y
nha nudc d8i véi doanh nghiép va
chifc ning chii s3 hitu nha nuéc ddi
vdi cdc DNNN,

1.2.3 Phén phdi thu nhip

+Cd ché& phan phéi thu nhip clia
DNNN di ¢6 mot s6 thay d8i so véi co
ch& tru6e diy. Su thay d6i nay thé

hién sy nhin nhfn, d4nh gid ding
mic hon quyén ty chd clia doanh
nghiép trong phin phéi Idi nhuén sau
thué,

+Vé chinh sdch tién Iuong: tién
lwong dugc tinh trong gid thanh va 14y
tir doanh thu nhung do doanh thu thap
nén ty trong tién luong trong doanh
thu & cdc DNNN con thap. Ngudi lao
dong khong s&ng biing tién luong ma
s6ng biing thu nhép. Trong téng thu
nhap, phin tién luong chi chi€m
1/4-1/3, con laila do cdc don vi mang
lai. Viéc phan ph6inay dugc cdc don
vi phin ph6i mét cdch tiy tién, din
dén sy r8i loan trong phin phéi.
Ngoai ra, ngudi lao ddng con c6 cic
khodn thu nhdp tf cdc cdng viéc
khic. Piéu nay lam cho tién Iuong
khéng trd thanh déng luc thu hdt
ngudi lao ddng va 1a don biy dé thic
ddy kinh t& phat trién.

+ V& thu€ thu nhip doanh
nghiép: Thu€ thu nhap doanh nghiép
clia nude ta hién nay chua thdng nhat
gitta Luét diu t trong nudc va nudc
ngoai gy nén sy bét binh ding gitta
cdc nha dau .

+ Trich lap quy: Nha nudc quy
dinh nhiéu loai quy bit budc cho
doanh nghiép gay khé khin cho viéc
tap trung von; Viéce cin cff trén mic
luong dé trich hai quy khen thudng va
quy phtc 1di 1a thi€u hgp 1y va khong
cong biing.

Tém lai, trong thdi gian qua cd
ché& va chinh sdch quén 1y tai chinh
DNNN d4 c6 nhiéu bude d6i méi,
hoan thién, phit hdp véi tinh hinh di
méi kinh (€ clia nudc ta. Tuy nhién,
bén canh d6 cling con nhiéu diém
han ch€ cin phai hoan thién hon,

® Nhitng vu diém trong cd ché
vd chinh sdch qudn ly tai chinh
DNNN

Titng bude ddi mdi cd ché tip
trung, bao cAp trong cdc miit quin 1y
(i chinh DNNN. Tao dugc quyén ty
chdi rit cao trong hoat dong sdn xudt
kinh doanh va qudn Iy tai chinh, din
din tao dugc sin choi binh déng cho
cdc loai hinh doanh nghiép.

® Nhitng ton tai trong cd ché va
chinh sdch quan ly tai chinh DNNN

- Nhitng quy dinh vé quy ch€ tai
chinh trong ludt chwa hoan thién,
chua ddy dd va chua nhét quan.
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- Cd ché€ 1ai chinh cho doanh
nghiép hoat ddng kinh doanh va hoat
ddng cong ich chuta duge tach bach rd
rang, khé thuc hién,

- Quyén chi sd hitu clia nha nude
d6i v6i doanh nghiép va quyén sd
hitu clia doanh nghiép d6i véi tai sdn
chua phan dinh rd rang.

- Quyén ciia doanh nghiép trong
cong tdc quan ly tai chinh mac du da
duge md rong nhiéu nhung con nhicu
viin dé vin chiu riing bude, chuta thue
su giao quyén chii dong cho doanh

nghiép.

-Tréch nhi¢ m clia ngudii quan 1y
va diéu hanh doanh nghiép chua dugc
quy dinh cy thé, rd riing va chua tiong
xtng véi quyén da giao cho ho. Vige
kiém tra xif 1y trdch nhié¢m cang chua
duge thye hién triét dé.

- Quyén han v nghia vy ctia chi
sd hitu nha nudc, cha phdp nhéin
doanh nghiép va ctia by mdy quan ly
doanh nghiép chua duge tdch biét.
Phuong thitc quén 1y (i chinh ddi véi

- doanh nghiép vAn mang tinh chat

hanh chinh vira su vy, vira long léo,
kém hiéu qua.

- Syt vu dai ctia Nha nudc déi véi
céctdng cong ty da lam gidm tinh canh
tranh ctia cdc doanh nghi¢p néi chung,
khuynh huéng kinh doanh doc quyén
ngay cang dim nét, tao ramdt sin chai
khéng binh ding trong kinh doanh va
lam dnh hudng lan rng trong hoat
dong clia cdc 1Ong cong Ly.

2. Cac giai phap

2.1 Quan diém co'ban vé doi mdi
DNNN

Théng nhél vai trd chit dao clia
kinh & nha nudc va vai trd ndng c6t
clia DNNN phdi dyta vao yéu ciuniing
cao hidu qua kinh (& xa hoi 12 chi y&u;
titng budc tao 1ap mdi rudng sin xufit
kinh doanh binh ding giifa cdc thanh
phén kinh (& tdch bach rd chifc ning
quén 1y nha nude, quin ly cla chi sd
hitu véi chife niing quan trj kinh doanh
ctia doanh nghiép: x6a bd cd ché chi
quén; phin dinh rd quyén clia cde co
quan nha nudc thye hi¢n chife ning dai
dién t,hu s& hitu ddi vai DNNN; cd ciu

_lai v8n va i sdn theo hudng tich cuc

va c6 hi¢u qua, gidm cdc khodn ng xau
vd tai sin tdn dong; kién quy€l va
khin trudng x6a bé tinh trang bao cp,
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bao hd bét hgp 1y, dic quyén va doc
quyén trong kinh doanh ctia cdc
DNNN.

. 2.2 Cdc gidai phdp hoan thién co
ché& quan Iy tai chinh DNNN trong
nén KTTT

2.2.1 Céc gidi phdp tién dé

2.2.1.1 Sép x€&p lai hé thdng
DNNN:

- P8i vdi cdc doanh nghiép cin
duy tri hinh thic cong ty nha nudc:
tiép tuc thue hién sdp xcp, cd cdu lai
cong ty nha nudc, chuyén cdc 10ng
cong ty sang md hinh cong ty me-
cbng ty con, hinh thanh cdc tdp doan
kinh t& manh. Cin ci Nghi dinh
63/2004/ND-CP dé chuyén hiu hét
cdc cong Ly khdc thude dién phai giit
100% vOn nhd nude (DNNN, doanh
nghiép ctia 18 chiic chinh tri, 1 chite
chinh tri- xa h§i) sang van hanh theo
cd ch€ ¢ong ty TNHH mot thanh vién
nha nudc.

- Béi véi cdc doanh nghiép thude
dién sfp x&p, chuyén déi s& hitu:
Trién khai thye hién ¢d phin héa.
Pic biét aa‘y nhanh thi diém c6 phén
héa mt s6 tng cong ty I6n dé ting
sO lugng va chét lugng hang héa cla
thi Ln.idng chiing khodn, gép phin
phatmen thi trudng chitng khodn, thi
trudng v&n v minh bach qud trinh ¢§
phdn héa cong ty nhd nudc. Thuc
hién dufa gid tri quyén sit dung ditvao
gid tri doanh nghiép c8 phdl’l héa;
dinh gid doanh nghlcp 6 [)hdl'l hoa
thdng qua cdc dinh ch€ trung gian, ¢6
cd ché dé tao diéu kién cho cdc nha
dAu wr chién luge tham gia gép von,
chim dit ¢ phin héa khép kin trong
ndi bd doanh nghiép.

- Holn thién, ban hanh cdc quy
dinh lién quan dén linh vyc da dang
hoa cc hinh thite chuy@n d6i s& hitu:
giao, bdn, khodn kinh doanh, cho thué
doanh nghiép; ddng thdi d6i mdi
phuong thife bdn doanh nghi&p thdng
qua hinh thie ddu gid.

- Céc doanh nghi¢p con lai khong
di didu kién chuy&n ddi s hitu thi
kién quyél thyc hién gidi thé, phd sin
theo quy dinh ctia Luéit phé sdn (ndm
2003) Nghi dinh s& 180/2004/ND-CP
vé& thanh 1ap mdi, & chitc lai va gidi
th& cong ty nha nude va cdc van bin
huéng din lién quan.

2.2.12 P3i méi phuong thifc

quéan 1y nha nudc vé kinh t&:

- Viéc d8i méi phuong thite quin
Iy nay thé hién & viéc d8i mdi cdc
quan hé sau: Mot 1a, d6i méi quan hé
d8i v3i cd quan quén 1y nha nudc: Hé
thng phdp ludt hoan chinh dé ting
budc xéa bd su khdc biét vé chinh
sach giffa cdc loai hinh doanh nghiép,
tao mdi trudng binh ding, han ché
canh tranh khong lanh manh gitta cdc
doanh nghiép trong nén kinh t&. Mdi
tridng kinh doanh &n dinh va lanh
manh. Hai 13, d8i méi quan hé¢ cta
cdc ¢d quan chic nang.

2.2.1.3 Cii cdch bd mdy quan ly
trong ndi b doanh nghiép:

Pi ddi vdi viée cai ti€n cd ché
quén ly ¢in thi€t phdi dio tao lai doi
ngll cdn bd qudn 1y hién ¢ d€ thich
itng véi viée qudn 1y kinh (€ theo cd
ché& thi trudng.

2.2.2 Hoan thién cd ch& quén ly
tai chinh nhiim nang cao quyén tu chl
tai chinh cho cic DNNN

2.2.2.1 Pdi véi doanh nghiép
hoat dong kinh doanh:

a) Tao lap, huy dong, quan 1y va
stt dung von

® Tao lap, huy dong von

- Phéi ¢6 chinh sdch dam bdo
vén phép dinh.

- Nha nudc cin 6 chinh séch tin
dung ddng din nhim tao mdi trudng
kinh t& va phdp ly dé phdt wrién da
dang cdc loai hinh tin dung.

- Cn tranh thii thu hit vén dau
W nude ngodi biing cic hinh thifc lién
doanh, lién k&t giita cdc DNNN vdi
chie 18 chie kinh t& va c4 nhan nude
ngoai, hoan thi¢n ludt ph*ip quan ly
d8i véi doanh nghiép ¢ von dau tr
nude ngoal,

- Phdt trién cdc hinh thdc lién
doanh, lién két giita cic DNNN véi
nhau va vdi cde doanh nghiép thude
cdc thanh phin kinh 1€ khéc dudi hinh
thife 1ap cdc cdng ty trdch nhi¢m hitu
han.

- Gidi quy€t hgp Iy m&i quan h¢
gitta t4p trung ngudn thu vao ngn
sdch vi nhu cdu tich t v&n ¢ doanh
nghiép.

® Qudn ly va st dung von

- Ban hinh cd ch& ddu tu cho
doanh nghiép, xdc dinh rd quyén va
trach nhiém cta doanh nghiép trong
cong tic diu wr theo hudng md rong
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quyén W quy&l clia doanh nghiép ddi
vdi du 4n diu wrddng thdi quy dinh rd
trach nhiém ctGa doanh nghiép khi
dan nr khong c6 hidu qui.

- Xdy dung ¢d ché dé doanh
nghi¢p tr b sung ngudn kinh doanh
biing cdc ngudn hgp phdp. Nha nuée
khong cdp von cho doanh nghiép.
Doanh nghi€p w quy¢l dinh cic hinh
thitc huy dong vn phi hgp véi quy
md sdn Xxudl va phudng 4n kinh
doanh, chiu trach nhi¢m vé hiéu qua
st dung von vay va ngudn d€ ura ca
gbc va ldi cho ngudi vay vén. Nha
nude chi hd trg von trong diéu kién ¢6
thé ddi vdi nhitng doanh nghiép kinh
doanh ¢6 hiéu qua, han ché va di dén
chdm dit ¢cdc hinh thie hd g mang
tinh bao ¢dp cho doanh nghiép.

- Xdc dinh rd quyén sd hitu (ai
san ctia doanh nghiép, bo s can thiép
ctia cd quan nhi nudce doi vdi cde van
dé i sdn cla doanh nghiép.

- Xay dung cd ché x(¥ Iy linh hoat
gin véi w chiu trdch nhiém cha
doanh nghi¢p déi,vdi viée thanh ly,
nhugng ban tai san, x{ 1y 16n thit vé
1ai sin ctia doanh nghiép.

b) Quén 1y doanh thu, chi phi

- Cd ch€& qudn ly chi phi ciia
doanh nghiép theo hudng md rong
quyén clia ngudi quan ly va diéu
hanh doanh nghiép trong viéc quyét
dinh cdc khodn chi phi, wén cd sd
trdch nhiém ro rang, cu thé.

- Xay dung vi ban hanh ¢d ch&
ki€ém sodt chi phi ctia cic doanh
nghiép trong cdc nganh ¢é lgi thé
hodc ddc quyén, chong viéc Igi dung
nhitng I¢i th&, doc quyén d€ tao nén
nhitng ddc quyén, dic lgi.

¢) Phéan phoi Igi nhuin

- Cén khing dinh 1¢i nhudn sau
thu€ 1a ctia Nha nude, Nha nudce c6
toan quyén quy&t dinh viée sif dung
‘cdc khodn Igi nhudn ndy. Nha nudc
danh mdt phﬁn khodn I¢i nhuin sau
thu€ @€ khen thudng va ddm bio
phiic Igi cho ngudi lao dOng trong
doanh nghiép, song khong tao thanh
mdl dic quyén ctia ho so vdi nhitng
ngudi lao dong & cic doanh nghiép
khdc tao nén site1 khi chuyén déi hinh
thife sd hitu.

- Xdc dinh lai h¢ thdng quy clia
doanh nghi¢p. Lgi nhudin sau thu€ sau
khi danh m6t phan d€ trich quy khen
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thudng, phic Igi, con lai ding dé diu
W déi mdi cong nghé, thay the thict
bi, b8 sung vao von cho doanh
nghiép. P8i véi cdc doanh nghiép
khong ¢6 cdc nhu cdu nay hoic Nha
nudc thily khong cin thiét phii diu wr
lai cho doanh nghiép thi nhi nudc sé
thu hdi lai d€ ddu wr cho nhitng doanh
nghiép c6 nhu ciu hoic cin thiét phai
dau w.

- Cai cdch ch& do tién luong:
Thue hi¢n ché do tién luong theo chite
danh tiéu chudn, tién luong phai thuc
sir 12 thu nhép chd y&u clia ngudi lao
dong di stc nudi sdng bén thin ngutsi
lao dong va gia dinh (tham chi con ¢6
tich lug), cdn tién thudng chi 1a thit y&u
nhim kich thich ngusi lao dong hodn
thanh 161 cdng vige dude giao.

2.2.2.2 P6i vdi doanh nghiép
hoat dong cong ich:

- Nha nudc nén cd chinh sdch
khuy&n khich cdc doanh nghiép thute
moi thanh phén kinh 1€ thyc hién hoat
ddng cong ich. Nha nudc chi trye tiép
tham gia cung cip sdn phim dich vu
cong ich khi cdc ddi wgng khic
khong lam hoic khong duge phép
lam.

- Xiy dung cd ch& i chinh cho
viéc thuc hién cdc san phim va dich
vu cong ich.

2.2.3 Hoan thién cd ciu 18 chic
hoat dong ctia DNNN trong cd ché
KTTT

- Thanh 14p cong ty TNHH mot
thanh vién: Qud trinh chuyén ddi nay
s€ lao mdi trudng phdp 1y binh ding
1i€n 16i viéc cdc doanh nghiép hoat
dong theo luat théng nhat. Bing viéc
chuyén d8i va nhitng tdc dong tich
cye, cdc doanh nghiép sé kinh doanh
hi¢u qua hdn, ning cao dugc sitc canh
tranh clia minh, ddp @ng duge yéu ciu
hoi nhép ctia khu vire va qudc 1€,

- Thanh 13p t6ng cng ty diu w
va kinh doanh vOn nha nudc s& gidp
thie hién quin 1y thong nhdl cdc
ngudn vén nha nude diu W tai doanh
nghiép, ning cao hi¢u qud, bio toan
vi phdt trién ngudn vOn nha nudc;
phin dinh rd qudn Iy nha nudc va
quyén wr chii sdn xudl

- Kinh doanh ctia doanh nghié&p,
¢d quan quan 1y nha nude khong can
thiép trie ti€p vao hoat ddng sdn xudl-
kinh doanh ctia doanh nghiép: chuyén

1 ¢d ch& cip von trye i&p cho doanh
nghi¢p sang hinh thitc diu t vn vao
doanh nghiép, i&n 16i x6a b viée ¢ap
vén it NSNN d6i véi DNNN khong
cin ndm gitt 100% v&n; ddy nhanh
qué trinh sdp x&p, d6i méi DNNN va
thiic ddy thi trudng von va thi trudng
chitng khoan phat trién.

- Hoan thién cd ché tai chinh
trong md hinh t6ng cong ty: Pdy
manh vi¢e siip x&p, kién toan téng
cOng ty nha nude va thanh lap tap
doan kinh & trong mét s6 linh vuc
then chdt nhat clia nén kinh t€ ma ta
¢6 diéu kién, ¢6 th& manh, ¢ khi
ning phdt tri€n dé canh tranh va hoi
nhap kinh & qudc 1& ¢6 hi¢u qui.

Két luan

Cii cdch DNNN la mét yéu ciu
cilp thi€t duge dit ra hién nay nhim
ning cao nang lyc hoat dong, ting
cudng khi ning canh tranh va phdt
huy vai trd chii dao, quyén chi dong
trong kinh doanh ctia doanh nghié&p,

Hién nay, khu viuc DNNN dang
ndm trong tay hiu hét cac nganh kinh
& chii chdt va khoi lugng von, tai san
qudc gia rit 16n. Do vay, néu i€p e
hoat dong kém hi¢u qua thi n6 s& g
thanh e cdn 16n nhat déi véi s cat
canh ctia toan bd nén kinh &, lam cho
tinh hinh ti chinh tién (& tr& nén 1Hi 1&
v phiic tap han. Chinh vi viy, van dé
cai cich va nang cao hiéu qud Kinh
doanh, st dung von clia khu wvuc
DNNN ¢6 ¥ nghia cuc k¥ quan trong
di véi nén kinh 1€, vdi chinh van de
DNNN c¢é thé thuc hién dudge vai ro
chiti dao dich thyc ctia minh hay khong?

D¢ tién hanh cii cich ¢6 hiéu
qua ddi hoi phéi G€p tuc dbi mdi triét
dé trong nhin thic, tduy vé khu vite
DNNN, tlr d6 hinh thanh chién luge
cdi cdch nhil quin nhim loai bo su
6m ddm bt hgp ly clia nha nude déi
véGi khu vuc kinh (& nay, chuyén hin
sang phuong chim “Nha nude chi
ndm cdildn, cdi then chét”, Nha nude
thue hi¢n chife niing quén 1y nén kinh
(& biing ludt, diéu chinh kinh (€ biing
don by kinh 1& 1 chdy&u chit khong
phdi biing s6 lugng DNNN cong
kénh, lam an thua 15. Tuy nhién, dé¢
gidi quy&t vin dé nay phdi ¢6 thisi
gian, song 16 trinh phdi rd, quan di€m
phdi nhil quén ®
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