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Muc dich chinh cta nghién cltu nay la van dung mo hinh héi quy xu
hudng t8ng quat c6 hé théng (SYS-GMM) déanh gia tac dong cda quan
tri doanh nghiép va da dang héa ngéan hang (Pa dang héa thu nhap va
da dang hda tai san) dén sy 6n dinh cda 26 ngan hang thuong mai
(NHTM) Viét Nam giai doan 2011-2022. Két qua nghién cliu cho thady
rang da dang héa thu nhap va da dang hoa tai san c6 méi tusng quan
am vdi chi s6 Z-score clia cac NHTM. Ngugc lai, quy mo hdi dong quan
tri (HDQT), s6 lugng thanh vién nd, sé lugng thanh vién ban téng gidm
doc (TGD), ty € s& hitu nha nudc, ty 1é s& hitu nudc ngoai tac dong tich
cyc dén su 8n dinh ctia cdc NHTM Viét Nam. S6 lugng thanh vién HDQT
doc lap, ty 1& s& hitu HPQT chua tao déng luc dé€ nang cao hiéu qua
quan tri rdi ro cia cdc NHTM. Bén canh do, su tham gia cla cac yéu to
quan tri doanh nghiép lam tang cudng doé tac dong cua da dang hoa
tai san dén sy n dinh cla cadc NHTM va day 1a diém kha thu vi cla
nghién ctu nay. Nhém tac gia da dé xuat mot s6 ham y chinh séch doi
v@i quan tri doanh nghiép va da dang hoa thu nhap va da dang héa tai
san nham tang cudng su 8n dinh ctia NHTM Viét Nam.

Abstract

The purpose of this paper is to apply systematic generalized method
of moments (SYS-GMM) regression model to evaluate the impact of
corporate governance and bank diversification (including income and
asset diversification) on the stability of 26 Vietnamese commercial
banks over the period of 2011-2022. The results indicate that income

" Tac gia lién hé.

Bién tap vién: Nguyén Thi Hong Cam

Email: 28U3402.16@hvnh.edu.vn (Nguyén Trung Diing), trunglh@hvnh.edu.vn (L& Hai Trung), phuongnt@hvnh.edu.vn (Nguyén
Thanh Phuong).

Trich dan bai viét: Nguyén Trung Diing, Lé Hai Trung, & Nguyén Thanh Phuang. (2024). Anh hudng ctia quan tri doanh nghiép va
da dang héa ngan hang dén su én dinh clia ngan hang thuong mai Viét Nam: Udc lugng SYS-GMM. Tap chi Nghién ciu Kinh té va
Kinh doanh Chdu A, 35(10), 102-120.



Nguyén Trung Diing va céng su (2024) JABES 35(10) 102-120

Bank stablility; and asset diversification are negatively correlated with the banks' Z-

SYS-GMM. score. In contrast, factors such as the board size, the number of female
board members, the number of general directors, state ownership
percentage, and foreign ownership percentage positively influence the
stability of Vietnamese commercial banks. However, the number of
independent board ownership and the board ownership do not
contribute to enhancing the banks' risk management efficiency.
Additionally, corporate governance mechanisms strengthen the impact
of asset diversification on the stability of commercial banks, which is a
noteworthy finding of this study. The authors propose several policy
implications  for improving corporate governance, income
diversification, and asset diversification to enhance the stability of
Vietnamese commercial banks.

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Su sup d cua cac t6 chire tai chinh 16n trong cudc khiing hoang tai chinh toan cau mét phan 1a do
viéc chap nhén rui ro qua muc ngdy cang ting trong khi da dang hoa NHTM chuyén bién cham, quan
tri doanh nghi¢p (QTDN) chua hi¢u qua va toan dién (Hunjra va cong sy, 2021). Su 6n dinh 1a mot
trong nhiing chi tiéu do luong rii ro qua muc cia NHTM va mang tinh thoi sy trong tai li¢u nghién
ctru vé NHTM (V6 Btc Tho, 2018; Lassoued, 2018; Chen va cong sy, 2018; Hunjra va cong su,
2021; Seho va cong su, 2023).

Theo Meslier va cdng su (2014), V6 Buc Tho (2018), Al-kayed va Aliani (2020), Hunjra va cong
su (2021), chién luge da dang hda NHTM & cac nude dang phat trién 14 rat quan trong dé duy tri su
6n dinh NHTM. Méi quan h¢ gitra da dang hoa va sy 6n dinh cua cac NHTM van chua co quan diém
ddng nhét trong thoi gian dai (Chen va cong s, 2018; Dwong Thuy Ha, 2021; Seho va cong su, 2023;
Shahriar va cdng su, 2023). Vo Btc Tho (2018), Duong Thuy Ha (2021), Lé Dinh Luan va cong su
(2024) c¢6 xu huéng st dung cac chi sb do ludng da dang héa truyén thong ma chua cap nhat phuong
phap tinh da dang hoa méi va tdi wu hon. Chi s6 da dang hoa thu nhéap (Trujillo-Ponce, 2013; Lee va
cong su, 2014) va da dang hoa tai san (Laeven & Levine, 2007; Chen va cdng su, 2018) duoc gidi
khoa hoc danh gia cao nho lam 6 cac ciu truc thu nhap hoat dong va so sanh sy khac biét giira cac
khoan tin dung véi tai san sinh 10i khac trong danh muc tai san ctia ngan hang théng qua ngudng tdi
wu 0,75. Tuy nhién, chi s6 nay chua dugc ing dung trong cac nghién ciru tai Viét Nam. Day 1a khoang
tréng quan trong dé nhom tac gia khai thac.

Céac nghién ctru vé vai tro cuia QTDN hién dai va da dang hoa dbi v6i sy 6n dinh cua NHTM &
céc thi truong mai ndi rat quan trong nhung chua toan dién va nhét quan (Liang va cong su, 2014,
2016, 2018; Lee & Hooy, 2018). Hunjra va cong su (2021) cho rang c6 mdi lién hé chat ché giita da
dang hoéa, QTDN va riii ro qua mirc ciia cac NHTM & cac qubc gia méi ndi chau A. Nghién ctru vai
trd cia QTDN la rét quan trong khi ma T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) ¢ xu huéng
cap nhat méi cac xu hudng quan tri trong bdi canh mai phuc tap kho doan dinh. Tuy nhién, chua c6
nghién ctru cy thé nao vé QTDN NHTM moét cach toan dién va han ché danh gia tac dong déng thoi
cua QTDN va da dang hoa ngan hang dén su 6n dinh ctia NHTM.
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Theo Quyét dinh s6 689/2022/QD-TTg, tai co cau hé thong cac NHTM 1a mot trong ba try cot
chinh ctia qua trinh tai co cau nén kinh té da duoc Chinh phu chi dao NHNN thyc hién quyét liét trong
thoi gian qua. Tai co cAu NHTM da dit ra bai toan quan trong d6 14 can phai ting cuong da dang hoa
ngan hang va d6i méi toan dién QTDN nham dam bao NHTM phat trién 6n dinh va bén viing trong
bdi canh méi.

2. Téng quan cac cong trinh nghién ciru va phat trién gia thuyét

2.1. S on dinh ciia ngan hang thuwong mai

Hau hét cac nghién ctru trude déu cho rang sy mat 6n dinh tai chinh 14 chi tiéu phan anh van dé
vé strc khoe tai chinh va 1a mot trong nhiing chi tiéu phan anh mirc d6 rui ro qua mirc cia NHTM
(Lassoued, 2018). Cac dic diém danh muc tai san cia NHTM, vén chi s¢ hitu va loi nhusn ky vong
6 thé dugce su dung dé uGce tinh sy mét én dinh cia NHTM. Chi sé Z-score cua Boyd va Runkle
(1993) thuong dugc st dung dé do luong sy lanh manh hay 6n dinh tai chinh cia cac NHTM
(Lassoued & Sassi, 2017; Lassoued, 2018). Piém Z-score duoc tinh béng cach str dung ting NHTM
i tai thoi diém t, cu thé nhu sau:

ROA +EJ/TA

0ROA

Trong d6, ROA: Ty suét sinh 10i trén tai san; E/TA: Ty 1& von chu s hitu (E) trén tai san (TA);

Z-score =

0ROA: Do 1éch chuan ROA. Chi sé Z-score cao dong nghia voi viéc ngan hang hoat dong cang on

dinh va han ché duoc rui ro qua murc.
2.2, Téc déng ciia da dang héa thu nhdp va da dang héa tai san dén sw on dinh cia ngdn hang

thuong mai

2.2.1. LY thuyét nén ting vé da dang héa ngdn hang

Ly thuyét danh muc dau tu hién dai duoc phat trién bai Markowitz (1952), cho rang ca loi nhuan
ky vong ti da va su thay déi trong gia tri tdi thiéu déu phai tdn tai dé dat dwge mot danh muc dau tu
¢6 hiéu qua. Danh myc diu tu hiéu qua bao gdm nhitng tai san c6 rui ro nhung c¢6 gié tri cao hodc
nhiing tai san it rii ro hon nhung c6 gié trj thap hon. Ly thuyét nay chi ra rang khi da dang héa NHTM
duoc thuc hién tdt nhu mot chién luvoc dat duoc loi thé canh tranh bé’mg cach nang cao hi¢u qua va sy
6n dinh ciia NHTM.

Ly thuyét dong nhat hoa kinh doanh va sy that bai cia Green va Cook (2004) cho riang doanh
nghiép can xac dinh cac linh vuc cbt 16i hodc dang hoat dong tdt nhat. Do do, cac NHTM can phai da
dang hoa thu nhap theo cic chién lugc khac biét hoa dé phat trién 6n dinh bén viing hon (Lee va cong
su, 2014; Meslier va cong sy, 2014).

2.2.2.  Lwoc khao cdc nghién cuu tac dong cua da dang hoa thu nhdp va da dang hoa tai san
dén s on dinh ciia ngdn hang thirong mai

Theo thuyét danh muc hién dai va thuyét dong nhat hoa kinh doanh, chién lugc da dang hoa thu
nhap lam ting dang ké loi nhuan va sy 6n dinh cia NHTM (Chen va cong sy, 2018). Ly thuyét danh
muc hién dai cho ring cac NHTM day manh da dang héa s& giam thiéu rii ro qua mirc hay cai thién
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su on dinh NHTM (Meslier va cong su, 2014; Chen va cdng sy, 2018; Al-kayed & Aliani, 2020;
Duong Thity Ha, 2021; Seho va cong su, 2023). Nguoc lai, da dang héa NHTM s& dbi mit véi sy bat
on tai chinh (Lepetit va cong sy, 2008; Maudos, 2017; Pham Thi Huong & Cao Tin Huy, 2023).
AlKhouri va Arouri (2019) khing dinh da dang hoa thu nhap tic dong tich cuc dén viéc chdp nhan
rii ro cia NHTM nhung da dang hoa tai san cho két qua nguoc lai. Theo Moudud-Ul-Hugq (2019),
cac NHTM BRICS' dat duoc loi ich cao hon tir viéc da dang hoa thu nhap va tai séan so véi cac NHTM
DPong Nam A. Hunjra va cong sy (2021) ting ho quan diém li ich tir da dang hoa thu nhap va da dang
hoa tai san d6i voi kiém soat rii ro qua mirc ctia cac NHTM. Shahriar va cong su (2023) chimg minh
viéc da dang hoa tai san c6 thé tac dong tiéu cuc dén su 6n dinh ctia ngan hang, trong khi da dang hoa
thu nhap cé thé mang lai sy 6n dinh hon.

Gia thuyét Ha: Pa dang hoa thu nhap tac dong tich cuc dén sw on dinh ciia cdc NHTM.

Gia thuyét Hp: Pa dang hoa tai san tac dong tich cuc dén su 6n dinh cia cdc NHTM.

2.3, Tac dong cua quan tri doanh nghiép dén sw on dinh ciia ngdn hang thiong mai

2.3.1. Ly thuyét nén tang vé quan tri doanh nghiép

OECD (2015) dinh nghia: “Quan trj céng ty bao gdm mdt tip hop cac mdi quan hé gitra ban linh
dao doanh nghiép, HPQT, cac cd dong va cac bén lién quan khac”. Cac nghién ctru trude dua ra
nhitng 13p luan trai chiéu vé vai trd cua dic diém NHTM va céu tric sé hiru ddi véi su 6n dinh cua
NHTM (Garcia-Meca va cdng su, 2015; Zagorchev & Gao, 2015; Love & Rachinsky, 2015; Brogi &
Lagasio; 2022; Raouf & Ahmed, 2022).

Theo ly thuyét dai dién, van dé dai dién xuét hién do xung dot 1oi ich gifra cac nha quan tri va cd
dong (Reyna va cong su, 2012). Nhimg tap doan tai chinh c6 xu huéng dau tu qué mirc va cac nha
quén tri tap doan tai chinh c6 xu hudng dau tu du thira dong tién dé tang thu nhap, thay vi ting chi tra
tién mat cho c6 dong va lam suy giam sy 6n dinh ctia cic NHTM.

Ly thuyét cac bén lién quan ciia Freeman (1984) khang dinh nhu cau cua cac bén lién quan khac
nhau trong doanh nghiép 14 khac nhau va doanh nghiép dé phai nd luc dép tng nhitng nhu ciu da
dang nay ciia cac bén lién quan. QTDN trong qua trinh qudc té hoa din dén cach tiép can QTDN duya
trén gia tri ciia c6 dong va khai niém ciia cac bén lién quan hudéng t6i hé thong hoat dong kinh doanh
on dinh va bén ving.

Ly thuyét phu thuoc nguodn luc ciia Pfeffer (1972) khang dinh vai tro rit quan trong ciia cac nha
quan tri cap cao trong viéc mang lai cho doanh nghiép kha ning tiép can cac tai san c6 thé thic ddy
hidu qué tai chinh v giam thiéu rai ro qua mirc. Cac thanh vién ban giam dbc di thong qua mdi lién
hé ctia ho v6i méi trudng bén ngoai, s& thu hut cac ngudn lyc quan trong dé mang lai loi ich cho
doanh nghiép.

2.3.2.  Luoc khao cdc nghién ciru vé tdc dong cua quan tri doanh nghiép dén sw 6n dinh cia
cdc ngan hang thuwong mai

Quy mé HPQT c6 thé duge dinh nghia 1a s§ luong thanh vién trong HPQT. Theo 1y thuyét dai
dién, viéc gidi han quy mé HPQT ¢ mot murc do cu thé thuong dugc cho la cai thién sy 6n dinh tai

T BRICS 1a mét t8 chiic quéc té bao gdm cac nudc thanh vién nhu Brasil, Nga, An Do, Trung Qudc, Nam Phi, Ai Cap, Ethiopia, Iran, A
Rép Xé Ut va Cac Tiéu vudng quéc A Rap Théng nhét, Nam Phi. Ai Cap, Ethiopia, Iran, A Rap Xé Ut va Cac Tiéu vudng quéc A Rap
Théng nhat chinh thic gia nhap ké tir ngay 1 thang 1 nam 2024.
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chinh NHTM (Lassoued, 2018). Ly thuyét ngudn luc cho rang quy mé HPQT NHTM 16n s& cang co
loi thé vé nguén lyc va hoat dong on dinh hon (Berger va cdng sy, 2016; Liang va cong su, 2018;
Moussa, 2019; Mutarindwa va cong su, 2020). Nguoc lai, 1y thuyét dai dién cho thay sy gia ting s6
lwong thanh vién HPQT lam giam sy 6n dinh cua cac NHTM & cac qudc gia méi ndi (Garcia-Meca
va cong su, 2015; Hunjra va cong su, 2021; Brogi & Lagasio, 2022).

Gia thuyét Hsy: Quy mé HDQT tac dong tiéu cuc dén sy 6n dinh ciia NHTM.

Theo 1y thuyét dai dién, thanh vién HPQT ddc 1ap mang lai cac co hdi cho sy phat trién va on
dinh cia NHTM (Liang va cong su, 2014). Theo 1y thuyét phu thudc ngudn lyc, thanh vién HPQT
doc 1ap sé giap NHTM cai thién sy 6n dinh (Liang va cong su, 2014; Brogi & Lagasio, 2022). Céac
nghién ciru ciia Garcia-Meca va cong su (2015), Adeabah va cong su (2019), Mutarindwa va cong su
(2020) khong danh gia cao vai tro thanh vién HPQT doc 1ap trong viée kiém soat rii ro qua muc
cua NHTM.

Gia thuyét Ha: S6 luong thanh vién HDQT doc lap tac dong tich cuc dén sw on dinh ciia NHTM.

Thanh vién nir gitp HPQT téng cuong tinh minh bach, trach nhiém va nédng lyc giam sat vi nang
luc va kinh nghiém cua ho thuong gan lién vai sy phat trién cac NHTM gitp giam thiéu rii ro qua
mirc (Garcia-Meca va cong su, 2015). Su gia ting sé lugng thanh vién nit HPQT ting cudng sy 6n
dinh cua NHTM (Moussa, 2019; Mutarindwa va cong su, 2020).

Gia thuyét Ho: S6 lwong thanh vién nit HDQT tac dong tich cuc dén su 6n dinh ciia NHTM.

Ly thuyét phu thudc ngudn luc khang dinh tim quan trong ciia ban giam ddc ddi véi hoat dong
diéu hanh doanh nghiép gitip doanh nghiép tiép can véi cac ngudn lyc hiéu qua va giam thiéu rai ro
qua muc & thi truong mai ndi (Liang va cong su, 2016, 2018; Berger va cong su, 2016; Abou-El-
Sood, 2017).

Gia thuyét Ho: S6 lwong thanh vién ban giam déc tac dong tich cuc dén Sy on dinh cua NHTM.

Cac NHTM dugc khuyén khich ting ty 1& s hitu cia CEO nham nang cao trach nhiém, khing
dinh vai trd diéu hanh hiéu qua cua CEO ddi vé6i viée kiém soat rui ro hoat dong, quan diém nay phu
hop véi ly thuyét dai dién va thuyét nguén lyc (Zagorchev & Gao, 2015; Liang va cOng su,
2016, 2018).

Gia thuyét Hy.: Ty I¢ so hitu cua CEO tac dong tich cuc dén su 6n dinh cia NHTM.

Theo quan diém 1y thuyét dai dién, so hiru cia HPQT dong vai tro quan trong ddi véi su thanh
bai cua t chirc va doanh nghiép do xung d6t loi ich va thong tin bat can xung (Liang va cong su,
2016). Theo Berger va cong su (2016), van dung quan diém cia 1y thuyét dai dién cho rang ty 1 so
hiru cia HPQT lam ting dang ké rui ro qua mirc cia NHTM. Tuy nhién, Abou-El-Sood (2017) lai
khing dinh s& hitu HDQT NHTM MY cao thudng c6 xu hudng dau tu it rii ro hon hay hoat dong 6n
dinh hon.

Gia thuyét Hye: Ty 1é 5o hitu cua HDQT tdc dong tiéu cuc dén sy on dinh cua NHTM.

Lassoued va Sassi (2017), Liang va cong su (2018) cho thdy mdi quan hé thuan chiéu giira s& hiru
ctia nha nudce ddi voi sy 6n dinh cia cac NHTM. Quan diém cua cac nghién ctru ndy trai nguge véi
Lin va cong su (2016). Theo Iy thuyét dai dién va Iy thuyét dya trén ngudn luc, sé hiru nudc ngoai co
thé giup NHTM cai tién kha nang QTDN, thuc diy hiéu qua kiém soat rui ro ciia cic NHTM (Liang
va cdng su, 2014; Garcia-Meca va cong su, 2015).
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Gid thuyét Hag: Ty 1é 56 hitu nha nude tac dong dén sw on dinh cia cdc NHTM.

Gia thuyét Hoy: Ty ¢ so hitu nuwoc ngoai tac dong tich cuc dén sw 6n dinh cia cdc NHTM.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru ké thira va phat trién dua trén cac nghién ctru thuc nghiém vé vai tro cta da dang hoa
d6i véi hiéu qua hoat dong NHTM (Lee va cong su, 2014; Meslier va cong su, 2014; Chen va cdng
su, 2018), cac nghién ciru vé& QTDN ciing nhu mbi lién hé ciia QTDN déi v6i da dang héa thu nhap
va sy 6n dinh cua cac NHTM (Garcia-Meca va cong su, 2015; Berger va cong su, 2016; Liang va
cong sy, 2018; Hunjra va cong sy, 2021). M&i lién hé gitta QTDN va da dang hdéa ngan hang dugc
thé hién khi so sanh vai trd tach biét va két hop giita cac nhan t6 nay nham danh gia anh huong t6i sy
on dinh NHTM. Muc dich cudi cing 1a tra 16i cau hoi QTDN ting cudng mdi quan hé da dang hoa
thu nhap va sy on dinh cua cac NHTM niém yét (Liang va cong su, 2014, 2016, 2018).

10
Z-score;; = Bo + p1Z-score;_q + PoINDIV; . + B3 ADIV; , + Z PBsGovernance;,

s=4
15
+ Z BsAit + €it
s=11

Trong d6, i=1...26 dai dién cho s6 luong NHTM Viét Nam trong mau nghién ctru (01 NHTM
100% von nha nude, 03 NHTM c6 phan Nha nude, va 22 NHTM cb phan tu nhan); t: Thoi gian (t =
2011-2022); p: Hé sb hdi quy; &: Sai sb. Theo thong ké ciia NHNN tai thoi diém két thuc thang
12/2023, Viét Nam c¢6 7 NHTM Nha nude (gdm ca cic NHTM do Nha nudc nam giit trén 50% von
didu 18 va cac NHTM dugc NHNN mua lai véi gia 0 ddng), 30 NHTMCP bao gdm ca Nha nudc.
NHTMCP Dong A va Sai Gon thudc dién kiém soat dic biét va 03 NHTMCP bi sot nhiéu dir liéu
khong cong bd (PVcombank, Sai Gon Cong thwong, Viét Nam Thuong tin) da bi loai. Sy 6n dinh cua
NHTM duoc do ludng bang chi sb Z-score; Governance: QTDN do luong bang cac nhan t6 dic diém
HDQT va céu triic s¢ hitu (Bang 1). Chi sé INCDIV — duoc phat trién boi Trujillo-Ponce (2013), Lee
va cong su (2014) — cang cao thi NHTM cang da dang hoa thu nhép va thudng co gia tri tr 0 (chuyén
mon hoa dbi voi HDKD hoan toan) dén 0,75 (két hop thu nhdp can biang). Tuy nhién, trong mot s6
treong hgp nhan gia tri am, do gia tri vugt trdi cia thu nhép tir hoat dong tin dung so véi téng thu
nhdp hoat dong. Trong khi d6, ADIV so sanh su khéc biét gitta cac khodn tin dung va tai san sinh 101
khac trong danh muc tai san ctia ngan hang (Laeven & Levine, 2007; Chen va cong su, 2018). Ngudng
ADIV béng 0,75 duoc goi 1a tdi wu hoa danh muyc tai san sinh 16i. ADIV cang cao thi cac NHTM
cang da dang hoa. A 1a ma tran cac bién kiém soat. Lee va cong sy (2014), Chen va cong su (2018),
Hunjra va cong su (2021) da str dung phwong phap hdi quy SYS-GMM vdi bién tré sy 6n dinh cua
NHTM va cac bién cong cy, dugc danh gia do tin cdy b??mg kiém dinh Wu-Hausman, ty tuong quan
bac hai AR(2) va chi s6 Hansen (1982). Nguén dir liéu duoc le‘iy tir bdo cdo tai chinh da duoc kiém
toan, bao cao thuong nién, bao cdo quan tri cua cac NHTM.
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Bang 1.

Do ludng bién nghién ciru

Phéan Bién Dinh nghia Ngudn Chiéu
loai
Bién Z-SCORE 7-score = ROA+EJTA Meslier va cong su
phu " OROA (2014), Lee va cong
thudc su (2014), Hunjra va
cong su (2021).
Pa INCDV INCDV Lee va cong su +/-
dang =1 , . (2014).
hé Thu nhép lai thuan Thu nhép phi dich vu
oa B (( Téng thu nhap ) ( TOR )
thl{ Tthu nhap tr hoat dong giao dich 2
nhép + ( Téng thu nhap )
Thu nhap khac\>
(Tﬁng thu nhép)
Pa ADIV ADIV Laeven va Levine +
dang -1 |Ch0 vay khach hang — tai san sinh loi khécl (2007), Chen va
hoa tai ! thi sin sinh 1o | cong su (2018).
san Tai san sinh 161 bao gom: Ti€n, vang giri tai cac
TCTD khac va cho vay cac TCTD khac; chiing
khoan kinh doanh, cho vay khéach hang; ching
khoan ddu tu; gop vén, ddu tu dai han; bat dong
san dau tu. Tai san sinh 10i khac & cong thirc trén
1a bao gdm cac khoan tai san sinh 16i ngoai trir
cho vay khéch hang.
Quan  BDSIZE Quy mdé HPQT do luong bang sb lugng thanh Berger va cong su +/-
tri vién HDQT ctia NHTM. (2016),
doar.1h Liang va cong su
nghiép (2016).
INB N luong thanh vién HDQT ddc lap ctia NHTM. Berger va cong su +/-
(2016),
Liang va cdng su
(2016).
FML S6 lugng thanh vién nit trong HDQT Garcia-Meca va +
cong su (2015).
DIRECTOR  S4 lugng thanh vién ban TGD. Liang va cdng su +
(2016).
CEOOWN Ty 1& ném giit ¢b phin cia CEO NHTM (%). Berger va cong su +/-
(2016),

Liang va cong sy
(2016).
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Phéan Bién Dinh nghia Ngudn Chiéu
loai
BDOWN Ty 18 ndm giit ¢b phan cua cac thanh vien HDQT  Berger va cong su +/-
NHTM. (2016),
Liang va cong su
(2016).
STOWN Ty 1& nim giit cb phin ciia Nha nudc (%). Liang va cong sy +
(2018).
FOWN Ty 18 ném giit ¢b phan cua td chirc nude ngoai Liang va cong su +
(%). (2014), Garcia-Meca
va cong su (2015).
Bién LOGTA Logarit ty nhién cua téng tai san. Meslier va cong su +
kiém o o o (2014), Hunjra va
] NPL Ty 1€ no xau trén cho vay khach hang. N +/-
soat cong su (2021).
OEXP Ty 18 chi phi hoat dong trén tdng thu nhap. -

4. Két qua nghién ciu

Bang 2 cho théy su 6n dinh cua 26 NHTM Viét Nam duoc duy tri véi Z-score trung binh xép xi
21,181 diém cho giai doan 2011-2022. Ty 1é da dang héa thu nhap (INCDV) cua cac NHTM nhin
chung con thp va chuyén bién cham vdi trung binh dat 0,306, dao dong tir -0,546 dén 0,629. Chi s6
INCDV = -0,546 1a do dit liéu thu nhap cia ACB nam 2012 cho thiy tong thu nhép dat 5,384 ty dong
v6i céc cAu trac thu nhap 1ai thuan dat 6,870 ty déng, thu nhap hoat dong giao dich dat -1,740 triéu
ddng, trong khi thu nhap phi tin dung chi dat -1,036 ty ddng. Twong tu, da dang hoa tai san (ADIV)
chi dat ngudng trung binh 0,5011. Dbi voi QTDN, cac NHTM c6 trung binh xap xi 7,4 thanh vién
NHTM va 0,84 thanh vién HDQT ddc 1ap. Dit liéu nghién ctru cho thiy c6 rét it nir thanh vién HDQT
nam trong khoang 0—5. S& hitu ciia CEO va s& hitu cia HDQT lan luot dat trung binh 13 0,396% va
2,99%. Ty 18 s& hitu Nha nudce trung binh dat khoang 18,2% va Agribank 1a NHTM duy nhét ¢6 100%
v6n Nha nude, trong khi d6, s& hiru nuéc ngoai tai cac NHTM cao nhat dat 30% va trung binh

én cuu

dat 6,3%.

Bang 2.

Thong ké céc bién nghi
Nhién t6 S6 quan

sat  Gia tri trung binh

Do 1éch chuén

Gia tri nho nhit

Gia tri 16n nhét

Su én dinh cia NHTM

Z-score 312 21,181 12,593 0,332 90,530
Pa dang hoa ngan hang

INCDV 312 0,306 0,180 -0,546 0,629

ADIV 312 0,501 0,233 0,055 0,821
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Nhén t§ Sé quan sat Gia tri trung binh Do léch chudn G4 tri nho nhit Gi4 tri 1én nhét
Quan tri doanh nghiép

BDSIZE 312 7,426 1,759 5,000 15,000
INB 312 0,843 0,625 0,000 4,000
FML 312 1,317 1,224 0,000 5,000
DIRECTOR 312 8,385 3,256 3,000 22,000
CEOOWN 312 0,396 1,154 0,000 6,998
BDOWN 312 2,990 3,885 0,000 15,739
STOWN 312 18,199 30,781 0,000 100,000
FOWN 312 6,299 9,578 0,000 30,000

Bién kiém soat

LOGTA 312 18,821 1,180 16,398 21,475
NPL 312 0,021 0,012 0,005 0,088
OEXP 312 0,520 0,141 0,227 0,927

Béng 3 cho thay cic hé s tuong quan giita cic nhan té trong mé hinh nghién ctru nho hon 0,85
va diéu nay khang dinh khong co hién tugng tu twong quan va da cong tuyén xay ra trong mo hinh
nghién ctu.

Kiém dinh Wu-Hausman va AR(1) p-value < 0,05, déng thoi chi s6 Hansen ¢6 p-value > 0,05, c6
thé két luan sy phu hop cua bién ndi sinh va bién cong cu trong mé hinh nghién ciru tic dong cia
QTDN va da dang héa dén sy 6n dinh cia NHTM Viét Nam (Bang 4).
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Bang 3.

Phan tich twong quan

Z-score 1,000

Z-scoret.1 0,929 1,000

INCDV -0,115  -0,148 1,000

ADIV -0,112  -0,047 0,042 1,000

BDSIZE -0,037  -0,047 0,004  -0,172 1,000

INB -0,206  -0,227 0,063  -0,097 -0,036 1,000

FML 0,135 0,108 0,062  -0,000 0,236 0,078 1,000

DIRECTOR -0,051 -0,057 -0,119 -0,055 0,261 0,178 0,125 1,000

CEOOWN 0,300 0,301 -0,128 -0,010 -0,252 -0,074 0,165 0,134 1,000

BDOWN -0,177 -0,173  -0,102 -0,039 -0,238 0,192  -0,022 0,143 0,463 1,000

STOWN 0,373 0,338 0,039 -0,265 0452  -0,333 0,034 0,077 -0,183 -0,410 1,000

FOWN -0,099 -0,121 -0,012 -0,035 0,168 0,132 0,017 0,051 -0,218  -0,076 0,092 1,000

LOGTA -0,048 -0,117 0,229 -0,362 0,406 0,030 0,112 0,319 -0,105 -0,066 0,587 0,172 1,000

NPL 0,179 0,183  -0,006 0,174  -0,093 -0,182 -0,204 -0,031 -0,049 -0,092 0,017 -0,061 -0,285 1,000
OEXP -0,041 0,066  -0,240 0,203  -0,172 -0,098 0,102 -0,023 0,013 -0,021 -0,296 -0,059 -0,568 0,327 1,000
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Nghién ctru nay khang dinh gia thuyét Hya bi bac bo va cé thé khang dinh rang su ting cuong da
dang hoa thu nhéap va da dang hoa tai san chua mang lai sy 6n dinh cho cac NHTM Viét Nam. Két
qua nghién ctru nay phu hop véi cac nghién ctru vé da dang héa NHTM ctia Lepetit va cong sur (2008),
Maudos (2017), Chen va cong su (2018) va mot phan tir quan diém cta AlKhouri va Arouri (2019).
Thuec tién cho thdy da dang hoa thu nhap va da dang hoa tai san chuyén bién cham, chua dap tmg ky
vong véi tiém ning cta n6 do hoat dong tin dung van dong vai tro quan trong c6t 16i ddi véi chién
lugc phat trién ctia cac NHTM mic cho chung con tiém 4n nhiéu rii ro va can c¢6 qua trinh tai cau
trac hiu qua. Chinh phii da chi dao kip thoi va quyét liét ddi voi NHNN diéu hanh linh hoat va gidm
sat chat ché dé tmg pho hiéu qua vai cac tac dong tiéu cuc tir hoat dong tin dung NHTM. Trong do,
Théng tu sb 41/2016/TT-NHNN d3 dugc ban hanh yéu cau cac NHTM phai giam cac khoan cho vay
¢6 rai ro cao nham dam béao hoat dong hi¢u qua va an toan. Thach thuc dbi v6i cac NHTM Viét Nam
d6 1a khong ngimg cai thién chit luong hoat dong tin dung va nang cao ning lyc canh tranh trong
nhitng diéu kién bat loi ctia nén kinh té (bién ddi khi hau, dich bénh, cing thang thwong mai, bt 6n
chinh trj trén thé giéi...).

Kiém dinh vai tro cia QTDN dbi v6i sy 6n dinh cta cac NHTM Viét Nam (Gia thuyét Ha, 1) cho
thdy tam quan trong ciia QTDN theo hudng hién dai dbi véi cac NHTM theo dinh huéng cia OECD,
ngoai trir gia thuyét Ha, bi bac bo. Ty 1& s¢ hiru HPQT s& lam gia ting cac van dé dai dién va lam
giam chi s6 Z-score cua cac NHTM, dong quan diém véi Berger va cong su (2016). C6 thé thdy vai
tro cua thanh vién HPQT doc 1ap chua dugc danh gia cao vé hoat dong giam sat khach quan ddi véi
ban TGD (Liang va cong sy, 2014; Hunjra va cong su, 2021), nguyén nhan xuat phat tir s6 lugng
thanh vién HPQT hién nay con tha“ip va con nhiéu rao can ddi véi viée thuc thi vai tro cua ho. Quy
mo HPQT cang cao thi hiéu qua quan tri cac chién lugc phat trién cia NHTM cang 16n, diéu nay phu
hop voi ly thuyét nguén lyc (Liang va cong su, 2018; Mutarindwa va cong sy, 2020). Gia tang $b
luong thanh vién HPQT nit hay con dugc hiéu da dang hoa HPQT s& giup cho NHTM giam sat hiéu
qua hon rui ro hoat dong. Boi ho thuong chuyén tdm hon véi chuyén mon va thyc thi vai tro ctua ho
ma it bi tic dong boi cac tac nhan khac hon 12 nam gidi. Két qua twong tu nghién ciru nay ciing dugc
minh chiing béi Garcia-Meca va cong sy (2015), Moussa (2019), Mutarindwa va cong su (2020). Ty
1€ s& hitu cua CEO cang cao thi dong luc va trach nhiém quan tri cia CEO cang 16n, tur d6 s€ thuc
déy tang cuong sy 6n dinh ctia cac NHTM (Zagorchev & Gao, 2015; Liang va cong su, 2016, 2018;
Mutarindwa va cong su, 2020). Tang cuong ty 1€ s& hitu cia Nha nudce va nude ngoai (Liang va cong
su, 2014; Lassoued & Sassi, 2017; Garcia-Meca va cong su, 2015; Liang va cong su, 2018) duoc
danh gi4 1a ¢6 vai trd quan trong va can thiét trong quan tri riii ro hoat dong cia NHTM Viét Nam co
hiéu qua trong bdi canh rii ro phtrc tap va khé doan dinh. So sanh két qua 4 cot dau tién va 3 cot cudi
cing cua Bang 4 cho thay co6 mot két luan tha vi d6 1a su tham gia cia cac yéu t& QTDN lam giam
cuong d6 tac dong cua da dang hoa tai san dén sur én dinh cua cac NHTM. biéu nay lam ndi bat mbi
quan hé tuong hd gitta QTDN va da dang hoa NHTM dugc dé cép trong cac nghién ctru trude (Liang
va cong su, 2014, 2018; Hunjra va cong su, 2021).
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Bing 4.
Hoi quy SYS-GMM tac dong ctia QTDN va da dang héa ngan hang dén sy on dinh cia NHTM Viét Nam
Nhan t6 Z-score
Da dang Pa dang Da dang hoa Quan tri Da dang hoa thu Da dang hoa tai Da dang hoa
héathunhdp  hoa tai san thunhdp vataisan  doanhnghigp ~ Nhap Vva quan tri san va quan tri ¢y, phap va tai
0 ) 3) @ doanh nghiép doanh nghiép san, quan tri doanh
(©) (6) nghiép
(7
Z-SCORE 0,782%** 0,808*** 0,809%** 0,745%** 0,719%*** 0,778%*** 0,780%**
(0,018) (0,017) (0,016) (0,026) (0,030) (0,024) (0,023)
INCDV -1,529%%* -0,510 -0,774 -0,335
(0,559) (0,562) (0,722) (0,707)
ADIV -3,730%** -3,609%** -4,243%%* -3,769%**
(1,217) (1,173) (1,317) (1,378)
BDSIZE -0,170%%% -0,119% -0,189%+%* L0,217%%%
(0,064) (0,069) (0,066) (0,068)
INB -0,199 -0,246 -0,228 -0,207
(0,265) (0,274) (0,221) (0,226)
DIRECTOR -0,018 0,028 0,042%* 0,048%*
(0,039) (0,051) (0,027) (0,029)
FML 0,726%*** 0,633*** 0,692%** 0,830%**
(0,173) (0,184) (0,141) (0,166)
CEOOWN 0,719%%** 0,719%** 0,552%%** 0,457**
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Nhan t6 Z-score
Pa dang DPa dang Quan tri Pa dang hoa thu DPa dang hoa tai DPa dang hoa
hoa thu nhap hoa tai san thu nhap va tai san doanh nghiép nhdp va quan tri san va quan tri ¢y phap va tai
1 @) ) doanh nghiép doanh nghiép san, quén trj doanh
3) (6) nghiép
(7
(0,207) (0,210) (0,185) (0,208)
BDOWN -0,112%* -0,127** -0,096* -0,086
(0,052) (0,051) (0,053) (0,053)
STOWN 0,03 1*** 0,039%%** 0,023%** 0,026%**
(0,009) (0,010) (0,008) (0,008)
FROWN 0,036** 0,032** 0,044 %** 0,043 %**
(0,015) (0,015) (0,013) (0,013)
LOGTA -0,002 -0,230 -0,547 -1,060%** -0,751%* -1,002%*
0,124) (0,168) (0,371) (0,494) (0,347) (0,405)
NPL 70,677%** 64,898*** 37,253 6,370 52,817*%* 67,299%*
(16,359) (14,968) (25,543) (34,732) (23,067) (26,370)
OEXP -9,567*** -8,890%** -10,384*** -15,013%** -10,705%** -12,493***
(0,750) (0,769) (2,274) (3,374) (1,203) (1,723)
Hé sb chin 7,928%%* 12,657*** 19,573** 32,369%%* 24,391 %** 29,500%**
(2,894) (4,068) (7,837) (10,961) (7,757) (8,594)
S6 quan sat 312 312 312 312 312 312
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Nhan t6 Z-score
Pa dang DPa dang Pa dang hoa Quan tri Pa dang hoa thu DPa dang hoa tai DPa dang hoa
hoa thu nhap hoa tai san thu nhap va tai san doanh nghiép nhdp va quan tri san va quan tri ¢y phap va tai
1 @) 3) ) doanh nghiép doanh nghiép san, quén trj doanh
3) (6) nghiép
(7
S6 nhom 26 26 26 26 26 26 26
Wu-hausman 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Chi s6 AR(1) 0,044 0,033 0,031 0,053 0,042 0,027 0,018
Chi s6 AR(2) 0,057 0,061 0,059 0,081 0,071 0,052 0,059
Chi s6 Hansen 0,325 0,503 0,487 0,602 0,757 0,476 0,561

Ghi chii: * ** ***_1an luot twong Umg vi cc muc ¥ nghia thdng ké 10%, 5% va 1%;
Gia tri trong ngoac [ ] 1a d6 léch chuén;

Wu-Hausman, AR(1) v6i p-value < 0,05, Hansen c6 p-value > 0,05, c6 thé két luan sy phit hop ciia bién ndi sinh va bién cong cu trong mé hinh nghién ctru.
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5. Kétluan va hamy

Vi dit ligu ctia cac NHTM Viét Nam giai doan 20112022, cac két qua nghién ctru cho thdy da
dang hoa thu nhap va da dang hoa tai san hién nay con han ché chua mang lai hiéu qua trong viéc
kiém soat va duy tri sy On dinh ctia cac NHTM. Ddi véi cac yéu td QTDN, quy md HPQT, s6 lugng
thanh vién nif, ty 1¢ s hiru Nha nudc, ty 1é so hitu nudc ngoai tac dong tich cuc dén Z-score. Trong
khi d6, s6 luong thanh vién HDQT doc 1ap, ty 1& so hitu HPQT lai cho két qua nguoc lai. Két qua hoi
quy cho thiy sy tham gia cua cac yéu t6 QTDN lam giam cudng do tic dong cua da dang hoa tai san
dén su 6n dinh ciia cac NHTM va day 1a diém tha vi ciia nghién ctru nay. Tir cac két qua nghién ctru
d6, nhom tac gia dé xuat mot sé khuyén nghi nhu sau:

- DBéi vé6i da dang héa thu nhdp va da dang héa tai san: Cac NHTM can phai c6 sy lwa chon chién
luoc hoat dong ding dén dé bét kip theo xu huéng da dang hoa thu nhap cao hon, song hanh véi d6
1a cac quy dinh hé thong kiém soat, cong cu quan tri riti ro thuc tién hiéu qua hon dé phu hop véi xu
hudng phat trién clia cong nghé trong bdi canh toan ciu hoa va hoi nhap ngay cang sau rong nhu hién
nay. Hoat dong tin dung vén la cbt 18i, mic du vy cin co cac giai phap trong tim va hiéu qua day
manh ty 1& thu nhap ngoai 13i cia NHTM & mét ty 16 hop 1y va t6i wu hoa cac ciu phan cia thu nhap
phi tin dung nham gép phan giam thiéu rui ro. Trong d6, cac NHTM can phai ting cudng canh tranh
thong qua mé rong quy mé va pham vi cac san pham dich vu cong nghé sé trong cac dich vu ngan
hang hién dai. Duy tri ty 1¢ 6n dinh d6i voi hoat dong thu phi dich vy, dich vu khac, taing cuong higu
qua cac hoat ddng mua ban chimg khoan, kinh doanh ngoai héi va hoat dong gop vén ctia cac NHTM.

- Déi véi QTDN: R& rang QTDN ¢6 tim quan trong chién luge d6i voi cac NHTM nham phét
trién an toan bén viing theo tiéu chuén ctia OECD. Cac NHTM can cai thién chat luong HPQT va
nang cao hiéu qua danh gia TGD d6i véi cac thanh vién HDQT va ban TGD tuan thu theo OECD.

Viéc gia tang ty 1& so hitu ciia CEO ddng nghia véi viéc nang cao trach nhiém cua ho dbi véi viéc
chéo 1ai hoat dong cua cac NHTM ma tryc tiép 12 diéu hanh ban TGD. Cac NHTM cén phai cai thién
va nang cao thu nhap ciia CEO, bao gdm: cai tién toan dién vé tién lwong, cac khoan phiic 1oi, phu
cAp va thudng tir quy lwong cta cac NHTM trong nam tai chinh, cac khoan khac gdm: ESOP, ¢b tirc,
¢6 phiéu thuong. ..

Can nghién ctru co c4u lai thanh vién ban TGP véi quy mé phu hop véi dic diém cia timg NHTM,
trong d6 TGD dong vai trd hat nhan, ting cudng cong tac dio tao, phat trién doi ngii phd TGP ciing
nhu nang cao tinh than, trach nhiém, kinh nghiém, chuyén mon va chét lwong hiéu qua diéu hanh cua
ho. Dong thoi, cin ¢ co ché ddc thi nhim da dang hoa ban TGD tir viée tang ty 18 nit va thanh vién
nguoi nudc ngoai.

Tang s6 lugng nit thanh vién HPQT cing véi viée ting cudng vai tro va quyén ty chu, trach
nhiém, uu ti€n lya chon thanh vién nt HPQT vao cac vi tri va nhiém vu quan trong chién Iuoc cua
cac NHTM. Vi du nhu: Merck — Tap doan cong nghé ctia Dirc va hang dau thé giGi co 6 thanh vién
nir trong HPQT, chiém 42% s6 lugng thanh vién HDQT. Tai My, Best Buy c6 05 thanh vién nit
HDQT, va tép doan HP c6 42% thanh vién nit trong HPQT. Trong khi d6, HDQT cua Starbucks 39%
la phu nt.

Ddng thoi, ty 1& s¢ hitu HDQT ciia cac NHTM phai & ngudng t6i wu phii hop nhim giam thiéu
céc rao can trong qua trinh d6i méi, dau tu cong nghé va da dang héa NHTM trong bbi canh méi.
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Céc bén lién quan can nhan thirc rd von so hitu Nha nude van 1a ngudn von cdt 16i va quan trong
béac nhat ddi voi hé théng cac NHTM Viét Nam. Viéc giam vén hay thoai vén NHTM tai cac NHTM
Nha nuéc can phai nghién ciru k§ ludng nham phong ngira hidu qua ddi véi rii ro d6 v& hé thong.
Nang cao nhan thirc v& vai tro clia ting cudong thu hut von dau tu nudc ngoai trong ciu tric s hiru
trong cac NHTM nhiam dap tmg cac muc tiéu vé quan trj von, kiém soat rui ro trong bdi canh chuin
hoa quéc té theo thong 1¢ Basel III va IFRS 9. Chinh phu can hoan thién van ban phap 1y vé viéc nha
dau tu nudc ngoai mua c¢d phan cua cac NHTM Viét Nam theo hudng tang ty 1¢ s¢ hitu ciia cac nha
dau tu nude ngoai phi hop véi cac cam két qudc té da ky.

Nghién ctru nay ciing giéng nhu cac nghién ciru khac ¢6 han ché vé mat thoi gian va dit liéu nghién
ctru ciing nhu goc nhin vé da dang héa ngan hang va QTDN chua thyc sy day du toan dién. Hudng
nghién ctru cin mé rong quy mé dit liéu va bd sung danh gia da dang hoa san pham, cac yéu t6 QTDN
khac nhu: Uy ban kiém toan, dac diém c4 nhan caa CEO, s hitu td chire, s¢ hitu tap trung, s hitu
gia dinh... va cac yéu t6 kiém soat vi mo.
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