T

i

Quﬁn ly sdn xudt trong doanh
nghiép ¢6 pham vi tuong déi rong, né
bao gom hoat dfng clia cdc mit: san
xudt, ky thuat, tai chinh, k& hoach va
td chic cia toan b xi nghiép. Cudi
ciing viéc quan 1y sdn xuit lai ta

trung biéu hién & thanh qua sin xuat
va hiéu qua kinh té&. Trong qud trinh
san xudt bao gi¢ ciing bao ham sy
bign déi rdc roi phdc tap lién tuc
khéng ngiing ctia hoat dong cia con
nguoi va cua cdc sy vat. Thue vay,
trong xi nghiép, sdn xudt dang tién
hanh, dang phét trién, con ngudi
dang hoat dong, su vt dang bién déi,
mau thuin trong cdc mat va giita cdc
mét véi nhau dang phat sinh, phét
trién va chuyén héa. Nhiing mit mau
thudn khéng ngitng xuat hién hang
loat, va lai khong ngitng duge khie
phuc. Vén dé truge da duge gidi quyét,
vén dé mdi lai ndy sinh. Noi dung ctia
cdc vdn dé ay tuyét nhidn khéng
gidng nhau, hinh thic bidu hién ciing
lai rong hep khong nhu nhau... Van
dé san xudt rat phic tap, néu ngudi
quan 1y chua duge rén luyén vé Cha
nghia duy vat bién ching mjt cdch
nghiém tie, khéong c¢6 su hidu bist

_ rong rai vé sdn xudt, khong ndm dugc

nghé thuit quan ly sdn xuat thi khé

| ma trdnh khdi bi mat phuong huéng,

bi roi vao bi dong va bdi roi.

Nguyi duy tdm chi quan trong
quan ly sdn xuat, biéu hién nhiéu
hinh, nhiéu vé nhung chii y&u thutrng
la may mit sau:

1. Xay dung ké hoach sin xuat
thodt ly diéu kién hién thuc khéch
quan, hodc quéd cao, hodc qud thap,
gdy ra tinh hinh sdn xudt khéan
truong hodc mét nhoc khéng cin
thiét: nhan lue, vat luc thiu hang
loat, cong nhan phdi 1am thém gid;
hodc la nhan lue vt Iyc dén dén hang
loat, phi siic, thita ngudi, tu lidu d
dong, thiét bi nhan rdi. Hai tinh
trang d6 déu lam gidm bét nhiét tinh
va tinh tich cuc sdn xuédt cha c6
nhén, lam cho xi nghiép ton that v

Chiing ta hoan toan bdc bd ¥
kién cho rdng “t4p thé luon luon sdng
su6t”, & day khéng c6 sy “ludn ludn”,
ma tap th'éy chi sdng sudt khi sé dong
nhiing thanh vién cia tap thé d6 sdng
suot. Do véy, 18 thuong tinh trong
cude song 1a trude hét phai xay dung
cdi riéng, cdi cd4 thé vi chinh né 1a
nhiing yéu t& cu thanh “cai chung”,
cdi “xd hoi”, thuc ra khéng c6 céi
riéng nao tén tai khong ddn dén c4i
chung. Angghen viét: ”... moi nhan
thite thue sy thau ddo chi 1a & ché:
trong tu duy, chiing ta nidng c4i don

nhét tit tinh don nhét dén tinh déc
thi va tif tinh dédc thi 1én tinh phé
bién ¢ chd chiing ta tim ra va x4c dinh
c4i v6 han trong cdi hitu han, c4i vinh
vién trong cdi tam thoi” (Bién chitng
cia ty nhién, NXB Su That, HN,
19711, tr.362-363).

Khi xay dung ké& hoach san xuit
sé xuat hién 2 khuynh huéng:

Mot la: Phai nghién citu tig b
phén, ting y&u t&, tim maéi lién hé
gitta cdc by phén, cdc y&u td mat cach
khdch quan, toan dién truée khi xay
dung ké hoach san xuit.

Hai la: Xay dung k& hoach séan
xuflt thudng dua vao suy nghi ctia mot
c¢d nhan hodc mét nhém ngudi ma
khéng thady méi lién hé giiia cdc y&u
t6 ton tai khdch quan trong qu4 trinh
sdn xuit. Pay 1a khuynh huéng caa
tu tudng duy tAm chd quan. Chinh né
s& gdy hau qua xau khi thyc hién k&
hoach trong sdn xuit. Lénin viét:
“Mudn thue sy hiéu duge su vat, cAn
phdi nhin bao qudt va nghién cdu tat
ca cdc mit, tat cd cdc su lién hé va
“suf trung gian” clia su vat d6. Ching
ta khong thé lam dugc diéu dé mot
cdch hoan toan day dd, nhung su cdn
thi€t phéi xét tdt cd moi mat s& dé
phong cho chiing ta khéi pham phai
sai Jdm va su ciing nhdc” (Lénin toan
tGp, NXB Su That, HN, 1970, t32, tr
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115-116).

9. T4ch con ngudi ra khéi su vat
(khéng thay tinh ndng dong chi quan
clia con nguoi trong qud trinh san
xuAt). Qua trinh sdn xudt 12 mot quéd
trinh két hgp hai hoa gitta su vat cu
thé va con ngudi cu thé, trong dé vai
trd ctia con ngudi gitt vi tri quyét dinh.
Thue vay, trong san xudt, ngudi cong
nhan gzn lién vdi cong cu lao dong
ciia ho. Do vay trong quan 1y san xuat
phai chi y dén quan hé nay. Co
truong  hgp  budc 4w
ngudi lao dong tang | 8
nidng suit, ning cao
hiéu qua sdn xudt ma
khong quan tam dén
cong cu lao dong cua
ho; hosc la dau tu
cong cu lao dong
hién dai tach roi vdi
su dau tu tri tué cho
con nguoi; cung cé
thé dau tu cong cu
lao dong khong
tugng xding vdi su
dau tu tri tué cho con
nguoi. Mot biéu hién
khéc 1a dau tu tri tué
cho con nguwi theo
kiéu gido diéu, thiéu
cong cu dé thue tap,
gifta 1y luan va thue
tién ¢ khoang cdch
khd xa; coi nhe téc 3
dung ning dong tich cuc cia con
nguoi, nén ¢6 nhiing viéc von c6 thé
lam duge lai kéu 1a thiéu diél} kién
vat chat, b6 tay ddu hang, dé cong
nhan vién ngdi doi day, rdi yéu cau
cdng cy, yéu cau thiét bi hidu sudt cao,
yéu cau lanh dao cAp cao gidi quyét...
ma khong cé gang t6 chie ky thuat,
té chite bién phdp, dong vién toan luc
cong nhan vién dé lam, mdi ngudi
mot tay, moi ngui déu nghi bién
phédp, sang tao, ra sifc gidi quyét van
dé nhanh chéng lam cho chat lugng
san xuat tang léen nhanh. Phai ching
d6 1a nhitng biéu hién ctia duy tam
chti quan trong quan 1y sdn xuat.

3. Ping truéc van dé san xudt
phtic tap, khong tim ra van dé then
chdt, tic 1a khong vach ro duge mit
chu y&u cha mau thuan, Do d6 khong
thé giai quyét thing vao vAn dé mot
cach nhanh chéng, khéng gidi quyét
duge mat chi yéu dé thae dﬁgl cdc mit
khéc; cing khong thé bién nhan to
tiéu cyc thanh nhén t& tich eue. Nguoi
¢6 tu tudng duy tam chi quan tron
quan ly thugng khong thdy vin dg
maéu chét, tie la mat chi yéu cia mau
thudn, thi khong pha duge méiu chéat,
hodc 1a ndm duge c4i no lai mat cdi
kia, hodic khang giai quy&t duge trigt
dé viAn dé san xuat; viéc phat trién
san xudt sé gip nhing tré ngai
nghiém trong. Cho nén, khong quan
Iy san xuAt mét cdch linh hoat,
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thudng sinh ra tinh trang chi tiéu ké
hoach sdn xudt ngdy cang tdch rdi
tinh hinh thuc t&, né mat tdc dung
chi dao san xuét, 1am cho tu tudng
lanh dao lac hau d&i vdi cong nhan,
lam can trg tinh cuc san xudt va phat
trién san xudt hon nita cia cong
nhéan.

4, Thiéu linh hoat trong quan 1y
san xuAt, khong hiéu tinh linh hoat
mdt cach chinh xdc. N6 biéu hién &
tu tuéng chi dao k& hoach san xuét:

ho#c tuyét doi khong sita ddi. Khong
chi ¥, tuy tién sita ddi chi tiéu san
xuét, thi s& lam mat tinh nghiém tic
ctia k& hoach, lam cho cong nhan mat
muc tiéu phin ddu, gay ra tinh tran
r6i loan trong viéc chudn bi sdn xudt
va diéu chinh san xudt, cudi cling la
khéong thanh c4i gi cd. Cho nén, tat
cd cdc ddc diém chi dao duy tam siéu
hinh déu lam cho nhitng xi nghiép bi
nhiing tén that vé kinh t& ¢ mot mic
dd nhat dinh, trd ngai cho téc do phat
trién sdn xuat.

5. Ngudi duy tdm chi quan
thuong khong két hop duge viée gitt
nguyén tdc vdi sdng tao trong cong
tdc nang cao ky thuat va quan ly
(ho#ic biéu hién thanh chi nghia gido
diéu hodc biéu hién thanh chu nghia
kinh nghiém). Trong qudn ly san
xuit, gitt nguyén tdc khong ¢6 nghia
la bép chét sdng tao. Gili nguyén
tic-nhat la nguyén tdc khoa hoc, la
diéu kién gitip cho cong nhan sdng
tao trong chuin mye, trdnh tinh
trang tdy tién trong san xudt. Kinh
nghiém trong san xuat 1a vén quy dé
sdng tao cho phu hgp véi didu kign cu
thé, nhung néu tuyét d6i héa kinh
nghiém thi trd thanh chi nghia kinh
nghiém lam theo dudng mon thiéu
sang tao, din dén sy kim ham sdn
xuét, toc do phat trién khéng cao,
khéng theo kip véi nhu cdu mdi nay
sinh trong san xuét. Ciing c6 trudng
hogp cho sy hiéu biét ciia minh la ding

vGi sdch v, bat di bat dich, khon
dam linh dong trong nguyén tdc d
tao ra sy sdng tao, dbi khi chinh su
khong hiéu biét vé mot van dé nao
d6 lai sinh ra sy hiéu biét vé vin dé
d6. Lénin viét: "... trong ly ludn nhan
thite, ciing nhu trong tat ca nhing
linh vuc khéc ciia khoa hoc, can suy
luan mét céch bién ching, nghia la
dimg gia dinh nhéan thdc cia chiing
ta 12 bt di bat dich va c6 s&n rdi, ma
phai phan tich xem sy hiéu biét sinh

_ ra tif su khong hiéu
biét nhu thé nao, su
hiéu bigt khong day
da va khong chinh
x4c tré thanh diy
d( va chinh xdc nhu
thé nao”. (Lénin
toan tdp, NXB Su
That, HN, 1971, tr
14, tr 135-136).

6. Ngudi duy
tdim chi quan
khéng két hop duge
viéc x6a bd vai viée
xay dung khi cai
cach cong tdc quan
ly. Thue vay, cdi ma
ngudi quan 1y muén
cai tao, mudn xéa
bé chinh 1 cdi duge
xdc dinh, vi moi su
vat ton tai déudo ¢é
sy thong nhat giita
c4i tét va cdi xAu, gita nhan td tich
cuic va khong tich euc, van dé 1a ngudi
quéan 1y biét khai thac nhan t6 nao
vA nén x6a bd, cdi tao nhan té nio.
Lénin viét: “Phu dinh dong thai 1a
khing dinh-Sut phu dinh 1a mot cdi gi
xéc dinh, 12 cdi c6 mot ndi dung nhat
dinh, nhiilng mau thuidn bén trong
dan d&n su thay th& ngi dung ci bang
mét ni dung méi, cao hon”. (Biit ky
Triét hoe, NXB Su That, HN, 1963,
tr 104). Ngudi cé tu tudng duy tAm
chti quan thung biéu hién phd la
phé, xay la xay, tdch roi c6 lap vdi
nhau. A

Tém lai, & bat cdf noi nao, bat ci
ltic nao, bat cit ngudi quan 1y san xuat
nao, néu méc bénh duy tdm chu quan,
diing tu tudng chd quan, tu tudng duy
tam dé chi dao san xudt thi sé lam
cho san xudt bi ton that, dé 1a diéu
khéong con nghi ngd gi nia. Lénin
ciing cho riing thodt ly chi nghia duy
vat s& c6 “tinh pht dinh” va “tinh
nguy hiém”, Hiéu ré nhiing diéu do,
chiing ta sé thay ring, mubn lam tot
viée xay dung kinh té td qudc, nang
cao trinh 46 quan ly sdn xuat, ddy
manh san xudt phat trién; thi cén
phai phé phédn cdc hinh, cic vé cia
phuong phép tu tudng duy tdm chu
quan trong nhan vién qudn ly sén
xuat. P6 1a viéc ¢6 ¥ nghia rdt quan
trong trong thuc tién hién nay®





