i Xi’ nghitp nao ra doi va di vao hoat
“dong cing mong mudn lang trudmg va
| phdn thinh. Tuy nhien, khong phai xi
nghi¢p nao ciing dat duoc s may mén fy.
| Nhin vaio tinh hinh kinh t€ déit nute ching
i lathii gian qua, s luong cac xi nghiep kem
| ‘may mén chi€m mot ti 12 kh& quan trong.
. Chang 1di nghirang viee tim hi¢u cic
tinh trang pha shn, khanh tan cung civc
“nguyen nhan dua dén suy sup Ve (ai chinh
“cha cac xi nghiep va viee phan tich cc bien
- phap ciu chira su pha san hoic gihi quyet
“sukhanh tan la digu can thiét chéing nhimg
 ‘cho cac nhia quéan Iy doanh nghiep, cac nha
| dAu trma i cho toan the moi ngudi chiing
‘ta.
; 1. PHA SAN VA CAC NGUYEN
'NITAN DUA BEN PIIA SAN

A. Phi sin Ia gi?
Phé shn ¢6 thuat' ngir ti€ng Anh [a

| Failure.

Nguwi ta thudmg phan bitt pha san
kinh (& (Economic Failure) va pha san tai

- chinh (Financial Failure).

- I’hé sin kinh & ¢O nghia la tho

| hoacl, caaxinghitp khong di trang tréi cac

chi phi. DI khi ngudi ta cing noi ntu sudll
thu loi treén du tur (internal rate of return)
thidp hon phi tdn tai chinh tac [ai sudt ngan
hang thi sé ¢o pha shn kinh (€.
- Phd sin ti chinh duoc xac dinh ro
rang hon: pha shn tai chinh co nghia [a xi
nghi¢p da roi vao tinh trang bit kha hoan
tréi tirc khong con kha néng thanh toan cac
_khohn no déo han. Cac nha qun trj tai
dhinh cho rang mOt xi nghitp duoc coi fa
phé sin tai chinh néu 1dng s0 tai shn ¢o clia
xinghiep co tri gid thue su nho hon dng tri
gia cong ng, 1Ge fa vin cha x{ nghiep da trly
thanh con s am.
B. Ciic nguyén nhan ciia phé sin

Noi chung, cac nhan 8 nao lam cho
mOL xf nghitp tudt dic va pha san? Ngoai
cac nhan 16 16ng quat nhu nganh ky nghe
cha xi nghitp triy neén lac haw, su suy thoai
chung chia nen kinh € con co nhitu tac
nhan khéc ¢6 thé gay ra pha sin nhu quygt
dinh sai v& mOt shn pham mai, hda hoan
khong ¢ bio hiém, dinh cong v.v...

Theo thdng ke, ti I& pha san chung
cha th€ gidi trong 10 nim vira qua ¢6
khuynh hudng ting gép trén 2 [an so véi
thoi gian 10 ndm trude do. NOGi chung
nguyen nhan cha su ting vol sudt s8 pha
san k& tren [a do tinh hinh canh tranh ngay
cang gay git, khoe liet gitra cac xi nghiep
trude nhu ciu ton tai v vuon [2n trong thoi
dai ngay nay.

Theo nghign ciu cha nhom Dun &
Bradstreet thi nguy@n nhan cu thé cha cic
vu pha san gom co:

Nguyén nhin Tilke
- Tai nan 10%
- Gian lan - 20%
- Quén trj thitu kha nang 50%
- Khdng rd nguyen nhiin 20%

LA GI ?

CAC BIEN PHAP DE CUU CHUA

PHA SAN VA KHANH TAN

NGUYEN DINH QUE

Phé Chil nhiém Khoa Quan tri Kinh doanh

MOt s& cac nha quén tri tai chinh
khac lai dua ra cac nguyeén nhan clia (inh
hinh phé san nhu sau:

Nguyén nhan Tile
- Chitu hudng bat loi cha

nganh cong nghitp 20%
- Quén tri thiu kha nang 60%
- Tai nan 10%
- Linh tinh 10%

No6i chung ta thily ch 2 khao hutmg
trén deu thdng nhit vée mot nguyen do 1én
nhat, chi#m mot i trong quan trong nhit
trong ciic nguyen do dua dén pha san [a su
quéan tri y&u kém, thiu kha ning. Cac
quan diém k& trén deu khiing dinh ring
nha quan tri phhi bidt tien litu d€ du doan
chitu hudmg thang tram clia nén kinh (€ va
tirdo de ra nhimg chién luoc va bien phap
thich (mg voi mdi trudmg .

Ngay ch trong trubmg hop phéi ddi
dau voi mot tinh hinh cam go khong thé
vuot qua tic su biit khi hoan tréi chiic chéin
phai xy ra thi nhh quéan tri cing van phai
tinh tao dé tinh toan vt cac phuong phap
chru chira sau cung tuong ddi it bat 1oi nhét
cho ch ban than minh va xa hdi. Vay cac
bien phap etru chira sau cing khisu phé san
chéic chén phii xay ra la gi?

1. CAC BIEN PHAP bE COU
CIIUA PHA SAN

A. Bign phip gia han vi gidm ng
(Extension & Composition)

1. KHAI NIEM:

Gia han hofc giam ng cing nam
trong mOt phuong hudng gihi quy€t chung:
su nhugng bd cha chi no ddi voi xi nghiep
pha san. '

Noirieng, gia han cho phép xinghitp
pha san doi ngay trh mon no da dén han
tré.

Giam no [a do chi ng tu nguyén bat
moO! phéan s no con thitu.

Ch 2 bien phép trén deu nham muc
dich vue con ng e ging ngdi day fam vie
1iép, tirc gidpxinghiep pha san codigu kien
tiép tuc hoat dong va tranh céc phi tén kien
tung. Trong trudng hop nay cic chiinotam
thoi thua thidt mdt phan nhung néu ap
dung luat I& chinh thire d& dbi no thicd the
ngan khoan thu hdi duge lai ft hon nhigu.

2. THU TUC:

DE thuc hien bien phap k& trén, cac
chi no phai nhét trf ngdi lai voi nhau hop
ban. Qua cudc hop ban nay, cac chii no sé
chi dinh mot fry ban gom khoang 4-5 chd
no ¢o 58 no 1on nhit va 1 dén 2 chi no co

Vién Dao tao M& rdng - Tp. HCM

s6 no nho nhidt. Chinh cac dai dien Hitp
0 cac Giam ddc tin dung hay Ban Ditu
ITanh cha Nghiep doan (Thuong 1101) sé
dtmg ra shp x&p va ditu khién cac budi hop
ké tren.

Sau cac budi hop, Ban Dai dien ké
(ren n&u thay hudng cd thé gibi quydt theo
bitn phap gia han va giam:no duoc thi sé
de cir chuyen vien nghién ctu 1ap mot (&
trinh. Ban Dai dién va lien hitp cic chl no
s& can cr trén to trinh k& trén dé hoach
dinh viee ditu chinh céc t8 quytn ve cic
mon no, tic qui dinh lai s6 no (nhd hon
truée) hotic thoi gian tra no (ndi rdng hon
truée). Budi hop k€ tiép dien ra gitra cac
chd no va con no dé di dén thoa hiep co
tinh cach quy€t dinh sau cung.

Nhung ching ta can luu § rang dé
tién hanh cac tha tue trén bt bude phii
hoi di ba ditu kien:

1- Con ng cbn ¢0 the tin duoc;

2- Con ng chimg tb ¢ khh niing
phuc hbi;

3- Moi truomg hoat dong thuan loi
cho viee phue hbi.

Khi th#y chc ditu kien trén da hoi dd
thi daw sao cac chd no van thich chi ntn
“gia han” hon fa “bot no™ boi vi voi gia han
mon novan duge tré tron ven. Do duoc gia
han, con no ¢d tien dé mua sim hau tiép
tuc hoat dong va trong mOt thoi gian sau
cO ditu kitn dé tra no.

Trong mot sO truong hop chd no
chiing nhimg chép thuan cho gia han trang
ma con nhuomg quyen wu tign doi ng, cho
cac chi ng ban chju trong thoi Ky gia han.
Cac chi nokhida thda thuan cho phép gia
han thutmg phéi tin rang con no sé thanh
coOng trong viee gii quy&t kho khian.

Tuy nhign, d¢ phong ngira nhimg
bt trhc ¢ thé xhy ra, cic chii no thich six
dung quyen kiém sot con ng'trong khi chty
doi trh ng. Do do lien higp cac chi no ¢d
thé yeu cau xf nghiep giao mot sO tai sn
chia xf nghitp cho mOt ngubi thir ba nam
gii gium. NEu con no fa mOt cdng ty cd
phan, lien hiep cac chi ng ¢ thé yeu chu
cac ¢d dong cha cdng ty chuyén ¢d phitu
ctia ho cho mdt ngudi thi ba luu gitr dén
khi nao mon no gia han duoc tra da.

Ngoai bien phap luu gitr modt phan
tai shn cha x{ nghiep pha san nhu k& trén,
litn hiep cac chi no cbn ¢d the de cir mdt
dai dien d€ cing k¥ t&n trén moi chimg tir
xuflt nghn cha xf nghiep.

Sau cung lign hitp cac chh no ciung

PHAT TRIEN KINH TE 15



con ¢6 thé ap dung thém cic bitn phap
phong ngira khac nhu hinh thic thuong
phitu, d& duong hoic ky théc tai khoan st
tra.

Nhu trén da trinh bay, khi th#y
hudng gia han ciing khong di sirc giap con
no phuc hoi thi phai nghi dén viee bot no.
Bot no [a phuong thire moi chii no sé duoc
chia mot s tien mat tuong tmg voi mon no:
mdi chi no sé nhan duoc mot ti & phan
triim dong déu bang tien mat lrong mot s
ky thanh toan. Tng s& titn mat nhan duoc
trong sudt lich trinh duge k& nhu Ia mén no
da tra xong. Vai bien phap bot no nay, chi
nova con no ciing cung nhau thuong thao
ve s8 ngan khohn (iét kiem duoc so voi
trutmg hop thuc hien ding thé 12 pha sin
theo phap I§: phf tdn quén tri, this lao t&
tung, chi phidigu nghienv.v...

...Ngoai viin de tai chinh thuan tdy,
con ng con duoc loi dim quan trong la
tranh duoc su khanh tan. Do vay con no
thudng sén sang nhubmg lai cho chi no tt

ca cac khoan tiét kidm nhd tranh khoi
khanh tan. '

B. Bign phdp 8 chifc Igi xi nghiép

T8 chire lai hay tai 18 chirc ciing [a
moL hinh thic ctru chira xf nghiep pha san.
Vige 15 chiie lai xf nghiep c6 cac dic diém
sau day!

1- Xi nghitp & tinh trang bél kha
hoan tréi tie khong di kha ning trh cac
khoén nodao han. Cac nha k& toan thubdng
ndi rfang & tinh trang nay, tai shm no cha x7
nghiep da vuot qué tai shn co. Viec ciu
chtra trude (ign theo bien phéap nay [a can
co hinh dong dé thay ddi ca ve tinh chit va
tri gia ciic mon noveha xf nghiep, thi du nhu
viee giim bot cac ¢d phi, va chuyén nongin
han thanh dai han.

2- K& ti€p hanh dong trén fa viec van
dung them ngan khoan méidé ¢o them von
luru ddng va coditu kien phuc hdi cic trang
thi€t bj d€ di vao hoat dong b hitu qua.

3- Sau cung, cic khigm khuyét ve

Bia BGI - Tién Giang:

Uy Ban Nha nudc vé h

tiéu thu 4o cho Viét Nam.

Ban) cho biét: Tirn

lanh theo hgp dén
orp va Soei Seni Inolustry Co.

phé HCM. C

nha méy san x

Déng, Trun

ctia Viét Nam dé d4p tng kh

TIN HOP TAC KINH TE

Hén%BGI Phép tham gia thanh 1ap Cong ty lién doanh Rugu

téc va dau tu vira l}(ﬁ gidy phép thanh lap
Cong ty lién doanh Rugu Bia BGI Tién Giang gita

qua xudt khiu cla tinh Tién Giang va Céng ty BGI ctia Ph
6 tong 6 von 43 triéu do-la My, phia Phap dau tu 70%, hoat déng 30 nam.

2 Cﬂni ty Nhat Nissho Iwai va Soei Seni hgp tdc san xuit va

Theo Kyodo, ngay 30-3, cac quan chiic Céng ty Nissho Iwai (Nhat
2/4 Vit Nam sé bit
két nam 1991 véi 2 cong ty Nhat Ban Nissho

Theo hgp dong nay, Viét Nam da x4y dung mét nha may méi & Thanh
c cong ty Nhat Ban sé cunﬁhcé’p khoang 50 mdy dét va céc
thiét léidkém theo cho nha ;né nay t§10 gid e - e
cu cong nghé tri gi 0an triéu yén moi nam. Trong nam dau
ity S Loy e khoéng 300 tridu yén.

Trung Quée mua 5 van t4n dau thé ciia Vit Nam

Ts “Cﬁina Daily” ngay 30.3 dua tin cho biét cong

Qudc vita nhap khdu dgt dau tieén 50.000 tan dau thé cta Viet

Nam, dénh d&u “Sy hop téc giwta cdc nganh

Béo nay néi thém rang tron%ném nay Coéng ty nay sé nhap thém dau thé
ning loc dau cta Céng ty.

nghiép lién hiép rau
gp. Lién doanh

dau san xudt cac mat hénlg do
wal
oang 40 triéu yén, ngoai ra con

ty héa dau Quang
héa dau hai nuée Trung - Viét”.
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dieu hanh va qubn trj truée day da diy xi
nghitp vao borvure thdm can duoc phan tich
va loai bo.

Noi chung hien phéap td chirc lai xi
nghiep chiduoe ap dung néu ngudi ta phat
hien ra fing xf nghitp duoe hd tro theo gidi
phép nay c6 kha nang phuc hdi va hoat
dong ¢0 lai trong tuong lai.

Vay fam thé nao d& nhan rarfang mot
xf nghiep da & tinh trang bét khi hoan trai
nhung néu duoe 14i 15 chirc sé hoat dong
cOlai trong tuong lai? Trén céin ban, ngudi
ta tinh toan dé xac dinh tri gia 1dng the cha
xf nghiep sau khi duoc phuc hdi so vi tri
gia tong cong cac bd phan rieng re cha xf
nghiep khi dem phat mai.

Khi so sanh nhu trén nguti ta con
phii chd § rAng khi thuc Hien thanh Iy
khénh 1an cbn 10i kéo theo céc chi phithio
80, chi phi phap che t& tung. T#t nhien khi
ap dung 15 chire lai Xf nghiep ciing doi hoi
mOt s& chi phinhu thit trf trang cu (3t hon,
phe thai cac vat dung ton kho 10i thoi va ci
thien cong tac quéan Iy. Do dé trén thuc (&,
nguoi ta phai so sanh gita tri gia khanh tan
thufin véi tri gia dng thé xf nghiep sau khi
19 chire lai (da trir bot chi phi phuc hdi).
Neu trj gia sau nay 16n hon, cic chi no sé
chiip nhan giai phap td chire lai.

Tom lai khi da quyét dinh thuc hitn
gihi phap 18 chire lai xf nghiep, nguii ta s&
chd trong céc bign phap sau day:

1. N&u Ban Giam ddc ci thi€u kha
nang thi phai thay thé bang nhimg ngudi
khac c6 tai néing dé dua xf nghiep vao hoat
dong hiru hitu sau 14i 18 chiec,

2. N&u co xubng, trang thiét bi yéu
kém hotic 16i thii thi phhi duoe trang bi lai
voi cac phuong tien hitn dai d€ xf nghiep
di sirc hoat ddng va canh tranh sinh (on
tren thi truong.

3. T chic lai ddi khi ciing yeu cau
phéi thay ddi qui trinh cong nghe, & 165 shn
xudt, ddy manh cac bien phap marketing,
chitu mai, cac dich vu sau ban hang (ser-
vices after sales).

4. Sau nira, c6 khi xfnghiep phai thuc
hien vige phat trién shn phiim méi, tung cac
san phidm mai vao thi trudng hotic hudng
vao mdt nganh hoat dong khéc co trién
vong tang trudmg va On ¢ nhitu hon.

Tren day chiing ta da d& cap dén 2
giai phap sau cing d& ciru van mot xf
nghiep pha san: giai phap 1 fa gia han va
giam no, giai phap 2 fa 1d chic lai xf nghiep.

Thé nhung, sau khi da dieu nghitn
vanhan ra rang ca 2 giai phap trén di thue
hign cling chi [a vd vong va xi nghiep pha
sn da to ra khong con phuong thire nio
ctru chira ndi niral Vay thisao? Con dudng
doc dao dé di trude tinh hinh trén fa thue
hien cac thi tuc giai tan xf nghiep.

NDQ

KY SAU: Céc thli tuc dé giai quyét

_ su pha san





