TaUoNG MAI & DicH VU

Co hoi, thach thwe
déi v8i hoat déng thuong mai va dich vu
trong béi canh Viét Nam la thanh vién
T6 chitic Thuong mai Thé gidi

VN chinh thic trd thanh thanh vién chinh thic tha
150 clia TS chiic Thudng mai The gidi (WTO) tir ngay
12/01/2007. Viéce lam rd nang Ivc canh tranh, ¢ hoi, thach
thitc doi véi hoat dong thudng mai va dich vu clia nudc ta
ong bdi cdnh nudc ta 1a thanh vién TS chitc Thuong mai
Thé gi6i ¢6 ¥ nghia hét stic quan trong trong viéc thuc thi
céc cam k& hdi nhap ctia nudc ta, gop phén thiic ddy hoat
dong thuong mai va dich vu phat trién manh mé& hon nita.

I. Nang luc canh tranh ciia VN

1. Cdc yéu to vé diéu kién va méi truomg kinh doanh
chung

1. 1. Chi s& chung ddnh gia ning luc canh tranh qudc
gia

Theo ddnh gia ctia Dién dan Kinh (€ The gi6i (WEF )
vé& ning luc canh tranh toan ciu (dva trén 9 tiéu chi danh
gid gdm thé ch€, ¢d s& ha ting, kinh (& vi md, gido duc va y
(& pho thong, gido duc dai hoc, hi¢u qué thi truding, do sin
sang v¢ cdng ngh¢, mitc do hai long doanh nghiép, miic do
sdng 1ao), nam 2006 VN dugc x&p hang 77/125 qudc gia.

Theo danh gid ctia Ngan hang Thé gidi (WB) va Cong
ty Tai chinh Qudc (& (IFC) vé mifc do thuin 10i clia mdi
truding kinh doanh, nim 2006 VN dudc x&p hang 104/175
nén kinh (€ rén thé gidi, x&p thi 17/23 nén kinh (& trong
khu vuc chiu A - Thai Binh Duong.

Theo dinh gia cia UNCTAD vé chi s& tiém nang thu
hit FDI, giai doan 2002 - 2004 VN dudc x&p hang 74/141
qudc gia; vé chi s§ thuc hién thu hit FDI, giai doan 2003 -
2005 VN dugc x&p hang 53/141 quoc gia.

1. 2. Céc y€u 10 lién quan dén ¢ sG ha ting phuc vu
kinh doanh

- V& néing luc ctia h¢ thdng cing bién:

Ning luc boc x&p ctia hé thong cang bién VN véi tdng
s0 24 cing bi€n, bao gdm 126 b&n cing, 266 ciu cang Ong
hop, chuyén dung cdc loai véi chi¢u dai ciu bén (0ng cong
khodng 35,4 km ¢6 (Sng cong suit thiét k& khoing trén
dudi 100 triéu tAn/nam, hién tai con nhd bé. Niang luc boc
x&p container han ch&, vi du nam 2003 cang TP.HCM x&p
tht 59, cdng Hai Phong x&p thi 140 va céing Da Ning x&p
thit 363 trén the gidi vé x&p dd container quoc &, DEn nim
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2004, cang TP.HCM x&p thit 40 va nam 2005 x&p thi 35
trén th& gidi. Trong khi d6, cac cang container trong khu
vuc Pong Nam A déu niim trong nhém 20 cing hang diu
clia th€ gidi. Cho dén nay, VN van chua c6 cing trung
chuyén qudc & va cang thuong mai nude siu cho tau ¢6
trong tai 16n trén 50.000 DWT hoac tau me chd container
vio vin chuyén truc ti€p ma phai trung chuyén qua céc
cang Kao Hung - Pai Loan, Hong Kong va Singapore.
Hién tai, VN chi ¢6 hai b&n cang c6 khd ning ti€p nhan tau
¢0 trong tai rén 50.000 DWT la Cai Lan va Viing Ang va
mdt sO bén cdng c6 kha ning ti€p nhan au cb rong tai
20.000 - 30.000 DWT nhu Hai Phong, Nghi Son, Chan
May, Tién Sa, Dung Quat, Qui Nhon, Nha Trang, Sai
Gon, Cat Lai, Cai Cui. V& thuc (& bdc x&p nam 2005 tai
mt s& cang 16n, nam 2005 cédc cang bién VN da x&p da
dugc gan 140 trigu tan, trong d6 ¢6 han 2,9 triéu TEU hang
hoa van chuyén biing container. C4 nudc ¢6 4 cang dat
miic san lugng trén 10 tri¢u tan 1a Than Cim Phd, Hai
Phong, Sai Gon, Tan Cang va 14 bén cing khic c6 khoi
lugng x&p dd trén 1 triéu (An; con lai déu la cdc bén céng,
cAu cang c6 khdi lugng x&p dd nhé hon 1 tri¢u tin/nam.

- V& nang luc doi tau bién:

Tinh d&n thdng 10 nam 2005, doi lau bién VN véi
1.084 chic véi t8ng trong ti 1a 3.115.489 DWT (tau diu
¢6 80 chi€c v6i trong tai 1a 769.476 DWT, tau container ¢6
20 chi€c v6i trong tdi 1a 197.871 DWT, tau hang kho ¢6
714 chi€c véi trong tai 1a 1.727.519 DWT) ¢6 tdi tho
trung binh mtic 17 nam (trong d6 co t6i 26% la trén 20
tdi) so véi 14 clia the gidi, chi€m 18,5% thi phan chuyén
chd hang hod xudt nhip khau ctia VN. Hién doi tau bi¢n
clia VN x&p thit 60/150 qudc gia ¢6 tau bién trén thé gidi
va dimg thit 4/10 qudc gia ctia khu vie Pong Nam A.

- Chi phi vén tdi, bdc x&p tai cing:

Mic di tir nam 2001 dén nay, nganh hang hai da phian
dau gidm lién tuc 5 1An mic phi va 1& phi hang hai véi mitc
gidm mdi lan tr 10 - 20%. Dy ki€n tir ngay 01 thang 01
nam 2007, mdc thu phi bdo ddm hang héi s& 4€p tuc giam
thém 15% so véi mitc thu ctia nam 2005 dé ngang bing
v6i midc clia Théi Lan va dat mic trung binh thap so vdi
céc nude trong khu vuc. Theo bdo cdo nam 2006 cia TO
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chitc Xic tién Thuong mai Nhat JETRO), chi phi dé van
chuyén mdt container hang kho loai 40 feet tir VN (Ha
Noi va TP.HCM) di cang Yokohama la 1.275 USD, cao
hdn 246 USD so véi mic chi phi trung binh ctia cic nude
trong khu vue 1a 1.029 USD.

- Thdi gian binh quan dé xuit khiu, nhip khiu dugc
mot 10 hang:

Vi nhiéu cdi cdch vé thi tuc tai cing trong thdfi gian
gan day, hién tai s0 gidy  lam thi tuc cho tau bién tai
cang clia VN da gidm rat ddng k€ tir 84 loai xudng con 24
loai. Thdi gian lam thii tuc cho tau bién ciing gidm nhanh
trmic 1 - 2 ngay nhu truGe day xudng chi con khodng 1 - 2
gid.

- Cong tdc diu wphét trién k&t ciu ha ting: Pau ket
ciu ha tang kinh (& giai doan 2001-2005 chi€m khoang
70% t6ng dAu wtoan xa hoi va rén 55% tong dau trngan
sach, da dugc quan tim va @ap trung diu tw & mic kha cao
va duge Ngan hang Thé gidi ghi nhan &
mtc khoang 10% GDP.
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hoan tat 11 thi tuc vd mathon 50 ngay. Trung Quéc cin 13
thti tue mat 35 ngay, Thai Lan cAn 8 thii tuc mat 33 ngay,
khu vuc chiau A - Thai Binh Dudng cin 8,2 thii tuc mat
46,3 ngay, OECD cén 6,2 thi tuc mat 16,6 ngay, dic biét
Canada chi can 2 thi tuc mét 3 ngay, Australia cin 3 thi
tuc, mit 2 ngay.

V& chi phi bd ra, mac di chi phi thanh 1ap doanh
nghi¢p tai VN nam 2006 da giam, chi con khoang 276
USD nhung van cao hon nhiéu so véi Trung Qudc (162
USD), Thai Lan (160 USD). Cac khau ton phi nhi¢u nhat
la: dang ky kinh doanh mat 15 ngay t6n 12,54 USD; ding
ky ma s0 thué€ mét 15 ngay, (6n 188 USD; mua héa don
VAT tif ¢d quan thu€ hodc t in hoa don mat 15 ngay, t6n
0,88 USD; thanh 1ap cong doan mit 15 ngay, khic d#u
mat 14 ngay.

So sdnh vé thdfi gian va chi phi dé dudc cip phép diu
tu: Nghi dinh 16/2005ND-CP vé quan ly dy 4n dau tr xay

Theo danh gia cia Ngan hang Thé giéi, tai VN cdc

Nedn sich clia Nha nude va nguon dognh nghiép khong trong doi nhiéu vao rang budc

von ODA dau tr vio linh vuc ¢d s ha
tAng I ¢6 gidi han, udc tinh khodng 2,5
ty USD mot nam. Chi tinh riéng nhu
ciu von diu tcho k&t cAu ha tang giao
thong van tai dé€n ndm 2020, trung binh hang nim can
twdng duong 7,4 ty USD. Trong khi do, khé nang dap tng
chi vao khoang 2-3 ty USD, tuong duong 20 - 30% nhu
cau.

- Kha niing cin ddi cung - cau vé nang luong;

Ticu thu dién nang ctia VN trung binh nim 2005 1a 590
kWh/diu ngudii, thap thua Trung Qubc, Thii Lan va
Malaysia (r 3 dén 6 lan, nhung 6 nhip do ting rudng rat
nhanh, trung binh hon 15%/nam (12 mic cao trén the gidi
hién nay). Theo EVN, nim 2005 mtc (n that dién cia ta
dén 15,8% so v6i miic 7 - 9 % & nhiéu nudc thén the gidi.
Trong khi d6, gid di¢n hién nay ctia VN cao gap 2 lan so
véi Indonesia va 1,5 lan so vdi Thai Lan.

Hién tai, sédn lugng than khodng 30 tri¢u tAn/nam, diu
tho 20 tri¢u tin/nam, khi 860 ti m*/nim. Theo udc tinh, du
trir hi¢én nay s¢ khong di ddp Gng nhu ciu phat wrién dién
nang sau nam 2020, n€u tiéu thu di¢n ning Itc nay 1a 200
GWh nhu quy hoach ciia EVN. Trong khi d6 thiy dién sé
dugc rién khai gan nhu trigt dé.

1.3. Cac y€ud lién quan dén moi trudng kinh doanh

- Chi phi va thdi gian d€ gia nhap thi trudng cia cic
doanh nghiép:

V& so sanh vé thdi gian va chi phi dé thanh lap doanh
nghiép mdi, d€ thanh 1ap mot doanh nghiép & VN phai
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hop déng, su bdo vé ctia phdp ludt va toa dn trong
truong hop cé tranh chap.

dung da tinh gian mot sO budc phé duyét, dit mic khong
ch& thdji gian cip phép nhanh hon, chi con 113 ngay so véi
143 ngay trude day. Chi phi cdp phép kinh doanh ciing
gidm xudng cdn khodng 350 USD. B¢ dudc cap phép xiy
dung, doanh nghi¢p phaiqua 14 budc va 133 ngay hoan tat
thii tuc va chi phi 56% GDP binh quan trén dau ngudi.
Theo ti¢u chi nay, VN x&p thit 25/175 qudc gia dude x&p
hang, sau Théi Lan va Singapore nhung trén Trung Qudc,
Malaysia va Indonesia.

- Tinh hi¢u luc trong thyc thi céc hgp dong thuong mai:

Theo Bdo cdo moi trudng kinh doanh nam 2007 cta
WB va IFC v¢ hi¢u lyc thuc thi hgp dong thuong mai, VN
duge xEp hang 94/175 nén kinh (&, x&p sau Thai Lan,
Philippines, Trung Qudc, Malaysia.

Theo danh gia cua tap chi The Economist, tai VN h¢
thong ludt hgp dong con phic tap, nhitng tranh chap hdp
dong thuoing phéi trai qua thdji gian thuong lugng kéo dai
trude khi ¢6 thE dua ra gidi quyét tai toa. Do thi€u tin (wdng
vao h¢ thong ludt phap ctia VN, nhi¢u nha du (v nudc
ngoai dua vao hgp dong diéu khodn giai quyét tranh chip
tai Toa dn Singapore.

Theo danh gia cia Ngan hang The gidi, tai VN cic
doanh nghiép khdng trong ddi nhiéu vao rang budce hop
ddng, su bdo vé clia phap ludt va tda an trong trudng hop
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¢6 tranh chip, ma chii y&u lam an v6i nhau duta trén uy tin
va quan h¢ 1au nam, hgp ddng chi mang tinh chat han ch&
nhiing bat dong c6 hé ¢6 giita cic bén.

- Chi s6 tv do kinh (&

Theo Bdo cdo thuting nién vé chi s v do kinh (&€ nim
2006 cua tap chi Wall Street Journal va Heritage
Foundation, VN x&p tht 142 trong t5ng s6 161 nén kinh (&
dugc x&p hang. Xét dén xu thé hdi nhap, t do héa kinh (&
hién nay thi day Ia mot tin hi¢u dang lo hg':_li. lam gidm
nang luc canh tranh ctia nén kinh (&,

2. Cdc yéu o' vé nang luc hoat dong cuia cdc doanh
nghiép

2.1. Qui md ctia doanh nghiép VN chii y&u 1a nhé, von
it. »

Hién nay, c6 51,3% doanh nghiép ¢6 dudi 10 lao dong,
44,07% doanh nghigp c6 tir 10 - 200 lao dong va chi c6
1.43% doanh nghiép 6 tir 200 - 300 lao dong. Vé qui md
von, s0 doanh nghiép ¢6 von dudi 1ty ddng chidm 41,8%,
50 doanh nghi¢p c6 von tir 1 - 5ty déng chiém 37,03% va
s0 doanh nghiép ¢6 von tir 5 - 10 1y ddng chiém 8,18%
trong tong s6 khodng trén 113 nghin doanh nghi¢p cta ca
nudc.

Cac doanh nghi¢p ¢6 qui mo vira va nho (chi€m 92,4%
tOng s doanh nghiep c6 dusi 300 lao dong va 96,6% (Eng
s0 doanh nghi&p ¢6 ngudn von dudi 10 1§ ddng) chi y€u
l@ap trung & khu vuc ngoai nha nude. Cac doanh nghiép G
khu vuc nha nude va khu vue ¢6 von diu tr nude ngoai ¢o
qui md 16n hon rat nhiéu. M lao dong binh quén ctia mot
doanh nghi¢p thude khu vire ngoai nha nude 1a 32, ciia céc

«doanh nghiép nha nudc 1a 499 va ctia doanh nghi¢p c6 von
dau w nude ngoai 1a 330 lao dong/doanh nghi¢p. Ngudn

. von trung binh ctia mot doanh nghi&p thudc khu vuc ngoai

“nha nudc fa 7 ty ddng, ctia mot doanh nghiép thudc khu
vuc nha nudc 1a 355 ty dong va ctia khu vue ¢6 von diu wr
nuGe ngoai la 143 ty dong.

2.2. Trinh dd cdng nghé ctia doanh nghi¢p

Cic doanh nghiép nudc ta dang sir dung cong nghé tut
hdu so v6i mic trung binh clia the gidi 2 - 3 th& he véi 76%
may moc, day chuyén cong ngh¢ nhap thude the h¢ nhimg
nam 1960 - 1970, v6i 75% s thi¢t bi da h&t khau hao, véi
50% 1a dd tan trang; chi ¢6 10% doanh nghiép co cong
nght hi¢n dai, 38% & mdc trung binh, con 52% thudc loai
lac hiu va ratlac hau; ty 1¢ st dung cdng nghe cao ctia VN
hién mdi chi dat khoang 2%, trong khi d6 Thai Lan 31%,
Singapore 73%, Malaysia 51% (theo tiéu chi d€ dat trinh
do nuGe cong nghiép hod, hién dai hod phai Ia rén 60%).

Ty 1& diu tr cho ddi méi cdng ngh¢ cha cac doanh
nghi¢p VN chi chi€m khoadng 0,2 - 0,3% doanh thu, Ia mot

ty 1& qua thip so véi cdc nu6e trong khu vire (A’ll bo 5%,
Han Qudc 10%). Ty 1& ddi méi may moc thiét bi ctia VN
hang ndm ciing chi dat 8 - 10%, trong khi céc nudc trong
khu vite ¢6 ty 1€ twong tng 1a 15 - 20%.

V¢ ting dung cong nghé thong tin trong sdn xuat kinh
doanh, tuy ¢6 dén 60,2% doanh nghi&p sit dung méy vi
tinh, nhung chi ¢6 11,55% s6 doanh nghigp st dung mang
ndi bo va 2,16% doanh nghiép xiy dung website.

Riéng v& cong nghé trong linh vuc ndng nghiép, hién
€0 161 58% doanh nghi&p ché& bi€n nong san VN ¢6 cong
nght lac hau; 73% nha xudng ctia cac doanh nghiép 1a tam
bd, chdp va; chi ¢6 tr 1 - 5% san phdm lam ra dat chat
lugng tiéu chuin qudc (€.

2. 3. Chat lugng ngudn nhédn luc trong cic doanh
nghicp

V& trinh d cdn bd quan Iy ciia cdc doanh nghiép trong
nudc, nang luc va k§ nang quan tri con nhi¢u y&u kém,
chua chuyén nghiép va chii yéu dwa vao kinh nghiém c4
nhén ctia cdc chii doanh nghiép. Theo diéu tra mdi day tai
63.000 doanh nghié&p & 36 tinh, thanh phé trong ci nudc c¢6
34,3% lanh dao cic doanh nghi¢p mdi c6 trinh do hoc vin
dudi cap ba. S§ chii doanh nghiép c6 trinh do thac sy rd
1&n mdi chi€m 2,99%. Thuc trang thi€u hut doi ngii nhin
lue bac cao, cac giam doc di¢u hanh doanh nghiép, vicc
chua ¢ swtdch bach rd rang gitta quyén quén 1y va quyén
sd hitu trong cac doanh nghiép VN 1a hé&t stic phd bién, kho
phat huy dugc vai tro quén ly. Theo Cong ty tr vin viée
lam ViethamWorks, ngudn nhén luc quin 1y cap cao tai
VN chi dip ting dude khoang 30 - 40% nhu ciu.

MO hinh quén 1y, phan cip quan 1y va qui trinh quin ly
1a nhitng y&u (8 cén trd kha nang canh tranh ctia cic doanh
nghip trong nuGc. Cac doanh nghiép ngoai nha nudc ¢6
md hinh (8 chic, quan Iy va qua trinh ra quy&t dinh trong
doanh nghi¢p khong ¢6 su khac biét 16n khi so sanh trén
mat biang quic (&, Céc doanh nghiép nha nudc ¢6 md hinh,
qui trinh va phan c¢ip quan ly rat dac thi, phic tap, nhidu
tAng nac va giy kho khan trong canh tranh véi doanh
nghi¢p khic. Su can thigp cla cdc c¢d quan quén ly Nha

nudc van [a nhiing rao cdn, dnh hudng khong (61 dén thasi-

gian, cht lugng quan 1y va kha nang canh tranh ctia doanh
nghiép.

Trinh d6 doi ngii lao dong truc GEp san xuat kinh
doanh: Nhin chung, luc lugng lao dong lam vige trong cic
doanh nghi¢p & VN ¢6 trinh do tay nghé thap. Hién nay,
hang nam c6 khodng 225 nghin cong nhan k¥ thuit dude
dao tao dai han tai cic ¢d sd dao tao dai hoc, cao ding,
trung hoc chuyén nghi¢p va day nghé ra trudng. Tai VN 1y
1€ dai hoc va wrén dai hoc - trung hoc chuyén nghi¢p - cOng
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nhan ky thuat 1a 1- 1,13 - 0,92 trong khi ty 1& nay ctia qudc
@14 1-3-5.TY & lao ddng qua ddo tao nghé con qué thip
(13%), chit Iugng gido duc bac cao cdon y&u va ¢ nguy ¢d
tut hu so véi th€ gidi, chudng trinh gidng day cham dudc
d6i mdi, chii y&u niang vé 1y thuy&t ma thi€u thuc hanh.
Tay ngh¢ thip 12 mdt trong nhitng nguyén nhan c¢d ban
khién chit lugng sin pham khong ddm bio, ning suit lao
dong thdp va mitc thu nhap kém. Theo s& li¢u clia Tong
cuc Thong k&, muc luong trung binh ctia mot lao dong lam
viéc trong cac doanh nghiép ¢ VN la 1.422 nghin
dong/thdng. Trong do, mic ludng cta lao dong lam viée
trong khu vuc doanh nghiép nha nudc la 1.617 nghin
ddng/thang, trong khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc
14 1.046 nghin ddng/thang va trong khu vuc doanh nghiép
¢6 von diu tu nude ngoai 1a 1.774 nghin dong/thang.

T

Mitc luong trung binh ciia mét lao dong lam viéc
trong cdc doanh nghiép ¢ VN la 1.422 nghin

dong/thdng.

2.4. Hiéu qua sdn xudl kinh doanh cta cic doanh
nghiép

Hic¢u qua sin xuat kinh doanh cla cic doanh nghi¢p
VN nhin chung khong cao va ¢6 su khac bi¢t khé 16n giita
cac khu vic doanh™nghiép trong nuce va khu vuc doanh
nghi¢p c6 von dau t nude ngoai. Khu vuc doanh nghi¢p
¢6 von dau tr nude ngoai ¢6 mic ty sudt Igi nhuan binh
quan rén von dat 11,6% va urén doanh thu dat 14,6%, cao
hon nhiéu so vdi mic ty suat binh quin cta ca nuGe twong
tng 1a 4,4% va 5,1%. Trong khi d6, khu vuc doanh nghiép
nha nudc va khu vue doanh nghiép ngoai nha nudc ¢ mic
ty suat thip hon rat nhi¢u dat twong ting 1a 2,7% va 4,0%;
2,0% va 1,4%.

3. Kha nang canh tranh ciia mot s6 nhém hang héa,
dich vu ctia nudc ta

3.1. Nhom san phim ndng nghiép

Viée cit gidm cac dong thué nhap khiu doi véi cdc san
phim ndng nghi¢p, chit khong phai cac cam k&t xod bo trg
cap, hay viéc bi canh tranh gay gt hon trén thi truding
quéc & s& gay ra nhitng tac dong, nhiing thich thic 16n
nhét cho nganh ndng nghi¢p ctia VN trong qué trinh hoi
nhip. V6i khi nang cong nghé, trinh do sén xudt tién tién
va v6i qui mo 16n, lai khong con gap phai kho khan vé rao
can thu€ quan khit khe nhu trude day, nhi¢u mat hang
ndng san clia cac quic gia ¢6 nén ndng nghi¢p phit trién
chic chin s& ¢6 cd hdi xAm nhap va chiém linh thi trudng
VN:
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Tauong Ma1 & Dica Vu

- Nganh trdng bong:

Viée VN s& ngay lap tic giam mifc thu€ suat cho sin
phiam bong xudng miic 0% sau khi gia nhap theo cam két
trong WTO s& ¢6 mifc do va pham vi tdc dong dén nganh
trdng bong 1a khong 16n 1dm vi mdc thu€ nhap khau bong
xd i nhidu nim nay da ¢ mic 0%. Véi dién tich udng’
bong cta nudc ta dao dong & mifc 25 - 35 nghin ha, trong
d6 dien tich rong bong clia mién Bic ting t6i 144% va clias
mién Nam lai gidm xudng chi bing 88% so v6i nam 2001,
ning suit bong chi mdi dat 11,9 ta/ha & mién Nam, 8,1
ta/ha & mién Béc, trong khi & My, Méhicd dat 30 - 40
ta/ha, & Australia dat 12 ta/ha, & Israel dat 16 ta/ha. ’

- Nganh sin xuat mia dudng:

Pudc su bao ho, gﬁn nhu khong chiu stc ép canh tranh
trong sudt mot thdji gian dai vira qua, nhung trong mua vu
2005 - 2006 nganh sin xudt mia dudng
cta VN ¢6 37/44 nha mdy la dang hoat
dong. SO nha may con lai da ngiing
hoat dong, nhi¢u nha mdy dang c6
- nhiéu kho khin, thua 16 kéo dai va ric

" i v& (ai chinh. Tdng du ng clia céc
nha may duding udc tinh khoang trén 5 nghin ty dong, vay
nd nuée ngoai cling khoang trén 1 nghin ty dong. Hiéu quéa
kinh doanh nhin chung & mitc thip. Nhiing tac dong manh
nhat dem lai tir qui trinh hoi nhiip, m& cfa thi truding doi
vGi nganh mia duding ctia VN chi y€u Ia tir vige thyc hién
cidc cam k& hién c6 vé 10 trinh gidm thu€ trong
CEPT/AFTA, chitkhong phai tir cic cam két trong WTO.

- Nganh chan nuoi:

So vdi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi, sin
pham chin nudi cia VN c6 gid thanh cao, nang suat con §
mifc rat thip; chat lugng thit lai khong cao, ty 1¢ thitlgn nac
con thip, chat lugng thiic an kém, ty 1& 4p dung gidng mdi,
gidng c6 chiing nhin con thip; cong nghiép gi€t mod va ché
bi€n thit chAm phat trién.v.v. nén kho ¢6 thé canh tranh véi
san phim nu6c ngoai. Nganh nudi bo sita cling gip phdi
nhiing kho khan khong kém, bi phd sin & nhicu dia
phuong do y&u kém trong khau chon giong, k¥ thuat chan
nudi. ’

Cic san pham chi y&u trong nganh chan nudi nhu thit
bo, thit Ign, bd, sita... trong khudn khd cam k&t WTO thude
nhém sin phdm ¢6 mic gizm thu€ manh. Sén phim thit
triu, bd, Wy theo loai s& ¢6 mic giam khac nhau tr 20%
xudng 14% ddi véi thit tru, bd loc xudng, i 35% xudng
30% doi véi thit triu, bd toi hodc udp lanh cé con, khong
dau d&n nam 2012. Thué sudt doi vdi thit lon giam tir 30%
xuodng 25% hoidc 15% trong vong 6 nam tuy theo titng loai.
Céc san phim sita gidm (i 30% xudng 25% hoac 20% tuy
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loai, ¢6 loai van gilt nguyén bang thu¢ MFN hién nay.

Nhu vay, c6 thé thdy mitc do bi anh hudng ctia cic cam
k&l md cira thi truding trong khuodn khd WTO doi véi nganh
chan nudi cia VN 1a khd gay git xét ci vé bé rong lan
chiu sdu, thim chi gay git hon nhi¢u so v6i nganh sén
xuit bong nhu da trinh bay & trén.

- Nganh rau qua:

Céc san pham rau qua s& ¢6 mifc giam thué kha 16n.
Thu& suit ddi véi mit hang tdo, 1&, nho wdi s& gidm ngay
1ap tic tr 40% xudng 20%, xudng miic 10% sau 5 nam.
Miic thu€ 16i hué quéc (MFN) doi véi san pham nho kho
hién tai 1a 40% ciing s& dugc giam xudng con 25% va sau
5 nam giam xudng con 13%. Trong khi d6, mic du ¢6
nhiéu diu kién thuin 1gi dé phét rién c& vé dat dai, khi
hau, thé nhung, moi trudng... song chat lugng thap, nhicu
gidng rau qua hi¢n nay chi mdi phu hgp véi thi wruding
trong nudc chit chua thich hgp cho xudt khiu; ta chua phat
trién dugc cic bd giong phong phi cic loai rau qua phu
hop vdi thi hi€u da dang ctia thi trudng ndi dia, xuat khiu,
ticu duing tudi va nganh cong nghi¢p ché bién; nhirng han
ch& v& bdo quan, dong goi, ch& bién sau thu hoach.v.v.
lam cho rau qua VN khong c6 stic canh tranh cao.

Nhu vay, miic dd bi énh hudng clia cdc cam k&t md clta
thi trudng rong WTO, dac bi¢t 1a trong FTA ASEAN -
Trung Qudc, doi v6i nganh rau qua ctia VN 1a kha gay gt
va chli y€u tap trung vao nhitng loai qua dn déi, qué co
mui, tdc dong I6n (61 nhitng bd phan ndng dan, khu vuc dia
ban ndng thon. Do vy, VN rit cin phdi nhanh chong 16
chic lai san xuat trong nude dé ¢6 thé nang cao chit lugng
va stic canh tranh ctia san pham, bao didm dudc sin xuit va
ddi sdng cho ngudi ndng dan.

3.2. Nhom san phim cong nghiép

Nhin chung, do cét gidm hang rao thu€ quan va dic
bi¢t la s md cita cho phép cic tap doan cong nghiép 1dn
trén th& giGi vao tham gia sin xudt kinh doanh trén thi
trudng ndi dia nén vice gia nhap WTO ¢6 tdc dong 16n
nhit doi véi cac san phim cong nghiép, sé tao ra nhiing
canh tranh gay git, nhitng nguy co rat 16n doi véi hoat
dong san xuit kinh doanh ctia mot s6 san pham ¢6 ning
luc canh tranh y&u kém.

- Nganh sin xudt 0 10:

Cong nghi¢p sdn xut d 10, ngoai trir cac chiing loai xe
tai va xe buyt ¢6 sic canh tranh wong doi 161, la nganh
dudc VN bao ho ¢ mic do kha cao trong mot thdi gian dai,
bi¢u hién rd nhit qua bicu thu€ quan va phi thu€ quan
danh vao 6 (0 nhiap khiu vao VN & mic cao. Tuy vay,
nganh sin xudt 6 10 trong nude van cho thiy nhing y&u
kém tdn tai lau dai. Hoat ddng sén xuit d (0 clia cdc doanh

nghi¢p trong nudc chii y&u chi dimg lai ¢ viée han, son va
sdn xuéit moOt O linh kién, phu tiing nhu 18p, dc quy, gh&,
tay nim cira... con dong cd, cdc chi i€t v xe... van phai
nhip khiu gin nhu toan bd. Hon th& nita, cic doanh
nghi¢p san xuit 6 1 trong nudc lai chil y&u ¢6 qui md nho,
hoat dong véi hi¢u qua kém. Hién & VN chi c6 mt s it
nha sén xuat dat mirc tiéu thu 5.000 xe/nam, con lai déu
cac cd sd ldp rap qui md nhd véi mite do tiéu thu dudi 5.000
xe/nam. Cong suat thuc (& hoat dong clia day chuyén
thudng khdng vuot qui vai chuc phan trim so véi cong
suit thiét k& von da nho, khong hiéu qua theo tiéu chudn
lap rap cta nganh nay.

Mac dii tdn tai nhitng y&u kém nhu vay song vdi subao
ho ctia Nha nudc, nganh cong nghiép 0 o ctia VN trong
thoi gian qua van t0n tai va phat trién mdt cach kha sudn
s¢. Tuy nhién, vdi viéc gia nhap WTO chic chin sé ¢6
nhiing tac dong lam thay déi cuc dién clia nganh sén xual
nay. VN sé phdi bii bd cdc bién phap dau tr lién quan dén
thuong mai, s¢ khong con nhitng yéu ciu bét bude cac
doanh nghi¢p 0 t0 nudc ngoai phai lién doanh vdi cic
doanh nghiép ndi dia mdi dugc phép sdn xuat 0 10 tai VN.
Qui dinh v& ty 1& ndi dia hoa dudc bai bd va hang rao thué
quan ciing s¢ phai ha thap. Diéu nay s& c6 th¢ dan dén
nhifg thay ddi 16n vé phuong thic sén xuat, linh vuc dau
wr va thi phan. Cac doanh nghiép nudc ngoai s& thiét lap
cdc day chuyén ché tao va ldp rép chung cho nhiéu chiing
loai xe thay vi diy chuyén chuyén mon cho mot mau xe
nao d6. Quan trong hon, s& ¢6 nhiéu linh vic méi trong
nganh thu hit dau w nhy ban hang, phian phoi va dich vu
hau mii, gdm cé (i tr¢ mua va bao hiém 0 0. Va ciing s&
¢6 thém nhiéu hing sin xuit 610 nudc ngoai do bd vao cic
phan khic thi trudng mdi nay & VN.

Nhitng thay doi nay c6 thé s tdc dong manh (Gi nganh
cong nghigp san xuit 6 10 ctia VN. C6 thé s& chi con lai
mOL sO rat it lién doanh san xuét 1o Uep tuc tru lai va phat
trién dudc, trong khi hau hé&t cac doanh nghigp ndi dia s& bi
pha san, hoac phai chuyén sang sin xuit phu ting vi
nganh cong nghiép 616 van cAn mua mot phian phu ting
sin xudt trong nudc vily do gia thanh, thdi gian giao nhan.
K& ¢4 cic doanh nghiép ndi dia da chidc chan trong lién
doanh v6i modt nha san xuit 16n ctia nudc ngoai cling van
s& ¢6 th¢ phai chiu rii ro phd sin hoc bi€n mat vi cac doi
tc nudc ngoai s& tim cach mua lai ¢ phén trong céc lién
doanh nay. Céc lién doanh nho hon cling phai trdi qua qud
trinh sang loc manh mé ctia thi trudng v& hiéu qua va nang
Iuc san xual, trude su dd bd O at clia 6 1O nhap khiu vdi gid
ré hon va chat lugng cao hon.

- Nganh luyén thép:
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Nhin chung, ning luc canh tranh ctia nganh thép VN
con § mic thip. Céc doanh nghiép san xuat thép trong
nuGc hiu hét c6 qui md nhd va stic canh tranh y&u. Trong
co cAu ddu t, bén canh mot s6 doanh nghiép c6 hoat dong
dau wr tir khau thugng ngudn dén khau ha ngudn dé luyén
va cdn thép san phdm, hién nay c6 nhi¢u doanh nghiép chi
tap trung dau t vao khau ha ngudn nhu nhip day chuyén
va phdi vé& d€ cdn thép s& 6 thé gap phai nhitng kho khin
khong nhd do phai phu thudc rit nhidu vao gid ca va ngudn
phdi trén thi trudng th€ giGi trong khi phéi canh tranh vdi
thép nhép khiu, dic biét 1a tir Trung Quéc, ¢6 gid ré. Bén
canh do, nhiéu co'sd san xuat hign c6 trinh dd trinh do cong

ngh¢ ¢ mic dd thap va trung binh, chua dat qui md kinh (&

s0 vGi cdc nha sén xudt thép tién tién trén thé gidi. Cac san
phim thép ctia VN lai khong da dang, tap trung chii y&u
vao linh vuc thép xay dung. Nhi¢u sin phim lhcp cin doi
hoi cong nghé va chat lugng cao nhu
thép t@m, 14, bang, cudn cn nong, cin
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dang hod sin pham, nganh gidy ciia VN vin ¢6 thé canh
tranh véi cdc sin phim nhap khiu tir nude ngoai.

- Nganh sin xut dugc phiam:

Nhin chung, stic canh tranh ctia nganh duge phim VN
hién nay chua cao, chii y&u la (p trung vao cong nghiép
bao ché, sén xuat cic thude gbe, chua chi trong phat trién
ngudn dugc lidu d€ sdn xual thusce. Cac doanh nghiép
trong nudc van chii y&u diu tv sin xuit cic loai thude
thdng thudng, chua chi ¥ dau (v sin xuit cic loai thude
chuyén khoa, dac tri hay cic dang bao ché& dic biét. Vi co
ciu san xudt ndy, viéc gidm gid thanh duge pham khi gia
nhip WTO tuy c6 thé 16n nhung s& chi tiry thude vao mot
s0 mit hang. Di véi cac dong thude hi€m, nhét 1a cac
thudc chuyén khoa ma VN chua san xuit dudc, viéc giam
gié chi c6 thé xay ra khi cic cong ty da qudc gia ¢6 § dinh
gmm

HLen nay, sdn lu’ang bot gzay cua VN mai dap

ngudi, cdc doanh nghiép VN chua dap ¥ng duge khodng 37% nhu cdu sdn xudt trong
(g dude. Nhing yCu (& nay. cong nude, con lai van hoan toan phu thuéc vao nguon

thém génh niang vé chi phi dau vao nhap khdu
trong nudc § mic cao, dac bi¢t la gia

dién, khi€n chi phi can, luy¢n thép clia
VN con cao so véi cac nude trong khu vuc.

Vi vige cit giam hang rao thu€ quan manh mé dai véi
nganh thép sau khi gia nhip WTO va 19 trinh gidam thu¢
trong khuon khd CEPT/AFTA xudng khoang 0 - 5%,
nganh sin xuat thép trong nudc ¢6 thé sé gap phai nhing
thich thic rit 16n n&u khong sém c6 nhitng diéu chinh
thich hgp v& ¢d ciu dau tr va dSi mdi cong nghé.

- Nganh sin xudt gidy:

Nganh gidy ciia VN nhin chung vin cho thiy con
nhi¢u han ché&. Ngoai trir mot s6 doanh nghiép 16n nhu Bai
Bing, Tan Mai c¢6 kha nang phat trién viing nguyén liéu
phuc vu sin xuat mt cich chii dong va &n dinh thuding
xuyén, hau hét cac doanh nghiép sin xual gidy trong nudc
déu ¢6 qui md nhd, khong ¢6 viing nguyén liéu riéng va
phai phu thudc vao ngudn bot gidy nhap khiu tir nudce
ngoai. Trong khi do, chiing loai gidy sin xuat trong nudc
cling cdn kha ngheo nan, @p trung chi y&u vao loai gidy
khOng trang.

Do vay, v6i viée md ctra thi truGing, gia nhap WTO, cac
0 s sédn xudlt gidy trong nudc ¢ qui md nhd, cong nghe
lac hiu va phu thude vao ngudn nguyén ligu bt gidy nhap
khau s& phii dudng dau véi nhitng thich thiic rat 16n, c¢6
thé phai gidi thé hoac chuyén ddi sang linh vuc sin xuit
khéc. Tuy nhién, néu c6 sy chun bi 15t vé 15 chifc phat
trién viing nguyén liéu, ddi mdi cong nghé san xuit va da
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Trong khi d6, dai da s0 cic doanh nghiép sin xuat dudc
phdm trong nudc déu chua dat dugc tiéu chuin sin xuvit
clia qudc (&, Trong s& 174 ¢d s& san xuat thude tan duge
ctia VN thi chi ¢6 18 co s& dat tiu chuin Thuc hanh sin
xudt thude theo khuyén cdo clia TS chiic Y & The gidi
(GMP - WHO) va ciing chi ¢6 42 cd sd dat tiéu chuin nay
cia ASEAN (GMP - ASEAN), ciac doanh nghiép khic
vin dang trong qua trinh chuyén dong kha cham chap.

Trong linh viic dugc pham, cic cam két cu thé khi gia
nhip WTO, miic thu€ dp dung chung cho dugc phim s&
chi cdn 0 - 5% so v3i mic thué& 0 -10% nhy trude day. Midc
thu€ trung binh s& 14 2,5% sau 5 nam ké tir ngay VN chinh
thitc tr§ thanh thanh vién cia WTO. Riéng doi vdi cic sin
phim my phim, mdc thu¢ trung binh s& gidm tir 44%
xudng con 17,9% vao thi diém VN phai thuc hién diy di
cic cam két. Diéu do o nghia 1a khi gia nhap WTO, gia
thudc va my phim s& giam kha manh.

Pimg truGc nhitng thach thifc 16n nhu vay, néu cic
doanh nghiép dugc trong nuSc khong nhanh chéng doi
mdi cong ngh¢, diy manh cdng tac quan 1y chat lugng va
nang cao trinh dd hiéu biét vé thi tnedng va phap luit quc
(& thi nguy cd bi mat thi phan, mat thi tnfing doi vdi cic
doanh nghiép trong nudc s€ la khong nho.

3.3. Nhom san phim dich vu

Vdi viéc md cifa thi trudng, cho phép suf tham gia ciia
céc tap doan kinh doanh dich vu 16n cia nuGe ngoai theo
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cdc cam k&t trong WTO, linh vuc dich vu trong nudc s¢
gap phai nhitg thich thic rat 16n. Nhitng thach thic nay
chii y&u xuat phat tir su chénh I¢ch qud 16n giita cdc doanh
nghiép trong nudc véi cac tap doan nude ngoai vé nang luc
ai chinh, trinh do ngudn nhan luc, khi ning nghicn citu va
ap dung cdc cong ngh¢ tién tién trong quén 1y va cung cip
dich vu, kinh nghi¢m kinh doanh trong méi truding quéc (&,

. 10i th€ v& he thdng ban hang, khich hang rong 16n... Bén

canh nhiing kh6 khan, thich thicc khong nhé ditra cho linh
vuc dich vu n6i chung nhu' vay, mot s6 nganh dich vu trong
nude hign ¢6 sic canh tranh khong cao chic chin s& gap
phai nhitng kho khién, thach thic 16n hon rit nhidu trude
nhimng tdc dong ctia qua trinh nay.

. - Dich vu tai chinh - ngan hang - bo hiém:

Linh vuc tai chinh, ngin hang va bio hiém & VN noi
chung trong thdi gian qua 6 su phat trién tuong ddi manh
va s0i dong song van chua dat trinh d6 cao so véi khu vuc
va the gidi. Nhiéu dich vu tai chinh tuy da phd bien trén thi
rudng qudc 1€ nhung con mdi mé dGi véi thi trudng tai
chinh con non ré ctia VN. Thi trudng chitng khodn con
dang trong giai doan phat trién ban diu, hang héa cho thi
trudng con thi€u, trong khi d6 tinh minh bach va mc do
cong khai thdng tin ctia thi rudng con thip, tiém An nhiéu
rtii ro, céc qui dinh dicu (&1, quan Iy thi truding con thi€u,
chuta 6n dinh va con nhiéu han ché, gay tam 1y e ngai cho
nha dau tw, chua thu hit dugc manh mé cdc ngudn luc diu
tr ciia xa hoi. Nganh ngén hang chua c¢6 dugc nhing céi
cach can thiét d€ (i cu tric lai thi rudng mot cdch hicu
qua. Khudn khé phap 1y va thé ch& chua di manh va thicu
minh bach. Cdu triic thi trudng tao nén sy mat binh déng
trong kinh doanh. Di¢u nay vira tao nén s canh tranh bat
binh ding vira khong gilip nang cao nang luc hoat dong
clia cac ngan hang thuong mai quic doanh. Trong khi do,
cac ngan hang thuong mai ¢6 phin hién c6 chat lugng tai
sin va chat lugng dau t 16t hon song v6i qui md thi trudng
hién tai & VN, ¢6 qua nhiéu ngan hang thuong mai ¢8 phin
dang phdi chia sé thi phan khiém (&, da lam cho cac ngin
hang nay gidm kha ning canh tranh vi khong thé khai thac
dudc 1gi the canh tranh va phai diu tw chi phi ¢8 dinh 16n
dé nang cap cong nghe. Trong khi d6, tinh hinh tai chinh

, thi€u lanh manh va khé nang tai chinh ¢6 han vin I nhimg

diém y&u cd ban chua dude cai thién. Ngoai ra, cong nghe,
qui trinh quin 1y kém va trinh dd ngudn nhan luc cdn nhidu
han ch& dan t6i chat lugng dich vu thip va khé niing dép
ing kém clia c4 h¢ thong.

C6 thé thay sau khi chinh thiic gia nhap WTO, stic ép
v& canh tranh d6i véi linh vitc nay & VN s& [a rat 16n, mot
phan 12 do chdc chdn s& ¢6 sy tham gia v md rong kinh

doanh ctia nhitng tap doan I6n nhal ctia th€ giGi trong linh
vuc nay tai VN trong khi stc canh tranh ctia cic doanh
nghiép trong nudc 1a khdng cao, modt phan do cic cam két
md ctlra thi rudng ctia VN 1a khd cdi md.

Trong linh vuc ngan hang va ching khoén, hién tai VN
chi cho phép cdc ngan hang nuGe ngoai dude phép nim
gitr ¢d phin (6i da 1a 49%. Céc ngan hang nudc ngoai dudc
phép thanh lap chi nhanh tai VN nhung cdc cong ty chiing
khoén nuGc ngoai chi duge phép thanh 1ap van phong dai
dién tai VN. Theo cam két gia nhap WTO, tir ngay 01
thang 4 nam 2007 VN s¢& cho phép cac ngan hang nudc
ngoai thanh 1ap chi nhénh 100% vdn nude ngoai tai VN va
cdc chi nhanh va van phong nay s& dugc hudng ché do
khong phan bi¢t doi xir ngay sau khi VN gia nhap. Cic
cOng ty chitng khoan nudc ngoai s€ ngay lap tirc dude tham
gia thanh 1ap lién doanh véi s6 ¢& phan 3i da 1a 49%, 5
nam sau d6 ¢6 the tang 1én 100% va cho phép thanh lap
chi nhanh ctia cic cong ty cung cap dich vu chitng khodn
nudc ngoai hoat dong trong céc loai hinh dich vu quan ly
(ai san, quan ly quy dau e, luu ky, thanh todn bi trit, cung
c@p va chuy&n giao thong tin tai chinh, tr van va cic hoat
dong moi gidi va phu trg khac lién quan d&n chiing khoan.
D01 vdi linh vuc bao hiém, hién tai cic cong ty bio hiém
nudc ngoai dude phép hoat dong tai VN dudi dang lién
doanh v&i mot cong ty VN. Hoat dong ctia cic cdng ty nay
cling bi gidi han trong mot s6 linh vuc. Vigc thanh lap chi
nhédnh truc G&p 1a khong dude phép. Tuy nhién sau khi gia
nhap WTO, VN s¢& cho phép cic cong ty bdo hiém nudc
ngoai thanh Iap chi nhanh 100% von nudc ngoai va 5 nim
sau, cdc cong ty nay sé dugc phép cung cip dich vu bio
hiém phi nhan tho. Cac gidi han d6i véi cic cong ty bio
hi€m nudc ngoai tai VN s& & miic thap nhat. VN cho phép
cdc cong ty bao hiém nude ngoai duge hudng ché do dai
ngd quoc gia mdt cich ddy di. Pong thoi, VN s& con phii
thuc thi cam k&t ctia minh vé chi nhdnh clia cic cong ty
bdo hiém nudc ngoai theo cich phtt hgp véi tiéu chuin
dudc cong nhan qudc (& ctia Hiép hoi cac nha quan 1y bao
hiém qudc 1&.

- Dich vu phén phai:

Trong thoi gian qua, hoat dong trong linh vuc dich vu
phén phdi ctia VN van cdon mang nhiéu tinh tr phét va nho
1¢. Ngoai trir mdt s0 it doanh nghiép gan day bit diu thict
lap dugc hé thong phan phdi riéng va c¢6 su phat trién
tuong doi vig chic, nhin chung hé thdng phan phoi clia
VN van chil y&u ¢ qui md nhd bé, hoat ddng thidu &n dinh
va chua bén vitng. Doanh nghi¢p VN da phén Ia doanh
nghi¢p nho va vira. Trong d6, cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc thudng mai lai c6 quy md nhé nhit. hau hét
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cic clra hang truyén thdng déu c6 dién tich nho, trung binh
chi 11,8 m%/clta hang véi trang thict bi thd sd, lao dong
chin tay 1a chi y&u. Cic siéu thi hi¢n dai mdi xuat hién &
30/64 tinh thanh chii y&u la cdc thanh phd 16n nhung qui
md chua 16n, trinh dd quén 1y, cong ngh¢, thiét bi ky thuat
va phuong thic kinh doanh chua theo duge chuin muc
qudc 1&. Hang ban 1¢ qua siéu thi méi chi€ém 10% so véi
40% qua h¢ thong chg va khodng 44% qua cac cifa hang
truyén thong. Cac chinh sach khuy&n khich, ho trg va tao
diéu kién thuan Idi cho doanh nghié&p trong nudc phét trién
ciing chua 1o rang va chua dong bd.

Vi viéc thuc hién cdc cam k& hoi nhap, nganh dich vu
nay ctia VN s¢ phai doi mat vdi nguy cd bi cac tap doan
ban 1é nudc ngoai thao ting thi trudng ndi dia. Theo cam
kétctia VN trong hiép dinh VN - My (BTA) va mdt s cam
k&t cia VN trong viéc gia nhap WTO thi va dén nam
20009, nhu’ng ldp doan phan ph()l ndy md&i dugc thanh lap
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16n trén 50.000 DWT. Con thi€u nhi¢u b&n céng container
va b&n cang chuyén dung ¢ cd s§ vat chat ky thuat va
cong nghé x&p di hang hod hién dai, nang sut cao. Ngoai
trir mot s0 bén chuyén dung ctia dau khi, than va mot so
bé&n (Eng hop chinh ¢6 khi ning GEp nhan tau ¢6 trong tai
tr 20.000 - 50.000 DWT tai cic cang bién nhu Cam Pha,
Cai Lan, Hai Phong, Nghi Son, Viing Ang, Chan May,
Tién Sa, Dung Quat, Qui Nhon, Nha Trang, Sai Gon, Cét
Lai, Phit My, Thi Vi, Cai Cui, phan 16n cic cdng bi¢n con
lai ctia VN ¢6 qui md nho, thudng chi ¢6 1-2 b&n ti€p nhan
tau c6 trong tai dudi 10.000 DWT, cd sd vat chit va thiét bi
lac hiu, h¢ thdong giao thong ti€p can céng chua ddng bd,”
thi€u von dau tu hoac mat bing bi han ché khi nang cip
phét trién md rong. 5

Poi tau bién VN lai ¢6 qui md nhd, tudi tho trung binh
cao, thiu nhiéu tau container va tau chuyén dung. Gia
cude van tai bién va phi hang hai chua canh tranh. Hoat

s d0ng dich vu con phan tan, manh min

Ben nam 2008 cdc nha phc‘m phéi nwéc Vi chua dugc 3p trung chuyén mon

ngoaz sé duoc thanh ldp lién doanh véi vén

toi da la 99,99% & VN.

cong ty 100% von nude ngoai & VN. Pong thdi, VN cam
k&t cho phép cong ty thanh lap mot siéu thi 100% von nude
ngoai tai mot tinh thanh, dia diém nhat dinh. Khi cic cong
ty nay mudn md siéu thi thtt hai, VN ¢6 quy&n tir chGi ma
van tuan thu nhitg quy dinh ctia WTO, dva trén ddnh gia
nhu ciu thuc (€. Nhu viy, mac dii ndi dung cic cam k&t md
ctra thi trudng cia VN trong linh vuc nay 1a khong qua ndi
16ng cho sy tham gia cta cac doanh nghiép ngoai nudc
song rd rang 1a chi vdi nhitng sy tham gia § mic do nay
ciing s€ ¢6 thé tao ra ap luc canh tranh rit 16n doi véi cic
nha ban 1& ndi dia, nhit la véi hon mot triéu ho kinh doanh
ca thé va cac doanh nghigp ¢6 qui md kinh doanh nho,
ngudn Iuc y&u chia VN. Khi nang gilt vilng va ki€m sodl
thi trudng trong nudc s¢ wd nén ngay cang kho khan hon
trudc nhitng loai hinh phan phdi, (6 chiic ban hang hi¢én dai
ma tr trude 16i nay VN chua ¢6 hodc it ¢6 kinh nghiém
hoat dong. Nguy cd tic dong dén cdc van dé xa hoi, viec
lam trong linh vuc nay ¢6 thé s& ral ning né.

- Dich vu céng bién va van (i bién:

Mac du ¢6 nhidu diéu kién thuin 1gi dé phat trién hé
thdng cing bién n6i chung va cdc dich vu cdng bién va vin
tai bi¢n néi riéng nhung trong thoi gian qua, nang luc va
hi¢u qua hoat ddong cta linh vuc nay & VN chua cao. VN
chua ¢6 cang trung chuyén quoc (& va cing bién nudc siu
qui md 16n, hién dai, ¢6 khd ning tiép nhin tau ¢ trong tai
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hod, hién ¢ rat it doanh nghiép cung
cip dugc nhitng dich vu ¢6 chat lugng
o (0t. TS chiic bd may hoat dong kinh
doanh ctia cac doanh nghiép cang bién,
van tai bién VN con cong kénh, chi phi nhi¢u va chua nang
dong din dén hi¢u qua hoat ddng chua cao. Viéce tng dung
cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y diéu hanh chua
dudc pho bién rong rai.

Vi nhitng (On tai y&u kém nay, mot khi cac cam k&t
md ctra thi trudng dudc thue hién va cho phép cic doanh
nghi¢p nuGe ngoai vao dau tr xdy dung, vin hanh cing
bién ciing nhu kinh doanh dich vu van i bién ctia VN thi
nguy ¢o 4nh huéng d&n hoat dong cta cic doanh nghiép
trong nudc hoat dong trong linh vuc nay 1a rat 16n, dic biét
1a ddi véi dich vu cang bién. Trong khuon khd WTO, VN
cho phép cic cong ty khai thac doi tau mang ¢8 qudc tich
VN dugc lien doanh dén 49% von nude ngoai va cho phép
céc cong ty lién doanh kinh doanh dich vu hd trg van tai
bién quoc (& dugc lién doanh dén 51% von nude ngoai.
Nhin chung, cic doanh nghi¢p nudc ngoai van cho thiy -
mong mudn dudc thanh 1ap doanh nghiép 100% von nudc
ngoai dé thuc hién cac dich vu cang va dich vu hd trg lién
quan tai VN. Tuy nhién, du trong truSng hdp nao thi su
canh tranh cho cac doanh nghiép VN ciing s€ gay git han,
dac biét 1a doi véi mot s6 doanh nghiép ¢6 qui md nho, it
lao dong, tiém luc han ché.

II. Nhiing co hdi, thach thiic déi véi phat trién nhanh
va bén viing ctia dat nudc

Sau khi VN gia nhap WTO, nhitng ¢ hoi va thach thife
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ctia hoi nhap kinh (€ quoc (€ - da va dang tac dong dén tién
trinh phét trién ctia nudc ta - mot mit trd nén rd hon, manh
hon va cip bach hon; mat khéc ciing ¢6 nhitng nét méi
hinh thanh bdi vi th€ mdi ctia nudc ta trong cong ddng quoc
(@&

1. Nhitng co hoi:

Viéc trd thanh thanh vién chinh thitc cia WTO md ra
<ho nudc ta 5 ¢d hdi 16n, chii y&u sau day:

MOt 12, chiing ta ¢6 dicu kién thudn Igi md rong xuit
khiu va cung ting cic loai dich vu trén thi truding cic nude
thanh vién WTO véi tv cich 1a mot ddi tic binh ding,
kil(mg bi phan bi¢t doi xtr theo mifc thu da va sé dude cit
giam, theo cam k& md cira thi trudng trong WTO.

» Hai 1a, thuc hién cac cam k&t khi gia nhap WTO, thé
ch& kinh (& thi ruding & nudc ta ngay cang hoan thién, moi
truding dau v, kinh doanh ngay cang thuén 1gi, thic diy
manh m& dau trcda cdc thanh phan kinh (&, cdc nha diu tr
trong va ngoai nudc, dau wr tric ti&p va diu w gidn G&p,
trong d6 ¢6 cac cdng ty xuyén quoc gia ¢6 tiém luc ti
chinh 16n, cdng ngh¢ cao, kinh nghiém quan 1y tién tién,
dong gbp ngay cang quan trong vao qua trinh cong nghi¢p
hoa, hién dai hoa cta nudc ta.

Ba Ia, vi¢c gia nhap WTO sé thiic ddy nén kinh (& nu6c
ta phat trién, chinh sach kinh (&, c¢d ch& quin Iy ngay cang
minh bach hon, moi trung kinh doanh thuéin loi hon, khai
day manh mé& nhiing tiém nang to 16n clia dat nude va stic
sang (ao clia cdc tang 16p nhan dan, viéc phan bo va st
dung ngudn luc s& hi¢u qua hon; tang rudng kinh t& s&
nhanh va bén viing hon.

Bon 14, véi tr cach thanh vien WTO, nudc ta ¢6 dia vi
binh ding vdi cdc thanh vién khac khi tham gia vao viée
hoach dinh chinh sach thuong mai toan ciu, thiét 1ap mot
trit w kinh & qudc (& cong bang hon, ¢6 didu kién dau
tranh bdo v¢ quyén lgi doanh nghiép VN trong cic cudc
tranh chp thuong mai véi cdc thanh vién khéic, han ché
nhing thi¢t hai.

Nim 12, ching ta c6 nhitng thuin Igi mdi dé thuc hi¢n
duding 161 doi ngoai cia Ddng: “VN la ban, la ddi tic tin

"¢y clia cdc nude trong cong ddng qudc t&", phat huy vai
trd clia nude ta trong cdc 16 chic khu vuc va qudc (&, xay
»dung quan hé di tic binh ding vdi cic nude trén the gidi.

Ngoai ra, khi ta md ctra thi trudng rong hon cho nudc
ngoai theo 10 trinh da cam két, ngudsi ti¢u dung trong nudc
s€ ¢6 thém sy lua chon vé hang hod, dich vu ¢6 chit lugng
¢ao, gid ca canh tranh; cic doanh nghiép c6 thé ti&p can
nguon nguyén li¢u diu vao véi gid canh tranh hon, dich vu
hd trg tién 1¢i hon, ¢6 chat lugng hon, &t kiém chi phi san
xudt, ning cao chat lugng, hiéu qua kinh doanh.

2. Nhitng thdch thitc:

Vige gia nhap WTO, vige thuc hién cidc cam két md
cta thi trudng va cac qui dinh, luat1¢ WTO, viéc tham gia
sdu vao ién trinh toan ciu hod trong bdi cdnh cac nude tr
ban cong nghi&p va cic tap doan xuyén qudc gia chi phdi
kinh (& th& gi6i.v.v. sé tao nén nhitng thich thic nhi¢u mat
d¢n su phat trién theo dinh hudng xa hodi chii nghia ctia
nudc ta, the hién § 5 diém sau day:

Thit nhat, nudc ta s& phai chiu stic ép canh tranh gay
git hon rén ¢4 ba cAp do: san phidm, doanh nghi¢p va
qudc gia. Cac san phadm va doanh nghiép VN s¢& phai canh
tranh vdi san pham va doanh nghi¢p nudc ngoai khong chi
trén thi trudng th€ gidi ma con ngay trén thi ruding trong
nuGe. Chinh phi ta phai canh tranh véi chinh phi cac nuGe
trong céi thién moi trudng thu hat dau wr.

Thit hai, viéc gia nhap WTO, su tham gia vao tién trinh
toan cau hoa kinh (& ¢6 thé lam tang thém sy phin phdi i
ich Rhong ddng déu giira cdc cac khu vuc, cdc nganh, cic
vling, mién dat nudc; c¢6 nhitng bd phan dan cu it duge
huéng 101, tham chi con bi tac dong tiéu cuc; mot bd phan
doanh nghi&p c6 thé bi phé san, thit nghi¢p c6 the tang
1én; khodng cach giau - nghto, miic song gitta ndng thon
va thanh thi s& bi doang ra..., i d6 ¢6 thé din dén nhiing
y&u & batl 6n dinh xa hoi, anh hudng d&én dinh hudng
XHCN ctia dat nudc.

Thit ba, v6i su hdi nhip sdu hon vao nén kinh (€ quoc
(&, nhitng bién dong trén thi truding tai chinh, tién (&, thi
trudng hang hoa qudc (€ s& tdc ddong manh hon, nhanh hon
dén thi truding trong nudc, tiém an nguy co khong kiém
sodt dugc thi trudng, c6 the gay ra i loan, tham chi khing
hoang kinh (&, tai chinh, anh hudng tidu cuc dén On dinh va
phat trién bén vimg ctia dat nudc.

Thtt v, doi ngil can bd, cong chic, ngudh lao dong
(quan ly nha nuGc, quan tri doanh nghiép va trong cic
nganh kinh (&, k¥ thuat, phap 1y) con thi¢u va y&u cd vé
nang luc chuyén mon, trinh do tin hoc va ngoai ngit. Bic
bi¢t chiing ta thi€u mot ddi ngi ludt su gidi, thong thao luat
phap qudc (& va ngoai ngir dé giai quyét cic tranh chap
thuong mai va tr van cho cdc doanh nghi¢p trong kinh
doanh. Lyc lugng lao dong chuyén mdn va tay nghé cao
con thiéu nhiéu.

Thi nam, cung vGi nhitng thiach thic trong linh vuc
kinh (&, qua trinh hoi nhap qudc (€ ciing dit ra nhitng thach
thitc 16n ddi vdi ché do chinh tri, vai trd lanh dao ctia Pang
va vigc gilr virng dinh huéng XHCN, viéc bao dam an ninh
- qudc phong, giit gin ban sdc vin hod dan 1d¢, bao vé moi
trudng sinh thai cho phit trién bén viing ctia dat nudc.

Nhu vay, nhitng ¢6 hdi, thich thitc déu ¢6 mdi lién he,
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tac dong qua lai, thim chi chuyén hod 1an nhau. Cd hoi
khong v phat huy tdc dung ma tuy thudc vao kha nang tan
dung ctia chiing ta. Viéc tan dung (6t cd hdi c6 thé sé tao ra
th€ va luc méi dé vugt qua thach thic, tao ra c¢d hdi 16n
hon. Ngugc lai, néu khong nim bit, tan dung thi ¢o hdi c6
thé bi b3 13, thach thic s tang 1¢n, 14n at co hdi, cin trd s
phat trién. Thach thic tuy la stic ép truc ti€p, nhung tic
dong dén dau cdn tuy thude vao nd luc va kha ning vuot
qua ctia chiing ta. N&u tich cuc chuan bi, ¢6 bién phap doi
pho hiéu qua, vuon 1én nhanh trude stc ép cta thich thic,
thi khong nhitng ching ta c6 thé vugt qua dudc thach thiic,
ma cdn ¢6 thé bién thach thic thanh dong luc phat rién.
lll. Mot sé giai phap dé tham gia WTO cé hiéu qua
trong boi canh thuc hién cac cam két md ciia thi
truong hang hoa va dich vu
1. Nang cao nang luc canh tranh cua hang hoa va dich
vu:

Cac B0, nganh va cdc dia phuong 5
can ¢t vao cac cam k&ét WTO lién
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clia thi trudng tai chinh, tién (&. Phai xiy dung dugc hé
thong c4c tiéu chi, cin ¢t d€ danh gia chat luong, hidu qui
hoat dong ctia cac doanh nghiép hoat dong trong cic linh
vuc dich vu @i chinh; ban hanh quy dinh vé ch& do kiém
tra, gidm sdt doanh nghi¢p, ch& do ki€m toan bit budc, cd
ch& cdng khai thdng tin bit bude ddi véi doanh nghiep®
hoat ddng trong linh vuc nay. Can bdo diam tinh doc lap
trong vigc hoach dinh va thuc thi chinh sich tién & theos
nguyén tdc thi rudng. Phéi phat trién toan dién hé thdng
céc 16 chiic tin dung theo hudng hién dai, hoat dong da
nang, da dang vé sd hitu, v& loai hinh t5 chic tin dung, ¢6
quy md hoat ddng 16n va tai chinh lanh manh; tao tién dé
viing chdc dé h¢ thong 16 chic tin dung dap ting day dii cac
chuin myc qudc (€ vé hoat dong ngan hang, ¢6 khi nang
canh tranh trong khu vuc va trén th€ gidi; dong thdsi bao
dam quyén tr chi, wr chiu trach nhiém ctia céc (8 chic tin
dung nha nudc theo nguyén tdc thi trudng va vi muc tiéu

Xay dung ké hoach dao tao déi ngii ludt su am hiéu ludt

quan, cAn xdy dung d& 4n, chuong trinh phdp quée té, co ky nang tham gia tranh tung quoc té, gioi

nang cao niang luc canh tranh ctia cic ngoai ngw.

doanh nghiép va ctia hang hod va dich S

vu. Céc dé 4n, chuong trinh nay phai

dugic xiy dung trén cd sd cac k&t qua nghién ctru, phan tich
kha nang canh tranh clia cdc nganh, linh vuc. Cic BO,
nganh va dia phudng Iwa chon mot s& doanh nghiép dién
hinh d€ phén tich khi nang canh tranh, lam cd s& cho cic
doanh nghiép trong nganh w phan tich kha nang canh
tranh ctia doanh nghi¢p minh. Cin xay dung k& hoach
phat trién xuat khau va k& hoach md rong thi trudng noi
dia d€n nam 2010 theo D& 4n phat trién xuat khiu giai
doan 2006 — 2010, B¢ 4n phét trién thuong mai trong nudc
va cdc chuong trinh phat tri€n nganh hang trén co s& phan
tich kha ning canh tranh ctia sin phim va xdy dung
chuong trinh nang cao nang luc canh tranh ctia doanh
nghi¢p. Phii tién hanh ra soat (6ng thé cac y&u 16 dang can
tr& viéc hinh thanh ddng bo nén kinh (& thi trudng, dic biét
1a cac linh vuc ma doanh nghiép nha nudc con gitr doc
quyén hoidc chi€m 1y trong 16n, cdc linh vuc va cic doi
twong dang c6 s hd trg mang tinh phan bigt doi xir d¢ tién
161 xay dung 10 trinh loai bo.

2. Phat trién thi truomg tai chinh, tién t¢:

Cin diéu chinh, b6 sung cic quy dinh vé diéu kién kinh
doanh trong cac linh vuc chiing khodn, ngan hang, biao
hi¢m, quy diu ' va cdc dich vu tai chinh kha¢, phit hdp véi
chuin muc va thdng 1¢ quoc (&, gop phan nang cao khi
nang du bao, phong ngira, gidm thiéu cac riii ro va bat &n
¢6 thé xdy ra, bdo ddm su phét trién lanh manh, hiéu qui
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10i nhuin. Can xay dung 10 trinh thuc hién gia thi trudng
ddi vdi cac loai hang hoa va dich vu nha nuéc con phéi
dinh gia; hd trg va khuy&n khich cdc hoi nghé nghiép, cic
(6 chic ctia doanh nghi¢p xiy dung 10 trinh v& gia sin
phim quan trong, ¢6 sin lugng 16n, nhim bao dam s phat
trién On dinh, bén viing va hai hoa cac 1vi ich.

3. Can doi méi va nang cao hiéu qua dau tu:

Phai ¢6 cac cd ché, chinh sich nhim da dang hoa cac
ngudn von dau tr va hinh thite dau tr; tao cd ché dac biét
dé thu hit cac nha dau W nude ngoai ¢6 nang e tai chinh,
cong ngh¢ va kinh nghi¢m quan 1y diu r vao phat trién
k€&t ciu ha tang giao thdng, niing lugng. Can quy dinh phin
cip diu w ¢o s§ ha tAng theo hudng tap trung hon dé bio
dédm hi¢u qud 1Ong th¢ ctia nén kinh (&, Can diéu chinh
chi€n luge (Ong thé phat trién cac nganh sdn xuat hang
hod; xay dung h¢ thdng ma s6 vé dich vu va chi¢n ludc -
tOng thé phat trién cic nganh dich vu; ti€n hanh diéu chinh
lai chi€n ludc phat trién cac sin pham hang hoa va dich vu <
theo yéu cau ting dung cong nghe hién dai, bao dim kha
ning canh tranh d€ dinh hu6ng diu t ctia doanh nghiép.
Phii c6 cac chinh sach quén 1y va khuy&n khich phét trién
céc hinh thic diu wr gidn (&p dé tao kha nang da dang hoa
ngudn diu W, gia ting tinh linh hoat va kha nang k&t noi
clia thi trudng von nudc ta véi thi trudng von qudc (&, bio
ddm an toan va 6n dinh kinh (& vi mo. Can phét trién thi
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trudng dién canh tranh, da dang hoa ngudn cung cap dién,
biao ddm du dién cho cic nganh san xuit — kinh doanh va
ti¢u dung cta nhan dan.

4. Phat trién néng nghiép, nong thon hién dai:

Can khuy&n khich cac md hinh hdp téc xa, xac lap cic
mdi lién k&t gitta cic hd ndng dan sin xuit ndng nghiép,
nudi trong thuy sin, khai thac hai san véi nhau va véi cac
€d s ch€ bi€n, doanh nghi&p thuong mai nhiim hinh thanh
nhifng viing san xut hang hod 16n gén véi viec quin ly
qua trinh tang trudng, quan ly chit lugng va cung cip
thdng tin thi wuding cho cic chii thé sén xuat. Phai xay
dung chinh séch thic diy qué trinh tich tw rudng dat gin
véi viée chuyén dich lao dong ndng nghiép sang 1am céc
nganh nghé khac. Cin ¢6 chinh sich khuy&n khich phat
trién manh cac doanh nghiép, cic hop tic xi ¢d phin sin
xudt cong nghi¢p, ndng nghiép va kinh doanh dich vu &
ndng thdn phét rién cdc lang nghé, cac cum cong nghiép
va dich vu § ndng thon, hinh thanh cac thi trin, thi tf mdi &
ndng thon. Can c6 bign phap khuy&n khich ndng dan mua
¢0 phiin trong cdc ¢d s¢ ch& bién ndng - hiii sin, tao ra ddng
s& hitu ctia ngudi sin xuit nguyén li¢u trong cic c¢d sd che
bicn, qua d6 tang thu nhap cho ndng dén, bdo dim chat
lugng va su On dinh trong viéc cung cap nguyén lidu cho
cong nghiép ché bién. Cin ¢6 chinh sach khuy&n khich
céc cd G san xudl cong nghi¢p st dung ngudi lao dong
chuta qua d2o tao d€ tao thém viée 1am tai chd, gop phan
gidm bdt ap luc lao dong § céc thanh phd 16n; dong thoi
ban hanh chinh sach thu hit cic ngudn von diu tu vao linh
vuc xay dung cd s§ day nghé dé chuyén ddi nghé cho lao
dong nong thon. Tri¢n khai ti€n trinh cong nghiép hoa, do
thi hoa ndng thon song song véi viéc thuc hién chinh sich
xa hi, gidm ngheo, cai thién dvi song nhan dan; xay dung
dé an phat trién du lich cong ddng k&t hop véi xo4 doi,
giam nghto va chuyén dich cd ciu kinh (& ndng thon. Can
¢6 ¢d ch& hd trg diu wr xiy dung kho tang, chg diu moi dé
md rong thi trudng ndng thon, tang kha nang diéu L&l
lugng hang hoa luu thong trén thi truding. Phéi xay dung va
thuc hién cac chuong trinh dong bd phat trién kinh (& - xa
hoi & nhitng viing kho khén, viing nii va dong bao dan tdc
d& hd trg ngudsi dan & cac ving ndy phat trién sin xudt, ci
thién dicu kién an, &, di lai, hoc tp; ning mitc hudng thu
viin hod, ti€p cin thdng tin cho ddng bao nhiim han ché va
lién (i thu hep b6t khodng cach phit trién véi cic ving
khéc.

5. Phat trién thi trumg khoa hoc - cong nghe:

Cén c6 chinh sach nhap khiu cdng nghe, khuy&n khich

hinh thanh céc cOng ty xudt nhap khiu cong nghe, nhit la

d nhitng nganh, nhitng linh vic ¢6 nhu cau 16n. Phai ¢6 cac

quy dinh cu thé d€ thic diy cic (6 chiic nghién ctu tng
dung va phit trién khoa hoc cong nghé chuyén ddi sang
hoat dong theo ¢d ché doanh nghigp va hinh thanh cic
doanh nghi&p khoa hoc - cong nghé. Cén ¢6 céc quy dinh
v& ¢h& do hd trg nghién cttu trién khai trén co s hgp dong
gitta doanh nghi¢p nghién ctru cong ngh¢ va doanh nghi¢p
ng dung cac nghién cttu do. Tién hanh nghién ctu, hinh
thanh co ch€ gién k&t chit ché gitta gido duc dai hoc vdi
phat trién khoa hoc cong nghé nhim ning cao ning luc
nghién citu khoa hoc, phat trién cong nghé 3 cac trudng
dai hoc, cao ding va coi day 1a mot nhiém vu quan trong
clia nhd trudng cing v6i nhiém vu dao tao. Can ¢6 céc
chinh sach khuy&n khich phat trién c4c dich vu hd trg vé sd
hitu trf tu¢ va chuyén giao cong nghe, dich vu tu van, chinh
sdch thiic ddy su phat trién cac loai hinh chdg cong nghe,
hoi chg cong nghé, trién 1am cong nghé, ¢d s§ vom tao
cong ngh¢, udm tao doanh nghi¢p cong ngh¢; hinh thanh
cac trung tam giao dich cong nghé tai cic ving kinh (& 16n.

6. Vé linh vuc gido duc - dao tao va phdt trién nguon
nhan luc:

Cin xdy dung chuong trinh t8ng thé cai cach gido duc
tr ndi dung chuong trinh, phuong phép day va hoc, ch&
dd thi ¢t gdn v6i cude van dong chdng tiéu cuc trong
nganh gido duc va cdc chinh sach doi véi gido vién. Xay
dung d€ 4n dao tao va dao tao lai doi ngii gido vién, trudc
hét 1a trong cdc nganh khoa hoc t nhién va ky thuat,
gido vién day nghé. Cin ban hanh cd ché&, chinh sich
khuy&n khich cdc thinh phin kinh (&, ké ¢ cic nha dau
r nude ngoai du tw phat trién dao tao dai hoc, cao ding,
trung hoc chuyén nghi¢p va day nghé, nhat la trong cic
nganh ky thudt - cong nghg, ludt qudc &, tai chinh - k&
lodn, qudn tri doanh nghiép..., theo cic loai hinh: cong
lap, dan lap va o thuc, dau o nuGe ngoai. Tién hanh thi
diém ¢d phin hod cic truding cong lap. Xdy dung k&
hoach dao tao doi ngii ludt suam hi€u luat phap quéoc (&,
c6 ky nang tham gia tranh tung qudc (&, gidi ngoai ngir dé
Xt ly hiéu qué cdc tranh chip ¢6 thé xdy ra trong qua
trinh thuc thi cac cam k&t WTO va cic dinh ché khic;
dao tao ddi ngli chuyén gia wr van, k& todn, kiém toén,
quén tri doanh nghiép dat trinh do qudc (&, hoan thién
ch€ dd k& todn, kiém todn, tai chinh va pha sian doanh
nghi¢p theo chuidn myc qudc (€. Xay dung va trién khai
chuong trinh qudc gia vé dio tao tiéng Anh va cic ngoai
nglt phd dung khac. Xay dung va trién khai thuc hi¢n
chinh sdch thu hit sit dung va dai ngd thoa ding nhiing
chuyén gia gi6i; nhitng ngudi c6 tai ning § trong va ngoai
nudc, ké cd ngudi nude ngoai vao cdng cudc phat trién
dat nuGc »
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