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THONG NHAT
NGANH DAU KHi VIET NAM

Tmng nhitng nim gan day viéc déi
mdi doanh nghiép nha nuéc (DNNN)
la mot chu truong 16n ctia Chinh phu.
Péi v6i nganh cong nghiép diu khi
Viét Nam, Tha tuéng chi dao: “nganh
cong nghlép dau khi phai phat trién
nhanh, viing chdc hon nita theo hu'frng
da dinh, xing dang vdi vai trd cia
mot 6 chic kinh t& quoc doanh hang
dau cua cdc nganh kinh t&” (1). Bé
thuc hién nhiém vu do, truGc hét can
phai nghién ctu ky cdc dac diém cua
nganh cong nghiép diu khi.
1. Mgt sé dac di€ém chinh clia nganh
céng nghiép dau khi

Dau khi 14 nganh cong nghiép
cua cong nghiép:Trong chién luge dua
nufe Nga tif mdt nude lac hdu nda
phong kién nia tu ban thanh mét
quoc gia phat trién, mat xa hoi cong
bing, vin minh, V.I.Lénin di néi:
“Chu nghia cong sin bang chinh
quyén Xo viét cong vdi didn khi héa
toan quéc”(2). Tic la Ngui chi ra hai
y&u td chinh dé phat trién dat nudc:

NGUYEN HOANG THUY

Trudng khoa Bia chat va dau khi Truéng Pai Hoc ky thuat

Ré rang diéu cin lam ddu tién
dé cong nghiép héa - hién dai héa dat
nuée 1a phat trién nang lugng. Dau
khi tham gia hon 50% téng ning
lugng tiéu thu trén toan th& gidi
(bang 1); rleng & cdc qudc gia phét
trién nhu & My, Nhat Bin va Tay Au
con s nay lén dén khoang 60% (3).
Nganh cong nghiép dau khi da thic
ddy phat trién cden é;énh nang lugng,
luyén kim, co khi ché tao, van chuyén,
déng tau, héa hoe, héa diu, to sdi,
phan bén, bot
giit, chat déo

qui duge tao thanh tir nhiéungan nim
trude, nim siu trong long dat. Do
vay, viéc tim kiém, thiam dokhai
théc, van chuyén va ché& bign doi héi
phai c6 chi phi khéng16. Bang 2 trinh
bay tong nhu cdu von dé ph4t trién
nganh cong nghiép dau khi thé gigi
trong giai doan 1993-2005 1én dén
hon 900 ti USD. Trude dé, trong
nhitng nam 80 vin d4u tu trung binh
hang nadm cho nganh nay udc tinh
khoang 100 ti USD (4).

Béang 2: Dy kién nhu cdu vén cho nganh
Cong nghiép diu khi thé gidi 1993-2005

v.v... Su phét

trién toan bd

nganh  e¢déng |STT Linh vuc dau tu Vén dau tu
nghiép ddu khi | (ti USD)
sé thu hut mot 1 |Thugng ngudn nganh cong nghiép ddu khi 595

50 lugng 16n lao 2 |Ha ngudn nganh céng nghiép dau khi 200
dong, dé dang 3 |Cdc hoat dong khéc ctia nganh cong

tao nén nén | | hian dau khi 115
cong  nghiép | _

hién dai dé dua [ Téng cfng 910

nén kinh t&

quoc dan den Ngudn: k& hoach va tailigu cong bd chinh thiic

phén vinh,
Bang 1: Nhu cdu ning lugng thé gidi
(107 tdn ddu qui d6i)

- N:.m ] 1960 | 1970 | 1980 | 1988 | 2000 2010
| Dau 11.1.- 24 305 3,0 8.3-86 [37-4
|Khi {0.4 1.0 125 {165 (1,9-22 [23-26
{Than 1.5 1.7 2,0 245 [29-34 |36-42
|Hat nhan — it 0,15 0,4 06-08 (0,7-09
JThuy dién, nang lugng khéc
[(‘ong 0,2 0,3 0,45 0,50 9,5-11,0 |10-1,2

G (G SN _la..z___ls,a 70 1800 [9,5-11,0 |11,3-12,9

Nguén :Vién dau khi Phap. 1989

to chitce quan Iy xa hoi noi chung, té
chife quan 1y nén kinh t& néi riéng va
thuc hién cdng nghiép héa, hién dai
héa A&t nude. That vay, tit 'ké hoach
GOELRO (dién khi héa toan nudc
Nga) nuée Nga da di lén va ngay nay
14 mt trong nhiing cudng qudc hang
dau thé gidi.
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Tém lai, cong nghiép dau khi cé
vai tro rat quan trong trong su nghiép
phdt trién cla ting quéc gia, vi vay
moi chinh phi déu danh méi quan
tam dic biét dén cdc hoat dong dau
khi.

Cong nghiép dau khi ddi héi von
dau tur1én: Dau khi 14 loai khodng san

Chi riéng ddu tu cho thugng
ngudn nganh cong nghiép nay vao cic
nam 2000, 2010 , 2020 da la nhing
con s6 khd 16n , cIu kién lan lugt 1a
260 ti, 490 ti vé 555 ti USD.

Vi 16 46 ma céc cong ty dau khi
can phdi c6 kha nang tai chinh rét
lén. Tie la cdec cong ty phai l6n va
thong nhat chi huy tip trung, hén
doanh, lién két 1a diém dic trung cia
t8 chite quan 1y nganh céng nghiép
nay.

Cong nghiép dau khi ¢6 nhiéu rii
ro:Van dé rii ro ¢ day la chua cé
phuong tién dé xdc dinh chédc chdn
trong long dat ¢ dau hay khong. Tat
ca cdc phuong phdp da dung chi cung
cgp y tl.ro‘ng chung vé cau tric cia long

t va dé xdc dinh cau tric dé c6 chita
dau khi hay khong thi phai khoan
mot hodc mot s6 giéng khoan. Hon
nita, ngay sau khi dau khi da phun ra
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ciing khéng biét chdc 14 trit lugng viia
phét hién cé ¥ nghia thuong mai hay
khong. Cing ¢ ddy, phai khoan nhiéu
giéng dé c6 duge thong tin so bd ding
vao viée danh gid trit lugng da tim.
Do chiéu sdu ciia m6 16n nén chi phi
tham do rat cao, riii ro vé tai chinh
so véi cong nghiép than, uranium la
16n hon nhiéu.

Céc co hoi phat hién ra mo la
hoan toan khdc nhau va phu thuge
vao vung tham do. Hinh 1 biéu dién
so giéng khoan tham do trén dién
tich 10.000km?2 & cdc ving khéc nhau
va hiéu qué tim thay d4u & dé.

Tir d6 ta dé dang th4y ring thim
do ddu khi 14 mét viéc lam may rai
véi xdc sudt thanh cong rdt thap, va
dé dat duge két qua, cdc cong ty dau
khi phai mua mot s6 lugng gidy phép
tham do 16n nhat khi cé thé ma gid
trung binh clia mét gidy phép la cuc
cao. Nhu vay “mdt viée lam tdo bao
nao dé trong linh vuc khai théc cé the
dan dén giau c6 hoac phd san. Khong
¢6 giai doan nado cua nganh cong
nghiép dau khi ma khong bi anh
huéng bdi ngudn goc that thugng nay”
(6).

Céng nghiép ddu khi c6 tinh
quic t& cao:Nhu da dé cdp ¢ trén, cdc
cong ty dau khi phai phéi hop cdc cd
géng tai chinh ctia ho dé dat duge mot
sy tap trung nao dé. Ho phai md rong
tham do dén mudc tdi da dé bdo ddm
su tdng trudng cho chinh ho va cing
trai rong su may rui theo dia ly. Bai
viy, cdc cong ty dau khi phai 16n,
théng nhat va cdc don vi thanh vién
ctia ho phai phan bé khdp thé gidi.
Hién nay ¢ Viét Nam e¢6 mat hon 50
tap doan dau khi tir hon 20 nuée trén
thé gigi 1a mot didu dé hiéu.

Nganh cong nghiép dau khi ddi
héi phdi 4p dung khoa hoc - cdng
nghé ¢ trinh dé cao, cho nén cdc cong
ty ddu khi 16n déu xudt phdt tir cdc
quéc gia phat trién, Trong khi dé, do
diéu kién dia ch4at thuéan lgi, cic mé
ddu phin 16n nim & lanh thé cdc quée
gia dang phdt trién. Nhung chinh cde
quéc gia phat trién lai 12 nhitng qudc
gia tidu thu ddu khi. Vi vay, trén thé
gidi da hinh thanh nén ba nhém véi
nhiing quan tdm khédc nhau: Cdc nude
sdn xuat dadu khi cd ging tidng thu
nhap qua thué hoéc béng cdch duy tri
gi4 ban hodc biing cach tang gid bén;
cdc cong ty dau khi quic té co ging
bén cang nhiéu cang t6t trong diéu
kién van gilt muc lai don vi; cdc nude
tiéu thu dau khi mong muén mua déu
thé vdi gid hgp 1y nhat, phi hap vdi
thi truéng quéc t& va bdo dam cung
cdp 6n dinh. Mic gid hién nay phu
thude vao su can bang khd nang cia
ba nhém nay va su canh tranh bén
trong cta chinh ho.

Mie du ¢6 nhitng quan tam khdce
nhau, nhung méi nhém chi dat duge

quyén lgi cia minh khi ma nganh
cong nghiép dau khi phdt trién. Bai
vay nén ho phdi théa thuin cdc hinh
thite hop tdc dé cling nhau hoat déng,

Tir nhiing déc diém trén ta cé thé
di dén mot nhan xét chung nhat la:
céc cong ty dau khi phai ¢ kha ning
tai chinh lén tdc 1a chung phai lén
v6i hé théng té chie quan 1y thong
nhat dé dua sifc canh tranh va hgp tdc
phét trién trén qui méd todn thé gidi.
2. Vai nét vé nganh dau khi Viét Nam hién
nay

Sau 20 nidm hinh thanh va phat
trién, nganh cong nghiép dau khi
Viét Nam cé nhiing bugc di vitng chac
va nhiing déng gép to 16n cho dat
nude. Nam 1986, bat ddu khai thdc
va khai thde duge 40 ngan tdn diu
thd; ndm 1996 da ning miic san lugng
nay 1én 8,8 triéu tan. Qua la mjt budc
di kha dai chi trong vong mudi ndm
khai thdc ddu clia PetroVietnam. Dac
biét la giai doan 1991-96, nen kinh
té dang & trong tinh trang khing
hodng, thiéu ngoai t& trdm trong, mot
miéng khi déi bang mdt géi khi no,
nganh cong nghiép dau khi da mang
vé cho ddt nudce tir xuat khau dau thé
hang trdm tridu USD (bang 3), gbp
phén ciing v6i cde nganh kinh t& khdc
ting bude dua nude ta ra khoi khing
hodng va hoi nhip vao trao luu phat
trién thé gidi.

mdt s0 ton tai:

a. Con thiéu ving mot s6 mat
xich trong hé théng té chie quan ly:

- Cho dén nay ching ta van chua
c6 nha may loc dau. Trién khai du 4n
Nha mdy loc dau s6 1 Dung Quat la
mot quyét dinh sdng su6t nhim lam
gia ting lgi ich qudc gia. D6 la:

o Timg budc khidc phuc tinh
trang xuat khau nguyén lidu tho

e San xudt hang thay thé hang
nhap khdu dé tiet kiém ngoai té. Pay
la mgt cha truong 16n cia cdc nude
dang phdt trién da di trén con dudng
cong nghiép héa dat nudc. Cho dén
nam 2000, khi Nha may loc ddu sd 1
di vao hoat dong, toan bd xdng dau
tidu ding trong nude déu phai nhdp
kh&u. Nam 1996 nhép khau 5,8 triéu
tdn xdng dau tén gan mot ti USD-
mét lugng ngoai té l6n- tra cho nudc
ngoai. Chic chdn khi ta c6 nha may
loc ddu s6 1 va s& 2 hoat dong thi sé
khéng mat mot khodn tién nhu vay

s Pao tao duge ddi nga lao dong
¢6 trinh do khai thdc cdc thiét bi hién
dai ctia th& gigi. Gidi quy&t dugc cong
an viéc lam cho lue lugng lao dong tré
dang thiéu viéc lam. Cai thién cugc
song cia ho va dic biét 1a gép phan
giai quyét tot muc tiéu xa hgi cia hoat
dong kinh t& nay.

- Méc db hang ndm ching ta
phdi xuat khdu mat lugng ddu thd dén
gdn 9 triéu tdn, nhap khiu xing dau

Bang 3. Kim ngach xuit khiu ddu mé thdi ky 1991-1996

Nam 1991 19952 1993 1994 1995 1996
Kim ngach xuat khau dau thé 593 825 946 976 1193 1360
(triédu USD)

Téng kim ngach xuat khau 2087 2581 2085 3600 5300 7100
(triéu USD) _
% tong kim ngach xuit khiu 28 32 32 27| 22 19

Nguén; PetroVietnam, 1996

Trong qué trinh hinh thanh va
phét trién ciia minh, hé thang té chite
quan 1y clia nganh cong nghiép ddu
khi Viét Nam lun duge déi mdi thich
hop dé hoan thanh nhiém vu méi dat
ra. Nhitng thanh tuu ma PetroViet-
nam da déng gép cho d4t nudc khing
dinh qud trinh déi mdi d6 1a hoan
toan ding dén.

Thuc hién chuyén déi nén kinh
t& ké& hoach héa tap trung sang kinh
té thi trugng, Chinh pha chu truong
ddi méi DNNN theo huéng déi mdi to
chife quan Iy nhiim phan bigt quyén
s¢ hitu nha nude véi quyén tu chi sdn
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép va
da dang hod s¢ hitu ma kinh t& qudc
doanh vAn giit vai tro chu dao trong
nén kinh té. Theo huéng nay nganh
cong nghiép dau khi Viet Nam can
duge to chic théng nhat thanh tap
doan kinh t& manh thudc s& hitu nha
nuée. Mudn vay, cdn phai khie phuc

gAn 6 triéu tdn va sé con gia ting
trong nhitng ndm tdi. Nhung ching
ta van chua ¢6 mot ddi tau van tai
dau, Hién nay, Téng cong ty hang hai
Viét Narm mdi ddm nhéan van tai 10%
téng luong dau thé xuat khdu, ké
hoach dén nim 2000 sé& ning con sd
nay lén dén 30% (8). Viéc PetroViet-
nam phdi thué tau cia Tdng cong ty
hang hai, hién nay, la khéng con
thich hgp ma nén chuyén hai tau chd
dau hién c6 va khodn kinh phi mua
tau chd dau da duge Chinh pha phé
duyét tai nghi dinh 159/TTg vé
PetroVietnam, lap nén dgi tau van tai
d4u dé thuc hién quan Iy thong nhat
nganh dau khi Viét nam. Trudc mit
PetroVietnam nén tu vay tién dé mua
tdu trda chdm va chuan bi sin sang
tiép nhdn khi Tong cong ty hang hai
ban giao tau va kinh phi mua tau.

b. Té chife con phan tdn, nhiém
vu cdn tring lap:
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Cén cif vao muc tiéu hoat dong,
DNNN duge chia ra lam hai nhém.
Nh6ém A gém loai doanh nghiép ra dai
vi mue tiéu chinh tri, an ninh xa hdi,
bao dam cac lgi ich chung cho toan xa
héi va muc tiéu phi kinh doanh nhung
dugc té chiic cdc hoat dong nhu mat

vén ra dé cho hai doanh nghiép cta
minh, Petrolimex va PetroVietnam,
canh tranh nhau & thi trudng xang
dau trong diéu kién kinh t& md 1a mot
thiéu sét vé mit té chie, da giao
nhiém vu trung ldp, tao ra canh tranh
ndi bd 1am gidm ning luc canh tranh

Petrolimex vé PetroVietnam dé khic
phuc tinh rdi rac, phan tdn va nhiém
vu tring 1dp 14 nhing bude di thich
hgp nhiim thuc hién t§ chite quan 1y
théng nhat nganh coéng nghiép dau
khi Viét Nam=
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doanh nghiép va c6 thé coi nhu
DNNN “chiu trach nhiém vd han”
Nh6m B gém loai doanh nghiép ra dui
va tdn tai vi muc tiéu lgi nhudn. Thue
tién hoat dong ctia cAc DNNN thuge
nhém nay da duge chia ra thanh loai
DNNN theo tinh chat, vai tro then
chot cha ting nganh nghé trong nén
kinh t& quéc dan va mic do sinh 1&i
cta timg doanh nghiép .

Téng cong ty dau khi Viet Nam
(PetroVietnam) trite thuge Tha tuéng
Chinh pht va Téng cong ty xdng dau
Viét Nam (Pétrolimex) truc thudc Bo
Thuong mai la hai DNNN thudc
nhém B, cing hoat dfng trong nganh
cong nghiép diu khi Viét nam. Mé

hinh PetroVietnam khai théc rdi xuat

khau dau tho va nhap vé mot it xing
dau dé kinh doanh trong nugc (chi
chi€m 13% thi phén); con Petrolimex
nhap khau xdng diu cung img cho 2/3
nhu cdu ciia nén kinh t& lakhéng con
thich hgp nita. Nhat 1a khi PetroVi-
etnam dua hai nha may loc dau vao
hoat déng thi hiéu qua kinh doanh tré
nén phtc tap hon nhidu. P& bdo dam
thuc hién nhiém vu “théng nhat chi
huy tir khau dau dén khau cudi” cha
nganh ddu khi thi viéc Petrolimex
trie thuge Bo Thuong mai 1a mét su
phén tdn vé té chic. Su phan tdn vé
t6 chite chinh 1a su phan tan tién von,
phan tdn vé nang luc canh tranh. P6
la diéu khéng nén cé.

Hon nita, “Ong chi Nha nude” bé
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qudc t&, sai muc tidu hoat dong ban
dau. Viéc nay chi duge khic phuc khi
Petrolimex 1la mdt don vi thanh vién
cua PetroVietnam.

Tém lai, nganh cong nghiép dau
khi Viét nam can dugce t6 chife thanh
mot tdp doan kinh t€ manh, “hoan
chinh, déng b tir khau ddu dén khau
cudi va thue sy tré thanh mét t6 hop
16n bao gém tham do, khai thac, tang
trit, phan phédi, xuit nhap khdu, ché
bién va tiéu thu san phdm” (9). Viéc
lap ddi tau van tai dau thude PetroVi-
etnam, x4y dung nha mdy loc déu
Dung Quat dé khidc phuc mat s6 mit
xich thi€u vdng trong nganh céng
nghiép diu khi Viéet Nam; chuyén
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