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Phat trién thj truong hang
dét may Viét Nam theo dinh huong
cong nghiép hoa - hién dai hoa
va hdi nhap quéc té

TS. VO PHUGC TAN

1. Dat van dé
Chién luge phat tri€n nén kinh
té thi trudng theo dinh hudng xa hoi
chii nghia duge dé ra tir Pai hoi VI
(1986) clia Pdng cong sin VN va
duge cu thé héa qua cdce ky Pai hdi
VII (1991), Bai hoi VIIT (1996) vi
Pai hoi IX (2001). Vi¢e nhdn manh
tdm quan trong ctia chuyén doi cd
¢iu kinh (€ theo dinh hudng CNH -
HPH dit nude da tao cho ngdnh dét
may nhifng dong lyc phat trién mai:
“Phat trién manh c¢ong nghiép nhe,
nhil la cfmg nghi¢p dé&t, may, da
giay, gidy, cdc mal hang thi cong
m§ nghé. Piu w hi¢n dai hod day
chuyén céng nghé, ning cao chét
Ierng va hng stfc canh tranh ctia sin
phim. Chuyén dan viéc gia cong
hang dét may, d6 da sang mua
nguyén li¢u, vat licu d& sin xudt
hang xudl khau; coi trong nang cao
ning luc ti€p thi dé md rong thi
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trucing .

Ngoaira, trong mdi trudng toan
ciu hod, su hinh thiinh cdc khu vuc
kinh t& va phéin cong lao dong qudc
t&€ ngay cang ro nét. Anh hudng cla
hé¢ thGng phin cong lao dong nay
cling tdc dong rit I6n dén VN, mot
nuéc dang phdt trién ¢6 ngudn nhén
luc d6i dao, khéo tay, gid nhin cong
ré. Kinh nghlem thanh Long clia cdc
nurde phattrién & chau Adéuda khd]
dAu L viée xdc dinh ding ddn co cau
nganh nghé trong dé phat trién
nganh détda, may méc chi€m mot vi
tri quan trong hing ddu. Kim ngach
xuat khdu hing dét may hang nim
ciia cdc nude Thdi Lan (vao khoang
6,5 ty USD), Phllllppmes (2,7 ty
USD), Trung Qudc (50 ty USD), An
Do (12 ty USD), rd rang diy la mdt
¢d hoi va thach thite d6i véi VN dang
trong qud trinh d6i mdi va hoi nhap

qudc €, nhim tim ki€m mot chién,

lwoe diing ddn phdt tri€n bén vitng
nganh dét may VN.

2, Y nghia va tam quan trong
ciia thi truong

Trong nén kinh t€ hang hod
nhiéu thanh phin van hanh theo co
ch& thj rudng c6 dinh huéng xa hdi
chii nghia thi thi wrudng 1a van dé
quan trong, ¢6 ¥ nghia quy€t dinh
d&n s tdn tai va phat ri€n ciia DN
nhung d€ tao 1ap dugc thi trudng thi
cong tic marketing la nhitng hoat
d6ng can thi€t khong thé thi€u dai
vdinganhdétmay trong vi¢e nghién
citu va dy bdo nhu cau thi trudng, lya
chon va tim ra cdc bién phap hitu
hié¢u thich hgp dé€ diéu khién cdc
dong chay ctia hang héa va dich vu
nhim théa min cdc nhu cdu clia
ngudi tiéu ding.

Dai vdi doanh nghiép sdn xuét,
marketing dugc hi€u 1a sy thyc hién
moi hoat dong ctia doanh nghiép dé
tao ra sin phim réi xiic ti€n phan
phdi cdc san phdm dé trén thi trudng
nhiim ddp @ng dude nhu ciu hién
hitu hodc nhu cdu tiém lang cla
khdch hang va ngudi tiéu ding,

D3&i vdi doanh nghiép thuong
mai - dich vu marketing bao gdbm hé
théng cdc hoat dong iép cén thi
rudng, thue hién chifc ning “cdu
n6i” gifta ngudi tiéu diing voi ngudi
sdn xudl nhdm kich thich, duy tri va
thda min t6tnhu cAu tiéu thy trén thi

truding biing chat lugng dich vu sin

phid'm va chi khi thyc sy lam vui long
nhitng khdch hing muc tiéu cida
minh thi doanh nghiép mdi c6 diéu
kién phdl trién sdn xudt lhuan 1gi.

Trong qud trinh tién hanh
mdrkellng. cdc DN san xudt ¢6 thé
trie ti€p 18 chifc mang ludi tiéu thy
(ca bdn budn, bdn 1¢) cta chinh
minh d€ bdn sén phdm, dong thdi lai
vita ¢6 thé gidn t€p thong qua st
dung mang hrdl thuong mai chuyén
nginh hodc tdng hgp sin c6 dé thue
men viéc tiéu thy. DU phan phéi tryc
1i€p hay gidn ti€p thi cdc doanh
nghiép kinh doanh thu’dng mal cung
déu thyc hién chifc ning * ciu ndi”
dé, vira tham muu nhay bén, tich cyc
cho doanh nghiép sdn xudtngay mot
phat trién.

Kim ngach xuat khiu hang dét
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may ctia VN nim 2000 dat 1,892 ty
USD trong dé xudt khiu thi trudng
My la 49,5 triéu USD va ndm 2002
dat2,751 USD trong dé xudt khau thi
trudng My la 975 triéu USD (ndm
ddu tién thyc hién hiép dinh BTA),
nam 2003 dat 3,65 ty USD trong d6
thi rudng My 1a 1,975 ty USD wy
nhién so véi cdc nudc trong khu vuce
thi vin con thip, kim ngach xudl
khiu hang dét may ctia Trung Qudc
sang thi trudng My 14 6 ty USD,
Mexico 5,2 ty USD, Hbéng Kong
3,973 1y USD,.....

Du ki€n nim 2004, kim ngach
xudtkhdu dat4,2 1y USD trong d6 thi
trudng My s€ dat 2,5 ty USD.

Kim ngach buén bdn hang dét
may hiing nim trén thi trudng thé
giéi 1én dén 350 1y USD, cdc thi
trudng nhip khiu chinh la: My, EU,
Nhit, Hong Kong, Canada, Mexico,
Thuy Si, Nga, trong dé 3 khu vuc thi
trudng 16n nhil 12 My nhip khiu
55,7 ty USD, EU nhip khiu 48,8 ty
USD, Nhit nhip khidu 15,8 ty USD.
Nhin chung thi rudng hang dét may
th& gidi trong nhitng nim t6i phat
tri€n theo xu th€ md rdng, khdi
lugng budn bdn s& khong ngltng tang
1&n, viéc chuyén dich sdn xudl, xuat
khiu hing may mic sén 1 cdc nude
giausang cdcnude ngheo 1a quy ludt
(at yéu.

Ngianh dét may VN trong nhitng
nam gin diy 6 t6c do phdt trién
nhanh tirng budc khiing dinh vi tri
quan trong trong nén kinh 1& quéc
dan ddng thdi 1a nganh sdn xudl
hang xudt khiu chi lye chi€m (i
trong kim ngach cao trong tong kim
ngach xudtl khdu ctia cd nude chi
ding sau nganh diu khi.

3. Dac diém thj trudng san pham
dét may

Cong nghi¢p dét, may c6 lién
quan chiL ché Ldi sy phdl trién clia
cdc nganh cong ]‘léhl(.-p khédc. Cong
nghlcp détmay phat tri€n s& 1 dong
lue dé cdc nganh cong nghiép khdc
phdt trién theo .

Trong thuong mai, hang dét
may 1a mét trong nhitng hang héa
ddu tién tham gia vio mau dich quéc
t& va 1a mot trong nhitng y&u 16 quan
trong cdn thi€t d¢ ting cudng tinh

PHAT TRIEN KINH TF Thing Nim 2004

canh tranh va ddm bdo giao thuong
clia sin pham trén thi truding.

Pic trung cda sin phim dét
may 13 loai sdn phim c¢6 yéu cdu
phong phii, da dang tiy thudc vao thi
hi€u, vin héa, phong tuc, tap qudn,
t6n gido, dia 1y, khi hau, v& gidi tinh,
tudi tdc va thu nhip clia ngudi tiéu
dung.

San phdm dét, may con mang
tinh thdi trang cao, vi vdy phai
thuding xuyén thay d6i mau ma, ki€u
ddng, mau sdc, chatli¢u d€ ddp ing
dudc tdim 1y chudng cdi mdi cé
nhitng nét ddc ddo riéng va gy dn
twgng d6i véi ngudi tiéu ding. Bén
canh dé nha sdn xuil phdi tao ra
dude mdt nhdn hiéu sdn phim ctia
riéng minh. Nhan hi¢u sin phim
theo quan diém x4 hoi thudng la y&u
t& chifng nhdn chal lerng hang hod
va uy lin ctia nha sdn xudl.

Ngoai ra, khi buon bdn cdc sdan
ph'lrn dc;l may cin chid trong dén
y&u & thdi vu trong nim. Vi vay,
hing dét, may cin dugce giao hing
diing thdi han d€ dam bdo cung cip
hang hod kip vu mua.

4. Gidi phap phat trién th
trudng xuat khau

Hang détmay VN dang phéi doi
diu vdi nhitng nudec c¢6 khi niing
canh tranh to 18n, ¢6 nhiéu thudn Igi
va kinh nghiém hoat dong trong cd
ché thi truding vé& cdc mit nhu: vattu,
thi€t bi, quén 1y, 1ai chinh, ti€p thi,
nghién citu va phat tri€n. Sdn phdm
clia cde nude rat da dang, 6 thé thod
man cdc nhu cau tir cdp thip dén cip
cao clia ngudi tiéu diing. Vi vy dé
ngang dét may dat duge muc tiéu
xudt khduvao nim 2004 12 4.2 ty
USD ( trong d6 xudt khau thi trudng
My 1a 2,5 ty USD) va du ki€én nim
2005 dat kim ngach xuit khiu 4,5 ty
USD, nganh dét may can ddy manh
thye hiém céc gidi phip ddng bd
mang hinh chi€n lugc sau day:

1. Ti€p tuc ddy manh 8¢ dd ddu
tv hodn chinh vao cdc cum cdng
nghiép dét may nhu: nhd mdy dét
nhuém Yén My, khu lién hdp dét
nhuém Hoa Khdnh , khu cbdng
nghiép Ph6 N&i, khu céng nghiép
Nhon Trach, khu c¢ong nghiép Binh
An, theo hudng tdp trung vao linh

vire dét — nhudém — hoan 1Al vdi va
phu ligu d€ dim bdo cung cp
nguyén liéu cho may xuil khéu
nhim ti€n t6i ting ty 1& ndi dia hod
trong san phdm may mic xuit khiu
ti¥ 30% 1&n 60% gidm dan 1y 1¢ hang
gia cong. Bén canh d6, ddu w md
rong sian xudlt tai cd dai phudng cé
tiém ning va ngudn nhin luc déi
dio, ph6i hgp lién doanh — lién két
va gitip d3 cdc dia phuong cling phat
trién nganh dét may va ciing thyc
hién cdc don hang 16n, hd trd cic
doanh nghiép may dia phudng ciing
ddy manh xuit khiu dic biét xuat
khau vao thi trudng My va céc thi
trudng cd tiém ning.

2. Thuc hién chuyén mén héa
cdc sdn phdm va xdc dinh quy md
sdn xudl cla cdc doanh nghiép 16n
theo mé hinh”céng ty me, cOng ty
con” di manh vé& (ai chinh, cong
nghé¢, khd ning diéu hanh nhim
dim bdo dat (8¢ do ting trudng cao,
ddng thdi, chi trong khuy&n khich
phdt trién sdn xuat ctia cdc doanh
nghiép vita va nho. Ngoai ra, ldp
trung nghién ciu phat trién san
phé‘frn mdi theo huéng da dang (sdn
phdm dugc phd bi€n véi nhidu mau
sdc, hoa viin ki€u cdch, chiing loai
vit liéu thich hgp), thuc hién cd ché
linh hoat trong sdn xudt nhdm thich
nghi vdi sur thay ddi va bi€n dong
clia thi truéng nhu: thay d8i mau ma,
sdn xudt don hiang nho, tng dung
cong nghé mdi va cdi ti€n ky thuat,...
d€ gia ting ning suit lao dong va
ting cudng kha ning canh tranh ctia
sdn phim.

3. Ngoai ra, d€ gép phin canh
tranh hang dét may khi hoi nhdp
quﬁc 1€, C’il. doanh nghiép dét may
cin ¢6 ging g1am gid thanh san
phan] thong qua cdc bién phdp ning
cao nang sudt lao ddng, gidm chi phi
¢6 dinh trong quén 1y, tiél glém tiéu
hoa niing lugng dién trong sdn xudlt
(VN thudng cao hon 2,4 dén 3,6 ldn
so vdi cdc nude trong khu vuc), chia
sé giffa cdc doanh nghiép vé chi phi
ti€p thi, chi phi thong tin thi trudng
triét dé thyc hién chi trudng liét
kiém 10% chi phi ctia cdc doanh
nghiép thudc (6ng cdng 1ty
VINATEX nhu 13 co s§ d€ ting
cudng kha ning canh tranhctia hang
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détmay VN vdi hang dét may Trung
Qudc va chi ¢6 lam nhu vay cic
doanh nghiép dét may mdi tao dugc
gid cd san phdm c6 tinh canh tranh
trén thi trudng va duge nhiéu ngudi
tiéu diing chdp nhin.

4. TS chitc hoat dong xic ti€n
thuong mai dé xdy dung hinh dnh
nganh dét may VN theo phudng
chim “chdt lugng nhin hiéu, uy tin
dich vu, tich nhiém xa hi * thong
qua:

_ - Viéc 4p dung cdc tiéu chudn
quoe TE ISO 9001, ISO 14000,
SA 8000.

- Viéc tham gia cdc cude trién
lam hdi chg quéc (€.

- Viéc xdc dinh ¢ip tiéu chudn
sdn phdm trén ¢d sd tiéu chudn clia
céc thi truding chinh va gid ca canh
tranh.

Qua d6, xdc dinh cd cdu mit
hang va dinh hudng cho cdc doanh
nghiép.

5. TG chitc 16t cdac hoat dong
thdng tin vé thi trudng, vé ddu w, vé
sin xuit, vé nhap khau clia nginh
dét may trén mang websile va cdc
bdn tin hang thing. Thanh lip cdc
trung tim giao dich w van hd trg dich
vu, trung tdm giao dich nguyén phu
liéu, trung tim thudng mai, nhim
gidi thiéu sdn phdm, truc U€p véi
ngudi tiéu ding qua dé tim cdc bién
phép dé thaim nhép thi truding.

6. Thanh ldp Trung tdm dao tao
chuyén nganh dét may nhimdao tao
céc chuyén vién cao cap vé: thi€t k&
thoi trang (designer), cdn by mit
hing (merchandiser), i€p thi hing
hod (marketer), 1§ trudng — chuyén
tridng (supervisor), quan ly chat
lugng (QC), quian ly kho hang
(wakehouse keeper), quin ly xuit
nhip khdu (import — export —
manager).

7. Ti€p we phét tri€n mang lugi
tiéu thu dé chi€m linh thi rudng ndi
dia, Téng cong 1ty dét may
VINATEX c¢6 thé 1a diu méi tap hgp
cic doanh nghiép dét may trong cd
nudc d€ hinh thanh hé théng cita
hing — siéu thi kinh doanh hang thai
trang dét may, truée hét md tai cdc
thinh phd 1dn d€ trong mot vai nim
tdi hé théng ctra hang sié u thi ndy s&
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¢é mit hdu hél tai cdc tinh thanh,
thanh phd 16n trong cd nudc.

8. Trudc tinh hinh thi trudng dét
may trén th€ gidi sé c6 nhiéu dién
bién phifc tap sau nim 2004 do han
ngach détmay dugc bai bo theo hiép
dinh clia t6 chifc thudng mai the gidi
(WTO) ma chic chin sé tao nhiéu
1¢5i th& cho nhitng nuGe thanh vién cé
tiém ning san xudt, xuit khiu véi
cong nghé tién ti€n, chi dong dugc
nguyén liéu, phu liéu,.nganh dét
may VN nén tim cdch gilf viing thi
trudng hién c6 (EU, My, Nhit, Pai
Loan, Canada..), phdl trién xudt
khiu sang thi trudng mdi dic biét 1a
cdc thi trudng phi han ngach (Pai
Loan, Singapore, Han Qudc, Trung
Péng...) trong d6 cin chii ¥ thi trudng
Pai Loan, ndi ¢6 nhiéu cong ty muén
mua hang dét may gid ré cha VN dé
tdi xuat khdu sang cdc nudc khéc.

9. Ning cao vai wrd va ling
cuting hon nita chifc ning hoat dong
cia Hiép hoi dét may VN (VITAS )
trong viéc 8 chifc thong tin kip thdi

tinh hinh thi trudng cho doanh’

nghiép, t8 chic cdc hoat dong xay

dung hinh 4nh 6t dep vé nganh dét
may VN tai cdc thi trudng xui't khau
trong diém, xic tién xdy dung mot
s6 thudng hiéu néi ti€ng mang tinh
qudc gia tai cdc thi trudng xuat khiu,
t8 chifc cdc hoat dong xim nhip
mang ludi bidn 1€ 1ai thi rudng nude
ngoai, dé xudt cdc ch€ dy, cd ché
chinh sdch tao moéi trudng kinh
doanh thudn lgi cho cdc doanh
nghiép trong nganh,

Toém lai, trong nhitng nim gén
day, nganh dét may VN da dat dugc
6c do ting trudng khd nhanh, kim
ngach xud't khiunam 2003 da dat va
virgt k& hoach & mic cao nhat 3,65
ty USD, ting trén 30% so vdi ndm
2002. Véi thing Igi trén, budc vao
k& hoach nim 2004 v nhitng nim
ti€p theo cdc doanh nghiép dét may
VN cin nd lyc nhiéu hon nifa trong
viéc tin dung thdi cd, phdt huy két
qua dat duge d€ han ché nhiing
thiach thic khé khin, nhanh chéng
dua nganh dét may VN phit trién
mot cdch bén vifng ngang tim vdi
nganh dét may cdc nudc trong khu
vuc B

(Ti&p theo trang 7)

Nang cao viéc quan
Iy’ " = .

Nén thily xa trong rong va ngay tir
bay gity mdfi cdc ki€n tric su' gidi quy
hoach céc di 4n phét trién dén 20-30
nam Gi cic viing dat trong trén day,
trudc tién cin cé hé thong duting xa 19,
cip nude, cdc cing, dutng diy dién
néu cé cic thit Ay thi viée thanh 1ap céc
khu cdng nghiép, khu din cur va khu du
lich s&¢ khong khé. Co duge ban quy
hoach hgp 1y, s& gidi quyél cdc vn dé
“boi thubing gid dat thudng duge ddnh
gid qud thap” lén d&n hang ngan ty
ddng, vi dat hdm nay dang cdn trdng,
1ir céc dit rdng s& quy hoach dé dang
cdc khu cong nghiép tich roi vdi cic
khu dén cuf va khu du lich bang nhing
dai ciy xanh, cic dudng xa s¢ chay
thiing bang khong ngodin ngodo nhu
trong TP.HCM hién nay.

Céc bién phap tinh thé
TAl nhién, vin rat can cdc bién
phdp tinh th€ gdnlién vdi cdcdy dn

dai han. Theo khuynh huéng tu
nhién thi TP.HCM sé& banh truéng
theo tryc dudng thdng Sai Gon-
Viing Tau. C6 thé quy hoach thém
mdt s6 thinh phd mdi doc theo truc
16 nay, tir 16 ra bd bi€n giai doan mdt
bdt dau ching thi nhit chitng 20km
khéi ddu oY xa 16 Viing Tau dén
Cam Ranh chay theo b& bién. Sau s&
xdy cdc ching k€. Nhitng TP mdi
bén bd bién nay sé& thu hit, va gidi
t6a bdtdp luc xdy cit mdi doc theo
2 bén xa 16 Viing Tau-TP.HCM.
Phudng dn thi hai la TP.HCM ti€n
ngay ra b3 bi€n, theo dudng chim
bay thi tif trung tim TP ra bai bi€n
Can Gid chi khodng khong dén 15
km nhung phdi bing qua Ritng Sdt
vi cdc dam ldy. Céc k¥ thuat ngdy
nay cho phép xay cdu cao 8¢ vugt
qua Rirng Sat dén bi€n d€ dang va
ngudi din TP sé ddp tau di tim bién
trong vong khong dén nita gid. Tuy
nhién vin dé 1a lam sao vira c6 ciu
cao t8c vira ddm bao dudc sy tdn tai
lau dai cia khu Rirng Sdt quy gid®
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