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NGHIEN cUU & PHAT TRIEN

Héi nhap kinh (& va toan c¢iu héa
1 xu hudng 1@t yéu trong thdi dai
ngay nay. Hoi nhip 1a mét cd hdi cho
cdc doanh nghiép sdn xuit kinh do-
anh xi mang Viét Nam khi cin nhap
kh&u nguyén phu liéu, mdy mée thiét
bi hodc khi xudt khiu siin pham, mit
khdc hoinhdp ciing 1a mot thdach thic
rit 16n d8i vdi cdc doanh nghiép sin
xudt kinh danh xi ming Viét Nam.
Xét vé khd niing canh tranh thi cdc
doanh nghi¢p Viét Nam con thap
kém hon nhiéu so vdi cdc ddi thi
canh tranh ¥ cdc nude Thdi Lan, In-

* donesia, Malaysia do nhitng nguyén

nhdn chd yéu nhu : suit diu w cao,
trinh d® qudn ly kinh doanh thip
kém, chim doi mdi, cong nghé sin
xuilt lac hu, gid thanh sin xuil cao,
mat cin d6i gitta ning lyc sin xudl va
tiéu thy cd vé thdi gian va khong
gian. Ping trude nhitng cd hoi va
thdach thife 16n lao nhu viy nganh xi
méang Viét Nam phéi cé nhitng chién
lugic va gidi phdp da sic canh tranh,
ton tai va phdt trién bén virng khi hoi
nhip AFTA.

1. Qua trinh phat trién
Cong nghi¢p xi mang Viét Nam
hinh thinh va phat trién bit diu tir nam
1899 biing viéc xAy dung nha méy xi
mang diu tién tai Hai Phong. T nim
1924 dén nam 1980 d xay dung ticp 9 Id

quay sin xual theo phudng phap w6t véi
thi€t bi clia cong ty F.L.Smidth Dan
Mach vd Rumani cung cip. & mién
Nam, tai Ha Tién — Kién Giang, nha
méy xi mang Ha Tién da duge Idp dat
nam 1964 v6i hai 10 sin xudl theo
phuong phap udt ( kich thude 3,3 m x
100 m) do hiing Venot-pic clia Phip
cung cip.

Sau khi thdng nhit dit nudc nam
1975, Chinh phii quyét dinh xiy dung
thém cdc nha mdy xi mang mdi c6 cong

sudt 16n d€ dap ting cho nhu cAu ti thiét |

dat nuGe. Pdu tién [a nha mdy xi ming
Bim Sdn — tinh Thanh Héa dudc dua vio
van hanh nam 1981 ning suit 1,2 tri¢u
tAn xi ming/nam. Ti€p d6 12 nha méy xi
mang Hoang Thach — tinh Hai Hung da
dugc xay dung va vin hanh vio nim
1983 vdi cong nghé 1o quay san xuit
theo phudng phap kho diu tién, do Pan
Mach cung cip, nang suat 1,1 tri¢u tdn xi
ming/nam. Ngoai cic nha mdy xi méng
16 quay con c6 mdt s6 nhii mdy 16 diing
do cdc dia phudng, cic nginh quén 1y
nim rdi rdc & céc tinh.

Nam 1993 Chinh phii chi dao trién
khai chuong trinh cdi tao va diu or xi
ming 1d diing d€ dat cong suit 3 tri¢u tin
nam trong giai doan 1993-1997. Hién
nay da c6 55 nha mdy 10 ding c6 cong
sudl thi€t k& tir 5.000 @in d&n 82.000
tAn/nam.

Tirnam 1992 mot md hinh hop tac

Dinh hung phat trién
nganh cong nghiép xi mang
Viét Nam trong bdi canh héi nhap

Thac si MAI ANH TAI

Coéng nghiép xi mang Viét Nam hinh thanh va phat trién
bt ddu tif nAm 1899 bing viéc xay dung nha may xi ming
dau tién tai Hai Phong. TU ndm 1924 dén nam1980 da xay
dUng tiép 9 16 quay san xuat theo phuong phap uot véi thiét
bi clia céng ty F.L.Smidth Dan Mach va Rumani cung cép. 0
mién Nam, tai Ha Tién — Kién Giang, nha may xi mang Ha
Tién da dugc lap dat nam 1964 véi hai 16 san xuat theo
phuong phap uét (kich thudc 3,3 m x 100 m) do hang Venot-

pic cia Phap cung cép.
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mdi trong cdng nghiép sin xudl xi mang
ra ddi do 1 ¢dc lién doanh véi cdc déi tac
nude ngodi. PEn thang 3.2002 da ¢6 5
lién doanh sdn xudl xi ming dang hoat
dong v6i 1ong codng sudt 1a 7,61 wricu tin.
Nhin chung cdc nha may lién doanh nay
déu dugc diu nr cong nghé, trang thict bi
hién dai, niing suél cao, sn lugng I6n.

T nim 2001 dén nay xufit hién
thém md hinh dau urxay dung do mot s
Tong cong ty nha nudc trién khai thyic
hi¢n nerlTong cdng ly xdy dung mién
Trung, TOng cdng ty xay dung Song P2,
Tong cong ty xufit khiu xdy dung ... Dén
nim 2001 t8ng cong sudl ci nude da dat
13 triéu tin clinker va 20,5 rigu @n xi
mang .

Vi qud trinh phdt tién trén 100
nam, lich str cia nganh c¢ong nghigp xi
mang Vi¢t nam duge dinh diiu bing
nhifng . d6i m&i va phat trién it nhanh
A vé quy 10 diu w, phuong thic diu t,
trinh d§ ¢on, ngh@ sén xudt va ddp ting
kip thdsi nhu ciu tiéu ding xi ming clia
xé hoi theo ting giai doan lich sir gop
philn tich cyc vao sy nghiép pht trién
kinh t& chung clia ¢ nutdc.

2. Hién trang

2.1 Pdu t phat trién nganh

Pé&n nay ¢6 thé khiing dinh chuong
trinh déu w ctia Chinh phil 1a mdt chi
truong ding va mang lai hi¢u qua kinh &
xa hoi 16n. Ti khi tién hanh cong cude
di mdi, ¢ do ddu wr xi ming ting
nhanh. Do lién tuc du wr phét trién nén
san lugng xi mang nam 2001 so véi naim
1995 tiing gp 2 lan, néu so véi sin lugng
nim 1990 ting gip 4 lan. Tuy nhién, diu
W cong nghiép xi mang trong giai doan
vita qua ¢ mot s& diém cin rdt kinh
nghi¢m nhu :

- Viée ddu w nham gidi quy&t mdi
quan h¢ cung - ciu xi mang gilta cdc
viing trong pham vi ton qudc chua duge
coi trong diing mitc,

- Chua ¢6 cic quy dinh cu thé vé
di¢u kién cin va di clia mt cht diu wr
xay dung nhit méy xi mang theo ¢ic quy
md cdng suat x4c dinh, din dén mdt so
du 4n phai chuyén ddi chii diu ur ngay
trong giai doan méi bit diu trién khai do
chii dy &n ban dAu khong di nang luc
thuc hién.

- Viéc hinh thiinh hé théng cdc tram
i€ nhén trung chuyén xi ming x4 & khu

R " ¥4 . F
~ viie micn Trung va mién Nam con qué it.
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Piu tr phudng tién vén tdi chuyén
ding chua duge chi trong thich
dédng.

Quy md diu tuf: trong giai doan viva
gua quy md du tr tong doi da dang. Co
thé phan thanh 3 quy md dau tunhusau:

- Quy md 16n : cong suit thiét ké tr
3.000 tén clinker/ngay trd 1en.

- Quy md vifa: cOng sudlt thiét k& ar
1.000 d&n dudi 3.000 tan clinker/ngay.

- Quy md nhd: cong sudt thi€t k&
dui 1.000 tin clinker/ngay.

Surda dang vé& quy md nhu vy ph
hgp véi dia hinh Viét Nam va mic do
huy dong i chinh, trinh d$ quan 1y, khai
théc cia ta.

vu cho cdng cudc xay dung dat nudc; gop
phin tang trudng GDP qudc gia: nganh
cdng nghiép xi ming dong gbp khoang
9-11% trong téng d6ng gép vio GDP
clia khoi cong nghiép; vii tao viée lam
cho trén 40.000 lao dong.

Trinh d§ cong nghé: Tuy khong wr
ché tao dugc mdy méc cong nghé nhung
n6i chung hiu hét cdc thiét bi cong nghé
khi mua déu dat trinh do trung binh tién
tién clia th€ gidi.

2.2 Tinh hinh tiéu thu xi ming
trong nhifng nam qua

Thong k& miic do tiéu thu xi ming
tit nam 1995 dén nay thiy mic do tieu
thu xi mang & Viét Nam ludn ting, ké ca

Bing 1: Lugng tiéu thy xi ming Viét Nam trong thdi gian 1995 -2001

~ bon w meu lan

Danhmye | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 |
Téng cong ty xi mang VN| 4.965| 5,522 5970 5646| 5469| 6.456| 7.242
Lo ding va tram nghién | 1,103] 1,506] 1,905| 2,374 2,933| 3,792| 3.890;
Liéndoanh 0 o] 0970 1927] 2,600 3,663 5247
Nhap khiu | 0738 1,077 04ss| 05| 03] 05| 133
Téngeong | 681] 8105] 930 1045 1130 1441] 17,71

Nguén : CCBM

Tdc do du tr: Trong thdi gian qua,
(¢ do hoan thanh céc dy dn dau wr dé di
vao khai thic thudng bi cham. C6 3
nguyén nhan lam cham cic du dn la:
trinh d9 quén 1§ trién khai du 4n, tdc do
gidi quyét @i chinh va cic thi tuc hanh
chinh trong dAu tr xdy dung cd ban, gidi
phong mit bang.

Suat ddu w : Kinh phi déu w cho
mdt tin cdng suit xi mang ¢ nudc ta
(khodng 125-135 USD/ tin cong suit)
cbn cao so véi cac nude rong khu vuc va
the gici. Tuy nhién cic dyf 4n trién khai*
gan day suat diu nr dang c6 xu thé glam
clan do gidm dudc chi phi xay dung két
cau ha ting ngodai nha may va @p trung
thi cong dim béo tién do d€ gidm chi phi
Jdi vay trong thdi gian thi ¢cdng.

Kha ning huy dong von dau ur :
Nam 1998 t8i nay ty trong huy dong von
tir ngén hang nudc ngoai so vdi vOn vay
trong nudc da g1am nhiéu. Trong thdji
diém hién nay | da phén cc du 4n déu sir
dung cdc ngudn vay trong nuc ngoai
phin von t c6 clia chi dau tr .

Hiéu qua diu tr: Viéc ddu wr cho
cOng nghiép xi ming trong giai doan vira
qua da mang lai hiéu qua kinh (€ xa hdi
kha 16n: Tao ra san pham xi méng phuc
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trong nhifng ndm khiing hoéng kinh &
trong khu vite ASEAN.

Piac diém tién thu xi ming trong
thoii gian qua la :

- Nha nudc giif vai trd diéu tiét vi
md nhiim binh 6n gid ¢ thi trudng.

- Chua xuil hién viéc ban xi ming
qua mang Internet.

- Céc cong ty lién doanh vdi nuide
ngoai déu & chic tiéu thu sip pham
théng qua cac nha ph'm phéi. Céc cong
ty nay Iuta chon mdi tinh, thanh ph& va
mot sO nha phan phoi di kha nang tai
chinh, ¢6 kinh nghiém kinh doanh xi
mang, c6 mang luéi d€ lam chiic ning
ban hang cho cong ty. Pay la phuong
thitc ban hang chuyén mon héa cao, tin
dung dudc cic uu thé ctia nha phan phdi
do am hi€u thi truding, tap quén thi hiu
cia ngudi tiéu ding, ¢6 kinh nghiém bén
hang va quy tu dugc mang ludi ban Ié
trong quy dao cta ngl.ro'1 phan phdi vd
nhit [ huy dong dugc tiém néng v& von
nén da tiéu thu dugc nhiéu sdn pham.

Nhin chung, thi trudng xi ming xi
méng ViétNam con ngheonan vé chiing
loai hang héa, ngoai san phim xi ming
PCB30, mot it xi mang PCB40 va xi
mang bén sun fat thi khong c6 loai xi

ming dac bi¢t. Viéc canh tranh trén thi
truting xi mang Viét Nam chua thuc su
khdc liét do tinh trang cung khong di ciu
trong nhiéu nim qua. Do viiy yéu ciu vé
trinh d® makerting chua trd thanh bifc
thiét, nén cdc doanhh nghiép kinh doanh
xi ming chua chd trong nhi€u dén thong
tin quang cdo, gilf viing thi truting da cé
va md rong thém thi truding mdi, ciing
nhu'thuc hién cic dich vu sau ban hang,

3. Dy bao vé nhu cau xi mang

3.1 Du bio ciu xi miing cac nuide
trong chéu lyc va khu vie

Durbdo trong 5-10 nam t6i nhu cau
xi miing tai chdu A tiép tuc ting trubing
v nhu ciu tiéu thu vao nam 2005 la
1.050 triéu tén chiém ty 1& 58,3% va dén
2010 1a 1.200 tridu tin va chim f 1@
60,3% lugng xi mang tiéu thu toan thé
gici.

Nhu ciu xi ming chau A rit 16n vi
khu vuc nay dang trong qué trinh phat
trién. Trong d6 lugng xi ming tiéu thy
ap trung chti yéu & khu vic Dong A gdm

* Trung Qudc, Nhat Bén, Nam Triéu

Tién, Pai Loan la cic nudc ¢o trinh do
phét wién kinh & cao so véi phin khic
clia chiu A, ddng thdi noi day cling tip
trung nhiéu nha médy sin xuat xi méing
16n.

Theo béo cdo cta Hiép hdi xi
mang Pong Nam A (AFCM) thing
5.2000 thi nhu cAu xi ming clia cic nude
trong khu wvuc duge dv bdo dén nam
2010, nhu sau.:

Bing 2: Nhu cdu xi ming ¢

cdc nudc Asean
Bdn vi : Triéu tin

Nuéc | Nam2005 | Nam2010
Thiilan | 25-30 | 4045 |
| Indonesia 30-33° | 4045 |
| Malaysia 16 23-25
Singapore 6 | 7
Philipin 5 21
Brunei 0,51 08
| Myanma 355 w2 AN
' Campuchia 1,2 e |
Lo : 04 g% 9
Ngudn : CCBM

3.2 Dy bo nhu ciu xi ming Viét
Nam

Nhu cAu xi mang cia Viét Nam

dén nam 2010 da dude dy bdo dua trén

PHA'T TRIEN KINH TE Théng Nim 2003
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dnh hudng ctia cdc yéu td kinh t& - xa
hdi, ddng thai tham khdo k&t qua tinh
todn ctia dy 4n quy hoach t&ng thé
nganh cong nghiép vt liéu xay dung
vd quy hoach phat trién nganh xi
ming do Céng ty tu van Ramboll ctia
Pan Mach thyc hién d€ t6ng hgp va
Iita chon. Dy bdo nhu cdu xi ming

cla Viét Nam dudc lya chon nhu'sau:
Pdn vi : triéu tin

R e T S
| Nim | Nhuciu | Niim TNhu cAu 1

| |ximang | |ximing |
2003|2260 | 2008 | 40,10
2004 2570 | 2009 | 4420
2005 29,10 | 2010 | 4860
2006 | 3260 | 2015 | 64,00
2007|3650 | 2020 | 69,00

Ngudn : Cong ty xi mang Ha Tién 1

4. Pinh huéng phat trién

4.1 Muc tidu va quan diém phat
trién

Muc liéu phat trién

Thi twéng Chinh phi da ky quyét
dinh 1642002 QP-TTg ngly
18.11.2002 vé viéc phé duyétquy hoach
diéu chinh phét trién nganh cong nghiép
xi ming, trong d6 dé ra muc tiéu phat
trién ngnh xi ming 1a: thda man nhu
cAu tiéu diing xi ming phuc vu cho xay
dung va phét trién kinh (€ dong thdi danh
mdt phin d€ xuat khiu ting budc dua
nganh xi mang Vét Nam trd thanh mot
nganh cong nghiép manh, c6 cong nghé
hién dai di khé néng canh tranh véi céc
nudc trong khu vuc va thé giéi gép phan
ting truéng GDP va thing loi su nghiép
cdng nghiép héa hién dai héa dit nude.

Quan diémi pht trién

V& dau wr: Phat trién cong nghiép xi
mang phai ddm béo hi¢u qu kinh (&, sén
phdm ¢6 tinh canh tranh ngay cang cao
trong diéu kién hdi nhap kinh t& khu v,
st dung hgp 1y, bio vé mdi truding sinh
thdi, di tich lich str, van héa, canh quan
v an ninh, qudc phdng. Uu tién dau tr
céc du 4n ¢6 cong sudl | tridu tAn /nim
trs 1én.

Vé cong nghé: Sir dung cong nghé
tién ti€n cia the gidi, i dong héa miic dd
cao, nhim ning cao chat lugng sin
pharm, i€t ki¢m tdi da nguyén ligu, nhién
ligu, dién nang, ddng thdi khuyén khich
viéc sén xud, gia cong miy moc, thiét bi
vi linh kién ch€ (a0 trong nudc, dim bao
céc chi tiéu vé chat lugng sin phim theo
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tiéu chuén Vigt nam va quc &, phd cap
s4n xuit xi miang méic PCB 40.

V& quy md cong suit: Uu tién phat
trién cdc dy dn dau twr c6 cong sudt 16n va
vita,

V& vén diu or': Huy dong t6i da von
dAu tr trong nuc. Pa dang héa céc hinh
thiic dau tr d€ cc thanh phin kinh t&
ciing tham gia diu t sn xuAt xi ming.
D6 véi cée duf dn méi nén thuc hién hinh
thifc ¢& phin, trong d6 Téng cong ty nha
nudc gitt ¢8 phin chi phdi .

V& bé tri quy hoach: Xay dung cic
cd s& san xudt xi mang phi trén cd sd
can d6i nhu cau thi trudng trong nuéc, thi
truding khu viic, ngudn tai nguyén, diéu
kién ha ting, kha ning huy déng von diu
uf, trinh do nang luc ctia chi dau w, kha
nang hd trg clia cdc nganh d€ ¢o thé xdc
dinh hop 1§ quy md, dia diém, chiing loai
san phim va thdi gian thyc hién diu tu.

V& phdi hop cic nganh: Cin ting
cuding su lien két, phdi hgp gilta cic
nganh va céc [inh v lién quan nhu': cd
khi, giao théng vén tai, cung dng vat o
k¥ thudt, gido duc dao tao.

4.2 Pinh huéng phat trién

Trong giai doan 2003 dén 2005:
cin @p trung khai théc 8i da ning luc
sén xufit clia c4c nha may dang sin xul,
ddy manh tién do dua vao khai thic cic
di 4n da khdi cdng va chudn bi ddu ot
mdt s6 duf 4n méi dé dura va khai thic &
giai doan sau. Khé niing sin xudl (5i da

d&n nam 2010 nhu sau;
Pon vi :Triéu tin

Nim | Sinlugng | Nim | Sanlugng
2003 | 17,75 2007 34,90
2004 | 18,75 2008 41,60
2005 | 22,05 2009 45,85
12006 [27.80 2010 | 4945 |

Qua s0 liéu trén, can doi véi du bdo
nhu cu cho thiy trong giai doan tif nay
dén nam 2005 vin phii nhip khdu
clinker clia nu6c ngoai dé cung cap cho
céc tram nghién,

Giai doan 2006-2010 : Vi¢ét Nam
da hoan thanh nghia vu theo hiép dinh
CEPT, nén clinker va xi ming cla cic
nudc trong khu vite s& c6 diéu kién thim
nhap vao thi truding nudc ta. Vi vy dé
thuc hién muc tiéu thda mén nhu ciu xi
ming trong nudc, ching ta phii ting
cubing dau tr d€ dua nhanh cac nha miy
vao hoat ddng, i€p cin kip thoi véi thi
trudng trong nuéc tao tién d& cho viee

canh tranh véi c4c sin phdm xi méing clia
céc nude trong khu vuc.

Giai doan sau nam 2010 : du bdo
8¢ do tang trudng tiéu thu xi ming giai
doan 2011 d&n nam 2015 6t 5 dén 8%.
T naim 2016 & di (6 dd ting rubng
hiing niim khoang 2,5 dén 3 %. San xut
trong nuéc dén nam 2015 ¢6 thé dat 64
triéu tdn trong khi tiéu thy xi ming nim
2020 1a 69 triéu nhu viy so véi nhu ciu
con thi€u 5 triéu tén. P& d4p ting nhu ciu
trong giai doan ny cin tié€p tuc phat huy
hét néing Iy sén xudt clia cic nha may da

dudc diu wr & giai doan trudc . Pong thii

xay dung mdéi mdt s6 nha may c6 diéu
kien v& nguyén liéu va thi truding tigu
thu.

4.3 Mot s6 giai phap nhiam thuc
hién dinh hu6ng phst trién nganh
¢dng nghiép xi miing Viét Nam dén
nam 2020

V& sin xuat:

- Can nng cao nang suét lao dong,
nang cao cong sudl, chat lugng sin
phém, trong d6 cha trong vigce sin xudt
clinker méc cao. Pa dang l6a chiing loai
san phdm. Phat huy ndi luc, giam chi phi
diu w, gidm chi phi vat t thiét bi,
nguyén liéu nhién liéu, tiét kiém ning
lugng, ti€t kém chi phi d€ gidm gid
thanh, ting stc canh tranh.

- Ti€p tuc diu ur nghién ciu dé lam
chi cong nghé. Cling véi viéc nghién ciu
khoa hoc cng nghe ti€p tuc nghién ctu
céi tién phuong phap quan 1y diéu hanh
san sudl theo hé théng quan 1y ISO 9000,
quan Iy mdi trudng theo ISO 14000 gidm
thi€u 6 nhiém moi truding.

- Cin thong nhat quy dinh tiéu
chufn san phim san xuit. Hién nay trén
thé gidi tdn tai rat nhidu tiéu chufin khéc
nhau. Sur khong théng nhil nay giy ra
nhiing kh6 khin trong ki€m tra chil
lugng xi mang va danh gid né theo tiéu
chudin khi thiét k& cac loai vita bé tong,
xdc dinh quy pham xay dung dic biét
trong ti&n trinh hdi nhap kinh & quéc &,
xuat nhap khiu, sif dung xi mang. Viviy
khi @& hoi nhap kinh t&€ quéc t€ cin phéi
thng nhit vao mdt tiéu chuin chung.

V& diu wr phat trién:

- Tiép tuc nghién cifu, hoan thign co
ché, chinh sach vé& diu o xi méng bao
gdm thii tyc 1ap, duyét du 4n, quy trinh
diu thiu chon thau, chi dinh thau, phé
duy@t k&t qua dau thau, thi tue cho vay
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von v.v..Cédc thl tyuc ndy phii thong
thodng hon, gon nhe hon.

- Lua chon dia diém xay dung nha
mday phai phit hdp vdi khi niing tigu thu
cha thi rudng, phai dam bio i ludng,
chat lugng cic md nguyén li¢u va cd s§
ha ting k¥ thuat.

- Pau trphél trién xi ming phai gin
lién véi viéc: Nang cao ning lyc nganh
cd khi ¢h€ tao. Phét trién hé thdng giao
thong. Lam 51 cong téc diéu tra, khio st
cac md nguyén ligu. Py manh cong tic
dao tao can bo k¥ thudt, cin bd quan 1y va
cong nhin cho nganh xi mang.

Vé phuong thitc kinh doanh:

- Lu6n ludn ndm bit thong tin khu
v va th€ gidi vé linh vie ddu W, sén
xuat, thi trudng xi mang d€ diéu chinh
cic k& hoach chinh séch clia minh phi
hdp vdi tinh hinh.

- Nghién ctiu kha niing md rong thi
ruding sang cdc nudc lang giéng va cde
nudc khic rén th€ gidi. Song song vdi
viéc m3 rong thi truding tidu thy, ¢an ¢6
bién phap hitu hiéu d€ ngan ¢im nhip
lau xi méng trdi phép, trdn thué va dua
hang chél ugng thip vao Viét Nam.

- Phuong thie kinh doanh trong
nhitng niim i viin phii dam bio hai muc
iéu la hiéu qua kinh doanh va tréch
nhi¢ém binh &n thi tnding. Céc doanh
nghi¢p nha nude sin xual kinh doanh xi
ming van phdi chiu trdch nhi¢m binh &n
thi truting va thue hién 3 loai hinh phén
phdi: mt Ia ban qua céc chi nhinh ciia
minh & cdc dia ban dugc thi ruding chip
nhan , hai [a bin qua cic cdng ty kinh
doanh, ba 12 ban qua h¢ thdng cic nha
phan phdi, cdc dai ly. Céc lién doanh ban
hang tai nhd mdy, khiau quéin ly hang
hda, gid ¢4, thi trudng do cic nha phin
phdi chinh ddm nhiém. Trong nhitng
nim 161 Nha nude tang cuting cOng tic
diéu & vi md thdng qua cdc cong cu
kinh doanh, han ngach thu& quan, chdng
doc quyén va ban pha gid hoan thién
cong cu chinh sich kinh doanh binh
ding d6i v6i doanh nghiép 1Ay hicu qué
kinh doanh la chinh. Viéc binh & thi
truding cin phdi giao trdch nhiém chung
cho (it ¢4 cdc doanh nghi¢p cting phoi
hop thuc hign thdng gua BO quan 1y nha
nudic, hoic hi¢p hdi chuyén nganh.

- Xay dung va dang ky thuong hicu
sin phim xi mang Viét Nam véi thi
tnding quic (&

Quan ¥ gid xi mang:
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Mit hang xi ming clia hiu hét
trong khu vuc da hoan thanh vai trd lich
st trong thdfi ky xay dung cd s8 ha ting.

- Trung cﬁE vh _cOng nhin lanh nghé

lao dong bd sung cho san xudt xi ming
trong nhiing ndm tdi dugc tinh todn nhu
sau:

- Céng nhin, nhin vién

- Cdn bd k¥ thudt va qu:m 1y ¢6 trinh do dai
hoc trd 1én

Cong
Chinh phi cdc nude nay khong tham gia
quén’ 1y truic uep gla xi mang, trach
nhiém binh &n g1 cd va thi truding do céc
tap doan sdn xuat va kinh doanh tr dleu
chinh thong qua quy luat cung ciu. O
Viét Nam. hiu hét cic nha mdy xi mang
déu do von clia Nha ndioe diu wrva quin
Iy trie ti€p hon thé nifta rong ting thdi
diém, timg khu vuc viin ¢6 sumét ¢in doi
cung — cau. Do d6 vé mat quin 1y gid
hién nay Nha nitde chua thé phé théc cho
thi truting. Nha nu6e viinding gié ca lam
cOng cu diéu ti€p thi truding, dinh hudng
diu w, sin xudl, tiéu ding...

Nhu ciu vé& vén diu ur va ngudn
nhan luc:

Nhu ciu vé v6n cho dau tv phat
trién nganh xi mang G nay d&n 2005 rét
16n. Nhung d&n niim 2006 nhu ciu von
diu t gidm dén, trndm 2010 trd di nhu
cAu vén mdi nam khodng 400 tri¢u USD.
Dua vao tién dd xay dung cdc nha may,
tinh todn ngudn von dau tf cin huy dong
cho tiing ndm nhu sau :

o . o
! Nhucﬁumn |
l\ Trigu USD

! 2003 51061

I 2004 1.202,38

| 2005 1.137.97
) | S, yoduied . S

Vi nhu cAuvon k‘fn nervay nganh
Xi mang can phai huy dong moi nguén
von dé dAu tr phét trién, bao gom von
in dung, trdi phi€u cdng trinh, von t ¢,
von ¢6 phan... va von dhu ur 100% ca
nudc ngoai cho céc cong trinh quad kho
khiin ma trong nude khong quyt duge.
Khuyén khich thanh 1ap cdc doanh ngiép
¢8 phin dé diu wr xdy dung nha mdy
ngay (ir khi hinh lh?mh dydn.

Bén canh nhu cAu vé vén, nganh xi
maag cling cin hct suc chd trong den
viée b sung ngudn nhin lyc. Nhu ciu

DUn V1. ngui
| 2001-2005 | 2006_?_0_!0__| 2001-2010 |
138 6.230| 7.565
| 1.190] 1445
765/ 3,570 4.335
= PR8I | | I
R o 2355 10.990] 13.345]

P& dam bao ngudn nhan lye cho
sn xuat va kinh doanh xi méng cin phéi
ddly manh d2o tao cin bo ki thuét, cin bd
quan 1y va cdng nhan lanh nghé. Thuc
hién viéc ky két hgp dong dio tao gitta
nganh xi mang véi cic trutng dai hoc.
Bén canh dio tao phai hél stic quan tim
dén dao 1o lai, cap nhit kién thic méi
phtthgp véi tinh hinh phét trién ctia cdng
ngh sin xuéit v khoa hoc quin 1y. Cling
véi vice d2o Lao trong nuidc cin phai diy
manh dao tao & nube ngoai, dac bi¢t la
cbng tic quan 19, diéu hanh dy dn va tiéu
thu sin phim.

Quén Iy hoat ddng nganh:

Hién nay @ nudc la ¢6 hai loai hinh
sAn xudl va kinh doanh xi miing: mdt 1
loai hinh do nha nutéc du tvén toan bd,
loai hinh thit hai [a Nha nuéc gép von
lién doanh véi uf nhin bao gdm ¢ lién
doanh véi nude ngoai. Hai loai hinh nay
cling san xuit va kinh doanh xi mang
trén cling mot thi trudng nhung lai khong
cting “san choi” binh déing.

Trong nhitng nam téi Chinh phil
ciin tp trung xay dung Tdng cong ty xi
miing Viét Nam ting budc ud thanh tap
doan kinh & manh ¢6 kha nang diu wr
day Lhuyen cong nghé mdi hién dai,
ci’)ng suat lén, ¢6 cum day chuyen san
XUAt véi 16ng cong sudl cao. Téng cdng
ty xi ming phai giit vai rd quan trong
vao viée binh 8n thi trung xi miing trong
nudc, phin dau dén niam 2010 Téng
cong ty xi mang Viét Nam c6 dudc
khoang 60% thi phdn trong nuéc.

Bén canh d6 khuyén khich céc
doanh nghigp thudc (il ¢ cdc thanh phin
kinh t& ¢6 dii niing lyc v& quén 1y, cong
nghg, quén 1y, ti chinh, thi tning... diu
r cic day chuyén san xual xi mang hién
dai m
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