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Y kién trao ddi vé huéng din ap dung
k&€ toan quan tri trong doanh nghiép

N h&m muc dich hoan thién hé théng ké toan VN,
tao diéu kién thuan loi cho k& todn & cdc doanh
nghiép t6 chic thuc hién k& todn quan tri, dic bist
la g6p phan vao viéc hoan thién hé théng cac cdng
cu quan Iy trude yéu cAu ddi méi ctia nén kinh t&, Bo
Tai chinh da ban hanh théng tu 53/2006/TT-BTC
“Huéng dan 4p dung k& todn quan tri trong doanh
nghiép” ngay 12/6/2006. P& gép phan nang cao tinh
higu qué ciia van ban huéng dan vao thuc tién hoat
dong & cac doanh nghi&p va trong cong viéc gidng
day ké& todn quan tri, tbi xin trao d6i mot s6 ¥ kién
lién quan dén ndi dung cda van ban huéng dan nhu
sau:

1. Thuat ngir

Tru6e hét, xin dé cap dén thuat ngit “Théng tu”
dugc dimng cho vin ban huéng dan. Thong tu la van
ban dudi luat, vi thé khi dugc ban hanh thi cdc doi
tuong dp dung thong tu bit budc phai tuan thi theo
nhitng ni dung ma thong tu da quy dinh. Trong khi
dé, vén ban nay chi mang tinh huéng d4n, khong
mang tinh bt buge phai thuc hién, nhu khi b tai
chinh ban hanh cac théng tu huéng dan lién quan
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dén k€ todn tai chinh. Trong phan 1 “Quy dinh
chung” ca van ban da viét “Ké& todn quén tri la
cong viéc cla ting doanh nghiép, nha nudc chi
huéng dan céc nguyén téc, cach thic t6 chic va cdc
ndi dung, phuong phdp ké todn quan tri.”. P& dam
bdo tinh phap ly ctia thong tu, véin ban trén khong
nén goila “Théng tu” huéng dan, ma chi nén xem 1a
“Quy ché&” huéng dan 4p dung k& todn quan tri trong
doanh nghiép, nhu vy c6 1& s& phtu hgp hon véi quy
dinh cta luat k& todn “Bo Tai chinh hudng din 4p
dung k& todn quén tri phu hgp véi timg linh vuc
hoat dong” [2,5]. '

2. Phan I: Qui dinh chung

a) Muc a- Khdi niém vé ké todn qudn tri, van
bén c6 viét “K& todn quan tri 1a viéc thu thap, xily,
phan tich va cung cdp théng tin kinh t&, tai
chinh...”. Khdi niém trén can sita d8i va b8 sung
nhu sau: “K& todn quan tri 1a viéc thu thap, xt 1y,
phéan tich va cung cdp thong tin tai chinh va phi tai
chinh...”, b&i vi k€ todn quén tri khéng chi cung cap
thong tin tai chinh ma cdn cung cAp cd thong tin phi
tai chinh, vi du nhu: Théng tin vé hé théng co s dit
lidu, thong tin vé chat lugng sdn phdm, thong tin vé




mitc do théa méan cia khach hang, thong tin lién
quan dén ky ning nhan vién...

b) Muc b - D&i tugng nhan thong tin k& todn
quén tri, c6 doan viét “D&i tugng nhan thong tin k&
todn quan tri la ban lanh dao doanh nghiép va
nhitng ngudi tham gia quén 1y, diéu hanh hoat dong
san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép”. Can nhan
thay réng, m#c du théng tin k& todn qudn tri la
khéng cong khai cho cho cdc d6i tugng & bén ngoai
doanh nghiép, tuy nhién van c¢6 mot s6 doi tugng &
bén ngoai doanh nghiép duge quyén doi hdi thong
tin vé k& toan quén tri nhu: Co quan quan ly thué,
ngan hang, cong ty ki€m toan [3, 271 -273]. Vi thé
ngoai nhitng déi tugng nhu trong van bin hudéng
din da dé cap, cAn b3 sung thém mot s8 doi tugng &
bén ngoai doanh nghiép duge quyén yéu cu st dung
thong tin ké& todn quan tri nhu da dé cip & trén.
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nay cé mot s6 van dé can trao ddi nhu sau:

- Can bd sung thém mot ndi dung quan trong ma
tat ca cdc tai lidu k& todn quan tri clia nudc ngoai
déu dé cap dén dé la “D4nh gi4 trach nhiém quin
ly”. Kiém soat trdach nhiém quan ly cing véi kiém
so4t vé hiéu qua kinh t& 14 hai vAn dé ma nha quan
tri 4t quan tAm, né sit dung cac ky thuit khac nhau
ctia k& todn quén tri dé thuc hién hai loai hoat dong
kiém soat nay. Nhu vay, ndi dung k& todn quan tri
trong vin ban chi dé cap dén van dé kiém sodt vé
hiéu quéd kinh t& 14 chua day dd, déng thoi mau
thu?n v6i mot s6 nodi dung khéc trong van ban, nhu
& muc 5- “Cac thuat ngit trong thong tu..” lai dé cap
dén thuit ngit “trung tAm trdch nhiém” va trong
muc 6.2- “Hé théng bo cdo k& todn qudn tri” lai dé
cip dén “bdo cdo bd phan lap cho trung tam trach
nhiém”.

Ngoai ra, van ban con c¢6 doan: “Doanh nghiép
khong bét budc phai cong khai thong tin vé k& toan
quan tri trir truong hgp phdp luit ¢6 quy dinh khac”.
Trong doan van trén nén bo cum tu “.. tri truong
hgp phép luét cé6 quy dinh khac” vi 2 1y do:

- Théong tin k& todn quan tri la théng tin c6 do
nhay cdm cao gén lién vé6i sach luge quan 1y cia nha
quan tri trong titng doanh nghiép, nén yéu cau bio
mat doi véi cac d6i tuong bén ngoai, dic biét 1a d6i
v6i cac d6i thii canh tranh 14 van dé cé tinh nguyén
téc.

- Thong tin k& todn quan tri duge thuc hién theo
yéu cdu cla tiing nha quin tri trong tirng doanh
nghiép va khong bit budc phdi tudn theo nguyén
tac k& todn, nén théng tin k& todn quan tri khong
mang tinh phdp ly.

¢) Muc 4 - Noi dung, pham vi k& todn qudn tri

Véi su phat trién clia nén kinh t& thé gidi, cing
vdi su canh tranh gita cac cong ty trén pham vi
toan cau dién ra ngay cang gay git, thi tu duy cta
nha quén tri budc phai thay ddi nhim dat dugc hiéu
qua cao trong céng tdc quan ly cia minh, tir d6 dan
dén cac cong cu phuc vu cho viéc ra quyét dinh cha
nha quan tri tat y&u cling phai c6 nhitng thay déi
thich ¢ng. Vi thé, ndi dung va pham vi nghién ciu
ctia k& todn quan tri theo thoi gian né ludn duge ddi
méi va phéat trién cd vé chidu rong 14n chidu sau.

Day 14 1an diu tién Bo Tai chinh dua ra hudng
dén vé viéc thuc hién ké& todn quén tri trong doanh
nghiép, nén trong van ban huéng din chi dé cap
dén nhitng noi dung co ban ctia k& todn quén tri
trong doanh nghiép la hgp ly. Tuy nhién, ndi dung

- Can xem xét lai noi dung “K& todn quan tri mot
s6 khodn muc khac” & phan I va phan III trong vén
ban, bao gdm: k& todn qudn tri tai sdn c6 dinh, k&
todn quén tri hang tén kho, k& todn quén tri lao
dong va tién luong, k& todn quan tri cdc khodn ng.
Cac noi dung nay la khéng phit hop, khéng nén dua
vao ndi dung k& todn quan tri. D€ xem xét van dé
nay, trudc h&t cAn phai théng nhat quan diém vé ké
toan quadn tri. Hién nay ¢ VN c6 nhiéu quan diém
khéac nhau vé k& todn quan tri, nhung tuu trung lai
c¢6 thé dua ra 2 quan diém co ban nhu sau: [4, 1-33 ]

- Quan diém thit nhat cho ring: K& toAn quan tri
14 hé thong do ludng, thu thap, tdng hop, x 1y, cung
cAp cdc thong tin phuc vu cho nha quén tri trong
viéc 1ap k& hoach, diéu hanh, theo doi viéc thuc
hién k& hoach trong pham vi ndi bd doanh nghiép
va ra quyét dinh.. Theo quan diém nay, k& todn quian
tri 12 bd ph4n cdu thanh cia hé théng k& todn
nhung khong phai 13 k& todn chi ti&t. Pham vi cla
ké todn quan tri khd rong, khong chi bao gdm thong
tin k& todn chi tiét ma con bao gdm théng tin cha
hach todn nghiép vu, 1ap du todn, tinh gia thanh,
danh gid trach nhiém quén 1y, dinh gia sdn phdm,
phan tich két qud kinh doanh cia ting bd phan
trong ndi bé doanh nghiép, lua chon c4c phuong an
dau tu.

- Quan diém thi hai cho ring: K& todn quan tri
1a viéc ghi chép k& todn nhdm thu thap, xt ly,
truyén dat cac théng tin chi ti&t vé hoat dong kinh
t&, tai chinh cta doanh nghiép dé phuc vu cho yéu
cdu quan ly va diéu hanh hoat dong quan tri kinh
doanh tai doanh nghiép. Theo quan diém nay ké
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todn quan tri dong nghia véi k& todn chi tiét, va
quan diém nay ciing cho ring dé phuc vu cho quan
tri kinh doanh con si dung nhiéu loai thong tin
khic cia hach todn théng ké, hach todn nghiép vu
hodc bao gém cdc cong viec khdc nhu 1ap ké hoach,
dinh mifc, du todn, ki€m so4t chi phi, x4c dinh céc
phuong 4n dau tu von.. nhung ndi dung cung cdp
thong tin va cdc cong viéc nay khong hoan toan
thudc pham vi cia ké& todn quan tri.

Hai quan diém trén déu théng nhat v6i nhau vé
muc dich cta k& todn quan tri 1a cung cdp thong tin
phuc vu cho nha quan tri, nhung lai khdc nhau vé
ndi dung va phuong phdp ky thuat xu Iy théng tin,
tuy nhién quan diém thi nhat duge xem 1a hop ly
hon va phl hgp vé6i xu thé hién nay trén thé gidi,
bdi vi :

Thi nhat, tir trude dén nay ké todn chi tiét van
dugc xem 1a su chi tiét héa cac thong tin téng quat

dugc hinh thanh béi ké to4dn téng hop. K& todn téng

hop la mot bd phan co bdn clia k& todn tai chinh, né
chi lién quan dén tai khodn trén s cai tong hgp va
béo cdo tai chinh. K& toan chi tiét 1a mot bd phan
clia k& toan tai chinh, nh&m ching minh céc s6 lidu
ghi trong tai khodn téng hop 1a ding trong qu4
trinh ghi chép va con la co s& dit lidu cho viéc lap
béo cao tai chinh. Thong tin k& todn tai chinh mang
tinh phédp ly, vi thé théng tin cia k& todn chi ti&t
cling phai mang tinh phdp 1y.

Thi hai, khi chuyén sang nén kinh t& thi trudng,
ké& todn quan tri dugc tdch khoi k& todn tai chinh do
yéu cdu quan tri doanh nghiép trong diéu kién méi.
K& todan quén tri khong mang tinh phép 1y, con k&
todn tai chinh phai tuin tha theo luit dinh. Pham
vi cung cap thong tin clia k& todn quén tri cling thay
ddi, né duge quydt dinh béi nhu ciu clia cong tdc
quén 1y, nhim cung c4p thong tin gidp cho timg nha
quan tri thuc hién cac chic ning: 1ap k& hoach, diéu
hanh, kiém tra va ra quyét dinh. K& todn quan tri
ciing thuc hién ké& todn chi tiét, nhung né thuc hién
theo yéu cdu cla titng nha quan tri, nhdm cung cap
nhitng thong tin chi yéu mang tinh dinh huéng cho
tuong lai, chd khong phai 1a su chi tiét hoa cdc
théng tin tdng quat duge hinh thanh tir k& todn tai
chinh (thong tin qua khit), hon nita nhitng théng tin
ké& toan chi tiét nay khong mang tinh phép ly.

Ti nhitng luan diém trén cé thé thay ring, noi
dung “K& todn quan tri mot s6 khodn muc khac”
trong vén ban, chii yéu la nhitng céng viéc ma ké&
todn chi ti&t cla k& todn tai chinh phai thuc hién,
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nham phuc vu cho viéc lap bdo cdo tai chinh, mic
khéc, nhitng néi dung nay khéng dugc dé cap dén
trong cdc sdch k& todn quén tri ciia nhiéu tac gia &
nhiéu trudng dai hoc trén thé gidi.

d) Phan I- Quy dinh chung cin thi&t bé sung
thém muc “phuong phédp k& todn quan tri”. Noi dung
nay rat can thiét cho qud trinh té chic thuc hién k&
todn qudn tri trong doanh nghiép. K& todn qudn tri
ngoai viéc st dung nhitng phuong phap ké todn nhu
ké& todn tai chinh: chiing tir, tai khodn, tinh gid va
tong hop can doi, ké todn quén tri con st dung mot
s6 cac phuong phéap khic nhu: phuong phép toan
hoc (d6 thi, phuong trinh tuyén tinh..), phuong phap
phén tich chénh 1éch (phuong phép so sédnh, phuong
phap thay thé lién hoan).

3. Phan lI- Té chifc thuc hién ké todn quan tri

a) Muc 6.1- Yéu cAu t6 chic thuc hién ké todn
qudn tri trong doanh nghiép

-Yéu cau c) trong vin ban ¢6 néu: “Dam bao cung
cdp théng tin chi tiét; cu thé hon so v6i k& todn tai
chinh”. Yéu cAu nay lam cho ngudi doc ¢6 cAm nhan
l1a chua phan biét dugc mot cach rach roi vé muc
tiéu cung cidp théng tin gitta thong tin chi tiét
(thong tin qua khit) phuc vu cho viéc lap béo cdo tai
chinh cGa k€& todn tai chinh va théng tin chi tiét
(chd y&u 1a mang tinh dinh huéng cho tuong lai)
phuc vu cho qudn tri noi by doanh nghiép cla k&
to4dn quan tri. Do vay, néi dung clia yéu cau nay la
khong pht hop, thong tin k& todn quan tri khong
phai 1a thong tin chi tiét, cu thé hon so véi ké toan
tai chinh.

- Yéu cau d) trong van ban: “X4c lap cdc nguyén
tac, phuong phép phit hgp dé ddm bdo duge tinh so
sanh giita k& todn tai chinh va k& todn quan tri.”.
Yéu cAu nay ciing chua that su phit hgp, nén ching
can xem xét lai yéu ciu nay. Do théng tin k& todn
tai chinh duge thuc hién phai tuin tha theo nhing
nguyén tic k& toan do Nha nuéc quy dinh, con
thong tin k& todn quén tri lai dugc thue hién theo
yéu ciu quan ly cla timg nha quén tri trong timg
doanh nghiép, khéng bAt budc phai tuan theo
nguyén tic k& todn. Vi thé&, néu yéu cau ké& todn
qudn tri & doanh nghiép phai thiét 14p cdc nguyén
téc, phuong phdp nhim dam bao duge tinh so sénh
gitta k& todn tai chinh va ké todn quén tri thi chua
that théa ddng cho 1dm, do ching khong ddm béo
diéu kién so sdnh. :

b) O muc 6.2. Hé thong béo cdo ké& todn quan tri,
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cc bdo cdo duge trinh bay (c6 kém theo méu bdo
cdo trong phan phu luc) 1a cdc bdo cdo cung cdp
théng tin phuc vu cho chiic nang kiém sodt cia nha
quan tri. C4c bdo cdo nay dugc thiét k& chua duge
dong nhat, da s6 bédo cdo con thigu cot chénh léch
trén cdc bdo cdo kiém sodt. Thong tin chénh léch
trén cdc bdo cdo kiém sodt 1a thong tin rat quan
trong, gitp cho nha quin tri nhanh chéng nhén
dién ra van dé can phai dugc gidi quy&t mot cach
kip thoi. Ngoai ra, cdc bdo cdo phuc vu cho chic
nang hoach dinh va ra quyét dinh cia nha quén tri
thi chua thay dugc trinh bay trong van ban huéng
dan.

4. Phan IlI- M6t s néi dung ké todn quan trj chu
yéu
a) Muc 1- K& todn quén tri chi phi va gid thanh
Trong phan nay, nén trinh bay theo 3 mo6 hinh

b) Muc 2.1- Dinh gid b4n sadn phdm trong van
ban chi dé cap dén phuong phap toan by ma khong
dé cap dén phuong phép truc ti€p khi dinh gid ban
sén phdm. Vi th€ can b8 sung thém phuong phap
truc ti€p vao ndi dung clia muc nay, bdi vi trong k&
todn quan tri, dinh gid ban sdn phim theo phuong
phép truc ti€p s& cung cdp nhiéu thong tin hitu ich
hon so véi phuong phép toan bg, nhat la khi doanh
nghiép phéi dinh gid ban trong nhimg trudng hop
dic bidt.

¢) Muc 3 — Phén tich m8i quan hé gita chi phi,
khoi luong va lgi nhuin (C-V-P).

Trong phan nay, viéc dit tén mot s6 thuat ngu
nhu: 1ai tinh trén bién phi don vi, tdng 1ai tinh trén
bién phi, ty suat 14i tinh trén bién phi la khéng phi
hop, cAn thiét phai sita ddi tén goi cho nhing thuat
ngt nay. Chi tidu tong 1ai trén bién phi, thuc chat
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tinh chi phi sdn xu4t don vi sin phdm, va tuy theo
diéu kién thuc t&€ tai doanh nghiép ma van dung sao
cho phi hop, cu thé la:

Thit nhat: M6 hinh k& todn chi phi sdn xuft va
tinh gi4 thanh theo chi phi thuc t&. Pay 1a md hinh
tinh gi4 thanh truyén théng cia VN ma hién nay
mbt s6 cac doanh nghiép VN van con dang dp dung.
Tuy nhién mé hinh nay cé nhugc diém 1a s& khong
cung cap thong tin kip thoi vé gid thanh don vi phuc
vu cho viéc ra quyét dinh cia nha quan tri.

Thit hai: M6 hinh k& to4n chi phi san xudt va
tinh gid thanh theo chi phi thuc t& két hgp véi chi
phi uéc tinh. D4y 12 mé hinh tinh chi phi sén xudt
don vi dugc trinh bay trong da s6 cdc sdch k& todn
quan tri ¢ nudc ngoai, va né rat thich hgp trong ké
todn quan tri vi ddm bao cung cAp thong tin kip thoi
vé chi phi sdn xudt don vi phuc vu cho viéc ra quyét
dinh ctia nha quan tri.

Thi ba: M6 hinh k& to4n chi phi sdn xudt va tinh
gia thanh theo chi phi dinh mdc. Md hinh nay hién
dang dugc sit dung & mot s6 cong ty 100% von nude
ngoai hoat dong & VN, né c6 uu diém 1a cung cdp kip
thoi thong tin vé gid thanh va gitp cho k& todn
kiém soat duoc chi phi sdn xudt ngay trong qud
trinh ching phat sinh, nhung né lai doi héi doanh
nghiép phai cé6 hé thong chi phi dinh mic hoan
chinh.

Trong 3 md6 hinh néi trén, nén khuyén khich
doanh nghiép thuc hién md hinh thit 2 va 3, vi md
hinh 1 khéng ddp tng dugc yéu cdu thong tin kip
thoi trong k& todn quén tri.

chi tidu nary T phan con lai sau khildy téng doanh
thu trir di tong bién phi, phan dbi ra nay sau khi bl
ddp dinh phi chinh 14 1gi nhuén cla doanh nghiép.
Nhu vay khi 18y tdng doanh thu trir di tong bién phi
thi phan chénh léch chua phéi la 14i cia doanh
nghiép, vi thé néu goi phan chénh léch nay 1a tong
1ai trén bién phi 1a khong phtt hgp. Hon nita dé
phuc vu cho phan tich mé&i quan hé C-V-P, thi phin
chénh léch nay s& dugc tinh trén doanh thu cha
khong tinh trén bién phi, vi thé chi tidu ty suat lai
tinh trén bién phi ciing khong pht hgp, va chi tiéu
nay ciing khéng duge dung dé dng dung trong phan
tich m6i quan hé C-V-P.

Trén day 12 mot vai y kién lién quan dén théng
tu huéng dan 4p dung k& todn quén tri trong doanh
nghiép do B tai chinh ban hanh, chi nh¥m muc
dich cung vé6i nhifng ngudi quan tdm dén k& toan
qudn tri trao ddi, nhdm gép phan nang cao tinh
hiéu qua clia van ban huéng din néi trén =
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