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Ban vé tinh phan ly

giltia tap doan va ngan hang

TRUONG QUANG THONG (*)

Ching ta da tiing it nhat mot 1an mo ude vé nhiing tap doan kinh t& VN
hiing manh, tam ¢ qudc t&. Nhimng siéu tap doan. Diéu dé c6 thé 1am chd?
Nhung van c6 thé khong xay ra. Béi 18, 1am sao cac tap doan kinh t& VN c¢6
thé tré nén huing manh, ngang tam qudc t& trong modt mdi trudng x6i mon
canh tranh, khi ma cai goi 1a nang luc canh tranh ctia ching hién van con
dugc xay nén tif nhiing 181 mon, tur duy ngén han, kiéu n x6i ¢ thi, di ngugc
v6i trao luu hoi nhap kinh t& quéc t&.

Dat van dé

Trén nhiéudién dan khac nhau
trong thai gian gan day xual hién
kha nhiéu bai viét co lién quan chad
dé ndy. Cdc bai viét gdn nhucé cung
chung mot quan diém khéong tin
thanh chu truong md cta cho cdce tap
doan thanh lap ngin hang. Nhiéu
lap luan da dugce cdc tac gia dua ra
nhu moi lo ngai vé kha nang qudn
tri rai ro; van dé 18 chie nhan su;
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cac ap lue canh tranh ¢6 kha nang
dua ddy cdc ngan hiing ¢6 ngudn goc
tap doan dé sa da vao vice chap
nhan diu tu vao cac du 4n rdi ro
ngodi tim quan ly va kinh nghiém
chuyén mén cua ho; kha nang lam
dung cdc ngudn vén huy dong tif
cong ching dé cho vay néi bd trong
tdp doan... Cdc hé luy c6 thé xual
phdl Lir viée tdp trung quyén luc
kinh t& vao trong tay cdc tdp doan

cang duge dat ra. Cdc tdc gid cang da
trich dén kinh nghiém tai cdc quoc
gia phdl trién, noi ma hau hét céc
tap doan da quédc gia hung manh van
khiong thanh lap ngan hang riéng va
bén canh dé, luat phdp tai cdc quoc
gia d6 Wi lau da ¢6 nhiing qui dinh
han ch& tham chi cdm dodn vige cac
tap doan thanh lap ngan hang.

(*) Tién si, Bal hoc kinh 1& TP.HCM
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Théng tin tif cdc phuong Lién
thong tin dai ching trong nhing
ngay cudi thang 11 ddu thang 12
ndm 2007 da cho biét: Théng dée
Ngan hang Nha nuée Nguyén Vin
Giau da chap thudn vé mat nguyén
tdc véi dé dan thanh lap ngin hang
c6 phdn FPT, Bao Viét, Lién Viét va
Tai chinh dau khi. Bdo chi sau d6
cing da loan tin vé viéc c6 thém hai,
ba hé so thanh 14p ngin hang tif cde
tdp doan c¢6 thé sé duge Thong doc
quyé&t dinh vé mit nguyén tdc trong
nay mai. Nhu vay, cudi cing chu dé
nén hay khong nén cho phép cdc
tdp doan thanh ldp ngadn hang da c6
11 gidi ddp mang tinh chat tién dé
cho viée nhiéu tap doan khée c6 thé
dat duge nhitng chdp thuan tuong wy
trong thi gian sap tai.

Nén hay khong nén 6 su phan
ly gitta tap doan va ngdn hang? Dau
& nhing mai quan hé khd di phat
sinh ti sy bat phan ly va nhdng
phdn tde dong cia ching déi véi nén
kinh &7 D6 1a nhiing van dé chinh
ma bai viét ndy mudn dé cap dén.

Nhitng lap ludn chdng lai tinh
phan ly

D& bo cac rao cin nhap cude,
wie 1a lam thong thodng hon mai
trudng canh tranh la nhung lap
luin phé bién dé chéng lai tinh
phan ly tdp doan-ngAn hang. Tap
doan tham gia thanh ldp ngan
hang, hay truong hgp nguoe lai,
ngan hang tham gia kiém soat tap
doan déu mang tinh chat tién dé cho
viée gia tang canh tranh. Nhing
ngudi chdng lai tinh phéan ly cho
ring, lgi ich dau tién cia vige bat
phéan ly thé hién trén hai phuong
dién. Thd nhat, né sé lam suy yéu
quyén Iyc cua hét thong ngan hang
hi¢n tai. Thd hai, né sé giap phat
trién cdc san phdm dich vu da dang
va phong phu hon, phuc vu khich
hang Lot hon vé cdce tién ich va
chinh sdch gid ca. Khach hang se ca
nhiéu sy lua chon hon, trong khi dé,
cite ngAn hang phai chiu ap luc gia
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tang hidu qua hoat dong, diéu chinh
chinh sdch gid phi hgp hon véi kha
ndng thanh toan cia khdch hang.

Lgi ich k& dén, theo trudng
phéi chéng lai viéc phén ly, dé la
tinh hidu qud kinh t& nhé pham vi
(Economy of Scope) dugc bd sung
vao tinh hiu qua nhd qui mé
(Economy of Scale) trong tién trinh
sdp nhép tdp doan-ngin hang. Tinh
hiéu qua kinh t& nhé pham vi xdy ra
khi mdt nhédn t§ can thiét cho viée
sdn xuAt ra mot san phdm c6 thé
duge si dung vdi it chi phi hon,
tham chi khong c6 chi phi cong
thém, cho vigc sdn xudt ra mot sian
phdm khdc. Nhu vy, doanh nghiép
cing lde sdn xudtl ra hai hay nhiéu
hon san phidm sé cé gid thanh ré
hon doanh nghiép chi san xudl ra
mot sdn phdm riéng 1¢. Khdch hang
s¢ mua mdt hay nhidu hon san
phdm ¢6 gid ban ré hun,

Mgt lgi ich khdc cta vige bat
phén ly la chi phi thing tin. Thong
tin 124 mft trong nhitng san pham
ddc thu cua nganh ngan hang.
Thong tin tif mét sdn phdm, cing
vii khdch hang gin véi nd, sé duge
st dung trong qud trinh bdn mjt
san pham khac. Chdng han, thang
tin tif khdch hang vay mua nha thé
chap ¢6 Lhé duge sit dung dé ban sdn
phdm bdo hiém cho cin nha da duge
thé chap dé.

Tém lai, nhitng lap luan cua
truéng phdi bat phan ly hoan todn
¢6 co sd cua chang. Thé nhung,
trong thi budi hién dai héa ngan
hang dién ra véi mét toe do chéng
mat nhu hi¢n nay, khi ma nganh
ngan hang da duge vi von nhu
nhitng Financial Department Store
(Siéu thi tai chinh) véi mot nén kinh
t& pham vi khd hiéu qua tir kinh
nghi¢gm va tinh chuyén nghiép
truyén théng ctia ching, nhifng cufe
hén phéi tap doan-ngan hang, nhat
la nhitng dy dn thanh ldp ngan
hang tir cdc tap doan xem ra kho ¢é
thé dat duge nhirng hiéu qud cia
nén kinh t& pham vi mang tinh

canh tranh nhu mong mudn. Khach
hang dai ching xem ra it ¢6 co hdi
hudng dung cdc sdn phdm dich vu
ngin hang v6i gid ré. Tinh bat phan
ly ¢6 thé duge st dung dé& han ché
quyén lye cia hé théng tai chinh
ngin hang hién tai nhung né rat cé
thé sé duge st dung dé€ phuc vu cho
cdc quyén lue méi, thAm chi manh
hon. Céc lgi ich vé théng tin thi
khong c6 gi phdi ban cai, nhung cdc
khd ndng xung dot quyén loi
(Conflict of Interest) hoan toan rat
dé xay ra. Xét vi du thudng thay la
ngidn hang cho vay mua nha thé&
chiap. Nhung khdch hang vay vin sé
nghi gi khi ho bi “hudng” phai mua
bao hiém héa hoan duge ban béi
chinh tap doan ngin hang dé6?

Nhifng lap ludn ung hé tinh
phén ly

Nhifng ngudi ung ho tinh phan
1y cho rang viéc cdc tdp doan thanh
1ap ngan hang la bude di ddu tién co
tinh chién luge d& md ra nhiéu cude
hon phéi dudi nhiéu hinh thide va
mau sdc khdc nhau giita cdc dinh ché
taichinh va cdc doanh nghiép ¢6 nhu
cdu duge cung dng dich vu tin dung.
DPiéu hién nhién nhat trong moi
quan hg tap doan—ngan hang chinh
1& viée nd sé lam suy y&€u chitc nang
trung gian tai chinh ctia cdc ngan
hang thuong mai truyén théng,
trong viée phén bd sai léch cdce
ngudn tai nguyén tin dung cho khu
vife sdn xudt thuc cia nén kinh t8, va
tif d6 lAm x6i mon tinh canh tranh
gitta cdc chu thé khdc nhau cia nén
kinh t&,

Chinh sach wu dai va viéc phan
bé sai léch ngudn tai nguyén tin
dung

Diéu rd rang 14 mdt ngan hang
¢6 nguén goc tAp doan sé doi pho
thutrng xuyén trude cdc dp lue uu dai
tin dung ¢d lgi cho nhilng méi quan
hé mang tinh ciach ndi bg. Mac du
Luét cde to chife tin dung hién hanh
(VN) da du liéu cdc han ché cho vay
dé bdao dam an toan cho hoat djng
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ctia hé thong ngdn hang, nhung xem
ra, cde diéu chinh dé da té ra khong
theo kip véi cude séng ngdy nay, khi
ma khdi niém t4dp doan vin con kha
mdi mé déi véi khong it trong so
chiing ta. Lam sao ¢6 thé kiém so4t
duge cdac mdi quan hé tham gia von
chiing chit trong mdt tdp doan, noi
ma cong ty me gép vén vdo cdng Ly
con, ¢dng ty con sinh ra cong Ly
chau, va dén lugt né, cong ty chdu,
vé mat luat phap, hoan toan c6 thé
hun vén vao mot céng ty con khdc do
chinh cong Lty “ba ngoai” cia minh
ldp ra? Thi hoi, trong trudng hgp
tdp doan gap kho khan tai chinh,
c4i ngan hang cé gic tdp doan dé
l4m sao ¢6 thé ngodnh mat lam ngo
dé mic ngudi nha ctia minh ty xoay
x¢ trong con hoan nan?

Ngay trong trudng hogp. luat
phédp ¢6 day du tay chan, bién phdp
dé c¢6 thé han ché&, cAm dodn vigc
cap tin dung cho L4l ca cdc mdi quan
hé “ba-con-chdu-ba” theo cach vi
von Lrén, van c¢6 thé xudt hién
nhitng mdi quan hé wu dai da dang
khdc xung quanh cdi tdp doan ma ta
dang néi, D& thdy nhat 1a cde mdi
quan hé chién luge theo chiéu doc:
nha cung cdp-tap doan-khach hang,
Ma xung quanh mdt tap doan, cdc
méiquan hé nay thi vé ké! Tép doan
van bing cach ndy hay cdch khédc ¢6
thé tdc dong dé dat duge nhimg uu
dai tin dung ¢6 lgi cho ca mdt hé
théng khéng 16 ciia minh.

Mot khi da c6 sy wu dai, thi
ngudn tai nguyén tin dung da bi
phin bd mdt cdch sai léch. Nguén
von ddng lé ra phai chdy theo nhiing
kénh ¢6 kha nang st dung né mdot
cdch ¢6 hiéu qua nhat da chuyén
sang cdc kénh ndi bd noi ma ngdi
bit cia cdc chuyén vién phén tich
tin dung rat c6 thé sé bi bé cong theo
cdc y db cua cdp lanh dao.

Xéi mon tinh canh tranh

Uu dai va phén bé sai léch tai
nguyén tin ’dung chinh la can
nguyén dan d&n viée x6i mon tinh
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canh tranh. Viéc x6i mon tinh canh
tranh c¢6 thé duge biéu hién dudi
nhiéu hinh thde khdc nhau nhung
chung qui lai, d6 1a cdc diéu kién
ti#p cdn tin dung dé dai cho cdi hé
théng xung quanh cdi tdp doan ma
ching ta dang néi dén. Hon nita, tdp
doan, du 1a mdt khai nidm vd hinh,
van c6 thé “ti€p tay” tao diéu kién
cho cde déi tde cia né (nha cung
cap/khdch hang) tiép cdn cdc diéu
kién tin dung thudn loi tir cdi ngan
hang goc tdp doan. Vi vige lam
ndy, tdp doan da thé hién cdi quyén
luc ctia né, néu néi theo ngdn tir cia
bae thdy vé chi€n luge canh tranh
M. Porter. P6 chinh 14 c4di quyén luc
clia ngudri mua/ké bdn. Quyén luc dé
chdc chdn sé lam gidm sit ndng lue
canh tranh cia cdc déi tdc cua tap
doan va cd cla cde doi tha cla cdc
doi tdc d6. Canh tranh cang bj x6i
mon hon nita khi ma tap doan, va
cdce ddi tdc cha n6, biing cdch nady
hay cach khdc, c6 thé gay dp luc cho
c4i ngan hang goc tap doan han ché,
tham chi tir chdi cap tin dung cho
cdc déi thd canh tranh cia chiing.

N6i di thi phdi néi lai. Gid su
mdtl cong Ly con cua tdp doan no c6
kha ndng dam phdn, quan hé cdc
diéu kien vé ky thde, tin dung,
thanh todn tot hon vdi mjt ngan
hang bén ngoai so vdi phai “bing
mat nhung khong biing long” quan
hé véi ngdn hang cua chinh tap
doan minh, ho phai xir ly ra sao? Cé
sy ddnh ddi gi hay khong gitia viée
hy sinh tinh canh tranh dé phuc vu
“quyén luc” chung ciia ca tap doan?
Nhung dii thé nao di nifa, rd rang la
didu ndy 4t mang lai nhiing tdc
dong tiéu cuc lam gidm siat hiéu
nang cia nén kinh té.

Bén canh viée xung dot quyén
lgi nhu da phan tich ¢ trén, mot
khia canh khdc khong thé bé qua
khi phén tich canh tranh 1a van dé
bdo méat théng tin. Ngian hang la
mit 6 chidec sdn xudt théng tin.
Nhung thién chifc ciia ho bit bude
ho phai bdo mat thong tin khach

hang. Mgt ngian hang c¢é ngudn gde
tap doan lam sao c6 thé tir chdi cung
cdp cho cdc cong ty thanh vién tap
doan cdc thong tin mat ma né dang
ndm giit vé cdc ddi thd canh tranh
cia chinh cdcedng Lty ndi by d6 ? Lidu
luat phdp déa c6 thé du lidu mot cdch
ddy di vé cdc tinh hufng nay? Xét
trong bdi cAnh VN, viée ndy xem ra
¢6 nhidu co hi va khd nang xdy ra.

Thay 19i két ludn

Vigée cdc tadp doan thanh lap
ngan hiang c6 thé tao ra vién canh
cua nhifng siéu tap doan trong tuong
lai. Chiing ta da ting it nh&t mot l4n
mo u6e vé nhitng tdp doan kinh té&
VN hiing manh, tdm cd qudc té.
Nhiing siéu tap doan. Pidu dé cé thé
1&m cht? Nhung van ¢6 thé khéong
xay ra. Bdi 18, lam sao cdc tdp doan
kinh t& VN c6 thé tré nén hing
manh, ngang tdm quéc té trong mot
mdi trudng x6i mon canh tranh, khi
ma cdi goi la nang lue canh tranh
ctia ching hién van con duge xAy nén
tif nhitng 16i mon, tu duy ngin han,
kidu dn x8i ¢ thi, di nguge vdi trao
Iutu hdi nhép kinh t& qudc té. Cang
nguy hiém hon nita, khi ma gidi
chuyén mén da timg dat cdu hoi
rdng, nhiing cujc hén ude tap
doan-tai chinh-ngdn hang trong
thai gian gin day tai VN ligéu ¢6
mang lai két qud ddng mong dgi nao
trong viéc didu tu vao khu vie séan
xuat thuc ctia nén kinh t& nhu chiing
ta hing ky vong vao vai trd tru cot
cla cdc tap doan kinh t& nha nude
déi vdi nén kinh t& qudc gia, hay 1a
trdi lai, muc tiéu cia nhiing cujc hén
uéc Ay lai chiu khd nhiéu dnh hudng
béi cdce linh vue ddu tu tai chinh, dau
tu vao bat dong sdn véi niém ky
vong trong ngidn han sé nhan duge
nhiing khodn thu nhap tai chinh day
hdp din? =

Tai ligu tham khdo chinh

Huertas, Thomas F. Can banking and com-
merce mix? Cato Journal, 1988,

Brown, Jonathan. The separation of banking
and commerce Essential Information, Inc.
Washington, DC.

PHA'T TRIEN KINH TF Théng Giéng 2008



