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san ve tinh phin ly 
giUa t'p doin .va ngin hing 

TRUONG QUANG THONG (*) 

Cht1ng ta da tUng it nhat m9t Ian m<J t16'c ve nhling ~P doan lcinh te VN 
himg m?Jl.h, tfun ca quoc te. Nhling sieu t~p doan. Bieu d6 c6 th~ lfun chU? 
Nht.tng van c6 th~ khong xay ra. BOi le, Hun sao cac ~P doan lcinh te VN c6 
th~ tr& nen himg m?Jlh, ngang tfun quoc te trong m9t moi trubng x6i mon 
c~ tranh, khi rna cai gQi la nang lt;c c?Dh tranh cua ch(mg hi~n van cOn 
dti<JC xay nen tit nhltn.g loi mon, tti duy ngful h~, ki~u an x5i CJ thl, di ngti<JC 
v6i trao hru h9i nh~p kinh te quoc te. 
D~t van de 

Tren nhic u dicn l1an kh<h: nhrtu 

Lrong tha i gian gan day xual h i(.) n 

kha nhi l-u bid viet co lien quan ch u 

<Ia nay. Cac bai vie'l gan nhuc6 cung 

chung m(it quan diem khong tan 

Lha n h chu trl1C1ng rna clta cho cac u;i p 

doitn thanh l~p ngan hang. Nhicu 

l~p lwJ n cia dliqc cac t<lc giil clua ra 

nhli moi to ngc;ti vo kha nang quan 

Lrj rtii ro; van d0 lo chuc nhfln S ~t; 
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cac ap Jt,tc C~IOh lranh c6 kha nang 

<hta daycac ngan hflngc6 nguon goc 

t<Jp doan de sa da vao vi~c chap 

nh~n dau Llt vao cac dtj an rui ro 

ngm\i tam quan ly vft kinh nghi¢m 

chuycn mon cua he;>; kha nAng l~rn 

dt,mg cac nguon von huy d(ing w 
cong chung de cho vay nqi b(i trong 

L~p <loan ... Cac h¢ I ~•Y c6 th~ xuat 

ph<H W vi(.)c tl-)p !.rung quyon h,tc 

kinh te' vao lrong lay cac L~p doi\n 

cung duqc d~t ra. Cac tac gia cung di\ 

trich dan kinh nghi9m Lc;ti cac quoc 

gia phat trien, nai rna hau hot cac 

l<Jp doim da quoc gia hung mc;tnh van 

khong thitnh ll'j.p ngan hang ri{•ng va 

bim C<,tnh d6, lu~t phap ~i cfic quoc 

gia d6 tu lau da c6 nhung qui d!nh 

hl;\n chc th~m chi cam doan v i~c cac 

tij.p doan thanh l~p ngan hang. 

(') T•~n sT. 0111 hoc kinh te TP.HCM 
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Thong tin tll cac phuctng ti~n 

thOng tin d~i chUng trong nhung 

ngay cuoi thang 11 dau thang 12 

nllm 2007 da cho biet: Thong dOc 

Ngan hang Nha nucrc Nguy~n VAn 

Giau da chap thu{ln v6 m~t nguyen 

ulc vai de an ihanh l{ip ngan hang 

c5 phan FPT, Bao Vi~t, Lien Vi~t va 

'rai chinh dau khL Bao chi sau d6 

cung da loan t.in ve vi~c c6 t.hem hai, 
ba h6 sa thanh 1~ p nga n hang W cac 

t~p doan c6 the se dugc Thong dOc 
quyet dinh ve rn~l nguyen lAc trong 

nay mai. Nhu v~y, cuoi cung chu d~ 

nen hay khong nen cho phep cac 

t(ip doan thanh l~p ngan hang da c6 

lcri giai dap mang t1nh cha"t ticn de 
cho vi~c nhieu ~P doi\n kbac c6 the 
d~t dvgc nhung cha"p thu~n luang L~t 

trong tho• gian sAp tai. 

Ncn hay khOng nen c6 SIJ phiin 

ly gil!a t~p doan va ngiin hang? Diiu 

HI nhung moi quan h(i kha di phat 

sinh lU SIJ Litt phan ly vii nhung 

phan lac dOng cua chung d6i vai nen 

kinh tt? D6 1<1 nhung van del chinh 

ma hai vi(;L nay muon de C~p clcn. 

Nhiing l~p lu~n chong l~i tinh 
phan ly 

1){1 bo CRC rao can nhij.p CU(H.:, 

tuc la Ia m lhci ng lhoa ng han ml\ i 

trtJong ct:tnh tranh Ia nhung l~p 

luc).n pho bien de chong l~i tinh 

phan ly ~P cloan-ngan hang. T~p 
doan tharn gia th~mh l{lp ngan 

hi\ ng, hay trtJc'mg hqp nguqc l<:t i, 

ngan hang tham gia ki~m soat ~P 
doan deu mang tinh chat ticn de cho 

viqc gia lang c~nh lranh. Nhung 

nglloi chong l~i linh phan ly cho 

rAng, lqi ich dclu lien cua vi~c bitt. 

phan ly the hi('n trcn hai phvong 

di¢n. Thu nhfit. n6 ,;e lam suy ycu 

quyen l!Jc cua h~ thong ngan hang 
hi(? n t~:ti . 'l'hu hai, n6 sc giup phat 

trian CclC San phi\"m djch VI} da d<,lng 

vii phong phti han, ph1,1c Vl} khach 

hang lot ht1n vc'. cac ll~n ICh VH. 

chinh sach gil-l ca Khach hang s<• co 

nhif.u s!J ILia chc.>n hon, trong khi do, 
c:\c ngan hang phai chiu tip IVc gia 
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tAng hl(iu qua bo~;~.t d9ng, di€u chlnh 

chinh sach gia phU hqp han vai kh!i 

nang thanh loan cua khacb hang. 

Lqi fch ke den, thee trvong 

phai ch6ng l~;~.i vi~c phan ly, d6 Ia 

tinh hi~u qua kinh t€ nho phc,tm vi 

(Economy of Scope) duqc bo sung 

vao tinh hi~u qua nM qui mo 

(Economy of Scale) trong ticn trlnh 

sap nMp 14P doan-ngan hang. Tinh 

hi~U qua kinh te nh{J ph~m VI Xa)' ra 

khi m¢.t. nban to can thie t cho vi¢c 

san xua"t. ra m<}t san pham c6 the 

duqc sa dvng v6'i it chi phi han, 

th~m chi khong c6 chi phi c<}ng 

them, cho vi~c san xuat ra m<)t. san 

phlim khac. Nhv v~y. doanh nghi~p 

cung luc san xua"t. ra hai hay nhicu 

han san pham sc c6 gia thanh rc 
hctn doanh nghi¢p ch"i san xuat ra 

m¢tsan phamrieng 16. Khach hang 

se mua m<}t hay nhicu hctn san 

pham c6 gia ban rc\ hun. 

M<}t. lqi ich kbac ctht vi¢c bat 

phiin ly la chi phi thOng tin. ThOng 

tin Iii m<}t trong nhung san phiim 

cl~c thu cua nganh ngan hang. 

ThOng tin tU m<}t san pham, cung 

vai khach hAng glin vai n6, so dvqc 

sa d1,1ng t.rong qua trinh ban m<}t 

san phifm khac. Chiing h~n. thong 

lin W khach hang vay mua nha the 

chap c6 the duqc su d1,1ng de' M n sl-i n 

pham bao hicm cho d\n nha da dugc 

the cha"p d6. 

Tom l~i. nhl!ng l~p lu~n cua 
trvung phai bat phan ly hoan tol\n 

c6 cct so cua chUng. The nhung, 

trong thesi buoi hi¢n d~i h6a ngan 

hang di~n ra vai m()l Loc d¢ chong 

m~t nhu hi(.}n nay, khi rna nganh 

ngan hang da dliqc vi von nhu 

nhung Financial Department Store 

(Sicu thi tai chin h) v6'i mot nen kinh 

Le ph~m vi kha hi¢u qua tU kinh 

nghi¢m va tinh chuycn nghi¢p 

truy~o thong CLJa chung, nhung cu()c 

hon phoi l(\p cloi\n-ngan hang, nhat 

lA nhung dV an thanh lij.p ngiin 

hang W cac l~p doan xem ra kh6 c6 

the cl~l dLigc nhung hi~u qua cua 

nen kinh te' ph<:tm vi mang linh 

c;;tnh t.ranh nht1 mong muon. Khach 

hang d<.t i chung xem ra ft. c6 cct h<}i 

huang dt,mg CaC San pham djch Vl;l 

ngan hang v6i gia re. Tinh bat phan 

ly c6 the dvqc sa d1,1ng M h!!-n eM 
quycn IVc cua M thong ti\i chinh 
ngan hang hi~n ~i nh\Jng n6 ra't c6 

t.hC se duqc su dt,Jng M pht,Jc Vl} cho 

cac quyen h,tc m6'i, th~m chi m~nh 
hctn. Cac lgi ich ve thOng tin thl 

khong c6 gl phai bAn cai, nhung cac 

kha nang xung d<}t quyen lgi 

(Conflict of interest) hoan t.ocin rat 

d~ xay ra. Xet vi dv thuO'ng thay Ia 

ngan hang cho vay mua nha the" 

chap. Nhvng khach hang vay von sc 

nghi g1 khi he;> bi "ht16'ng" phai mua 

bao hii!m hoa ho~n dugc ban bcri 

chinh t~p dean ngan hang d6? 

Nhilng l~p lu~n ung hq tinh 
phan ly 

Nhung ngt1l'1i ung h<} tinh phan 

ly cho rAng vi¢c cac t4p doan thanh 

l<}p ngan hang Ia bt16'c di dau tien c6 

tinh chifin lvqc M m6" ra nhieu cuc)c 

bOn phoi dvcri nhicu hlnh thuc va 

mi\u scic khac nhau giua cac dinh che 

tai chinh vii cac doanh nghi~p c6 nhu 

cau dtJgc cung ltng dich Vl} tin dl}ng. 

Hicu hicn nhicn nha"t trong moi 

quan h~ ~p cloan-ngan bang chinh 

Ia vi¢c no sc lAm suy yeu chuc nang 

lrung gian tai chinh cua cac ngan 

hang thvang m~i truyen thong, 

trong vi¢c phan bo sai l¢ch cac 

nguon liti nguyen tin d1,1ng cho khu 

vvc san xuat thl,fc cua nen kinh to, va 

w d6 lam x6i mon tinh c~nh tranh 

giua cac chu the khac nhau cua n€n 

kinh te'. 

Chinh sach u'u diii va viec phan 
b6 sai l~ch ngu6n tai nguyen tin 
d~:~ng 

DiC.u ro rang Ia mc)t ngan hang 

c6 ngu6n goc ~P doan sr d6i ph6 
Lhliong xuycn trtJcrc cac ap ll,fc \JU dai 

tin dvng co llfi cho nhung m6i quan 

h¢ mang tinh each n<}i b<}. M~c du 

Lu~t cac to chuc tin dt,Jng hi~n hanh 

(VN) eta dl! li~u cac h;;tn che cho vay 

de hao dam an toan cho hoi_\t d<}ng 
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cua h~ thong ngan bang, nhung xem 
ra, cac di~u chinh d6 da t6 ra khong 

thee k~p V~i CUQC Song ogay nay, khi 
rna kMi ni~m t4p dean van con kM 
m~i me doi v6'i khong it trong so 
chUng ta. Lam sao c6 thi! ki~m scat 
duqc cac moi quan h~ tham gia von 

chAng chit trong mOt t4p dean, ncri 
rna cong ty m~ g6p von vao cong t.y 
con, cong ty con sinh ra cong ty 

eMu, va M~ luqt n6, cong ty chau, 
v~ m~t lu~t phap, hoitn toan c6 th~ 
hun von vao m(>t cong ty con khac do 
chinh cong ty "ba ngo~i" cua mlnh 
l~p ra? Thli hoi, trong truang hqp 
t~p dean g~p kh6 kh~n tai chinh, 
cai ngan hang c6 goc t~p doan d6 

lAm sao c6 th~ ngoanh m~t lam nga 
de m~c ngttai nha cua mlnh tl,l xoay 

xO' trong can ho~n n~n? 
Ngay trong truang hqp lu~t 

phap c6 diiy du tay chan, bien phap 
M c6 thi! h~n che, cam doan vi¢c 
cap tin d\mg cho tat ca cac moi quan 
h¢ "ba-con-cMu-ba" thee each vi 
von trcn, van c6 the xwft hi~n 

nhung moi quan M uu dai da d~ng 
khac xungquanh cai t4P dean rna ta 
dang n6i. De thay nhat Ia cac mo'i 

quan h~ chien luge thee chieu d<,>c: 
nha cung cap-t~p doan-khach hang. 
Ma xung quanh rn9t 14P dean, cac 
moi quan h¢ nliy thi vo ke! T~p doan 

van bAng each niiy hay each khac c6 
t.hc tac dOng de d~t duqc .nhltng uu 
dai tin d\mg c6 lqi cho ca m9t. M 
thong khong 16 cua minh. 

Mqt khi da c6 sl,l uu diii, t.hl 
ngu6n tai nguyen tin d~;~ng da bi 
phan bo m(>l each sai l~ch. Ngu6n 
von dang 10 ra phai chay t.hco nhung 
kenh c6 kha nAng su d~;~ng n6 mi)t 
each c6 hi~u quii nhat. da chuyen 
sang cac kfmh n(>i b9 nai ma ngoi 
bUt cua cac chuyen vien phan tich 
tin d~;~ng rat c6 these bj be cong theo 
cac y d6 cua cap lanh d~o. 

X6i mon tinh conh tranh 
Uu dai v~ phan b8 sai l~ch tai 

nguyen tin dyng cbinh Ia can 
nguyen dan den vi¢c x6i mon tinh 

so 

~nh tranh. Vi¢c x6i rnon tinh c~,tnh 
tranh c6 tM dltqc bi~u hi¢n du6i 
nhieu hinh thac khac nhau nhung 
cbung qui l~i. d6 Ia cac di~u ki~n 
tiep c~n tfn dyng de dai cho cai h~ 
tho'ng xung quanh cai t~p dean rna 
cbUngta dangn6i den. Han nua, t~p 
dean, du Ia m¢t khai ni~m vo hlnh, 
van c6 the "tiep tay" t~o di~u ki~n 
cbo cac dOi tac cua n6 (nhA cung 
caplkhach hang) tiep c~n cac dieu 
ki~n tin d~;~ng thu~n lgi w cai ngan 
Mng goc t~p dean. Wi vi~c lam 
nay, t4P dean da th~ hi~n cai quyen 
ll,lc cua n6, neu n6i theo ngon w cua 
b~c thay ve chien luqc ~nh tranh 
M. Porter. 'E>6 chinh lA cai quyen ll,lc 
cua nguai mua/ke ban. Quyen ll,IC d6 
cbac chAn se lam giam sut nang l1,1c 
~nh tranh cua cac dOi t.ac cua t~p 
doan vA ca cua cac dOi thu cua cac 
doi tac d6. C~nh tranh cang bi x6i 
mon han nua khi ma t~p dean, va 
cac dOi tac cua n6, bhng each nay 
hay each khac, c6 the gay ap ll,lc cho 
cai ngan bang goc t~p dean h~;tn che, 
thl}m chi w cho'i cap tin d~;~ng cho 

cac dOi tbU c~nb tranh cua chUng. 
N6i di tbl phiii n6i l~,ti. Gia sii 

m¢t cong t.y con cua ~p doan n<.> c6 
kha nAng dam phan, quan h~ cac 
dieu ki¢n ve ky thac, tin d~;~ng, 

thanh toan tOt han v6'i m¢t ngan 

hang ben ngoai so v6'i phai "bling 
m~t nhung khong bang long" quan 
h~ vai ngan hang cua chinh t~p 
dean mlnh, h<.> phai xu lyra sao'? C6 
sl,l danh d6i gl bay khOng giaa vi~c 
hy sinh tinh c~;~nh tranh dC phyc VI,J 

"quyen ll,lc" chung ctia ca ~p doan'? 
Nhung du the nao di nua, ro rang la 
dieu nay At mang l~i nhung tac 
d{lng tieu cl,lc lam giam sut hi~u 
nl\ng cua nen kinh to. 

Ben c~nh vi¢c xung dQt. quyen 
lgi nhu da phan tich a tren, m(>t 
khi~ c~nh khac khOng th~ bo qua 
khi pbiin tich c~nh tranh la van d~ 
bao m~t. thOng tin. Ngan hang Ia 
mi)t tiS chuc san xuat thOng Lin. 
Nhung thicn chuc cua h9 bi{t bu(>c 
h<.> phai bao m~t thOng tin khach 

hang. M9t ngan bang c6 ngu6n goc 
t~p doan lam sao c6 tb~ W cbo'i cung 
cap cho cac cong ty tbanh vien t4p 
doan cac thOng tin m~t rna n6 dang 
niim giu v~ cac dO'i tbu c~nh tranh 

cua chinh cac cong ty DQi bQ d6? Li~u 
lu~t pbap da c6 tM dl,l li~u m{lt each 
day dii ve cac tlnh buong niiy? Xet 
trong hoi canb VN, vi¢c nay xem ra 
C6 nhieu C(/ hQi va khii n~ng xay ra. 

Thay lai ket luin 
Vi~c cac t4P deAn thanh l~p 

ngan hAng c6 the ~0 ra vien canh 
cua nhung sieu ~p dean trong tuang 
la i. ChUng ta da tung it nhat m{lt I an 
rna 11ac ve nhung t4p deAn kinh te 
VN hUng m~nh, tam co quoc te. 

Nhung sieu t~p doan. Dieu d6 c6 th~ 
lAm cha? Nh11ng vAn c6 the khong 

xay ra. Bai le, lam sao cac t4P doan 
kinh te VN c6 the trcr nen hung 
m~nh, ngang tiim quoc te trong rnQt 
moi truang x6i mon c~nh tranh, khi 

rna cai g<,>i Ia nang ll,IC c~,tnh tranh 
cua chung hi~n van con duqc xay ncn 
w nhung Joi mon, t\1 duy nglin h~n, 
kieu ~n x6i a thi, di ngugc vai trao 
luu hQi nh~p kinh te quoc tC. Cang 
nguy hi~m han nua, khi ma gi6'i 
chuyen mon da Wng d~t cau hoi 
rAng, nhung cu{lc han u6c t~p 

doan-tai chinh-ngan hang trong 

thai gian gan day t~,ti VN li~u co 
mang l~i kct. qua dang mong dqi nao 
trong vi~c dau t.u vao khu vl,lc san 
xuat thl,lc cua nen kinh te nhiJ chUng 

ta hAng ky V~>ng vao vai tro try CQt 
ciia cac ~P doan kinh te nha nu6c 
dOi vai nen kinh te quoc gia, hay Ia 
trai l~i . rn~;~c tieu cua nhungcu9c hOn 
uac fly lf;li chju kha nhi~u anh huang 
bai cac IInh v1,1c dau 1.11 tai chinh, dau 
tu vAo bat d{lng siin v6i ni~m ky 
v<,>ng trong ngi\n h~n se nh~n duqc 
nhung khoan thu nh~p tai chinh day 
hap d~n? • 

Tillll~u tham khao chlnh 
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