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Cubc dua tang lai suat

Tit dau nam 2006 dén nay, hu
hét cdc ngidn hang thuong mai
(NHTM) déu déng loat tang lai suat
huy dong vén. Tuy vao nhu cau von,
thoi han huy dong va diéu kién cla
mdi ngan hang, lai suat duge diéu
chinh ting véi cde mite khac nhau doi
vi mdi loai ky han tién gti. So véi dau
ném, 1ai sudt huy djng bang déng VN
(VND) cta cdc NHTM tang tir 0,2 -
0,9%/nam, dao dong tir 8 - 9,84%/mam;
lai sudt huy dong USD cb tée do tang
nhanh hon, miie ting 0,30 — 1%/nam,
dao dong tir 4 - 5,2%/mam. Chénh léch
1ai sudt huy dong VND va ngoai te
khoang 4%/nam.

Nguyén nhan 1a do thai gian qua
Cuc duf trit lién bang My (FED) lién tuc
tang lai suat USD, qua nhiéu dot didu
chinh dén nay lai suiat USD do FED
cong bé da 1én dé&n mdc 5,25%/mam.
Trong khi dé, 1ai suat USD trong nuéc
da duge tu do héa tir thang 06.2001
nén ludn theo s4t va bi anh hudng kha
16n cha 13i sudt trén thi trutmg quéc t&,
khi 14i sudt trén thi trubmg quéc t&
tang thi tat ydu lai suat USD cha cac
NHTM trong nuée cling ting theo. Lai
suit USD lién tuc tAng trong diéu kién
chi s gid hang tidu ding (CPI) trong
nude ting cao da tao ap luc cho 1ai suat
huy déng bing VND tang lén nhim
tao khoang cach 1ai suat giita VND va
USD, han ché su dich chuyén tién giri
cia khéch hang tit VND sang USD.

Mot nguyén nhén khéc ciing kha
quan trong lam cho 1ai suat huy déng
vén cia cde NHTM trong thisi gian qua
tang lén la do st canh tranh gay git
gitta cdc ngan hang nhim niu giif va
thu hat khéch hang pti tién, viéc ting
1ai suat dudng nhu khong dua trén co
s cung - cAu vén, ma can cif boi nhidu
1y do khae, ddc bigt 141§ do canh tranh
dé giir thi phan. Theo Ngin hang Nha
nuée Chi nhanh TP.HCM, 9 thiang diu
nidm 2006 téng du ng tin dung ude dat
205.731 ty dong, ting 18,8% so véi diu
nam; trong khi huy dong von tigp tuc
dat tdc df tAng truéng cao, dat 241.300
ty ddng, ting 27,7% so v6i dau nim va
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Quan ly rdi ro va giam chi phi
huy déng vén cua cac
ngan hang thuong mai

trong diéu kién hdi nhap

tang 37,6% so vai cing ki nam trude.
Biéu nay ching to vin cha cdc ngan
hang dang trong tinh trang du thia,
cung cdu von ¢ mife binh thuémg,
nhung 1ai suat huy dong trén thi
trubng van tiang cao. Khong chi tang
1ai suit, cdc NHTM cdn canh tranh
huy déng vén bing nhiéu hinh thic
khé4c nhau, tif phat hanh ky phiéu,
khuyén mai, tiét kiém dy thudng
(tring vang, xe hoi, nha..) dén “chiau”
chia nhé cac ky han gii, cho rit tién
trude han khi giti ¢6 ky han...

Cude dua tang ldi suat huy dong
von chia cdc NHTM vita qua dang ngay
cang ddy 1ai suit cho vay tang cao.
Tinh trang nay da gay 4p luc 16n cho
ngudi dan va ca cdc doanh nghigp
trong khi nhu ciu vay von bit dau
téng cao tif nay dén cudi nam 2006, Pé
bdo ddm ngudn vén dép dng nhu ciu
vay, cac NHTM thutng phai tim moi
cach dé tang vén huy dong va tang lai
sufit. V6i 4p lue ting 1ai suit huy dong
nhu hién nay, viée ti#p tuc diéu chinh
tang 1ai sufit cho vay trong thoi gian
téi la khoé tranh khoi. Tuy nhién, khi
1ai sudt huy dong va lai sudt cho vay
khong c6 bude gia ting tuong (ng thi
rat c6 thé cdc ngan hang phai chap
nhan gidm lgi nhudn, mat khéc lai
suélt cho vay ting cao ciing lam ting
kha néng gia ting ng khé doi, day 1a
mot i ro I6n nhat ma cdc NHTM
phai dai mat.

Bdi v6i khach hang vay von thi
trong thyi gian t6i s@ gap khong it kho
khan vi phai chiu thém chi phi l4i suit
bén canh gid ca hang héa ngay cang
tdng lén, didu nay cbn cé thé anh
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huéng t6i dau tu, béi ganh nang lii
suat clia cdc doanh nghiép vay vén sé
tang lén.

Nhitng thach thic ma c4c NHTM
VN phéai déi mat trong thai gian t6i s&
gia tang khi VN chinh thtc tr& thanh
thanh vien thit 150 ciia T§ chic thuong
mai th& gi¢i (WTO), mdt trong nhing
cam két quan trong clia VN khi gia
nhip WTO la hg thong ngan hang VN
sé phai m¢ cita rong hon theo dang 18
trinh, chdp nhén sy gia ting nhanh
chéng cta cac NHTM nu6c ngoai cb
kinh nghigm, c¢6 diéu kién tai chinh,
hiéu biét 1o luat phap VN, C4c NHTM
trong va ngoai nube s& duge thue hign
chinh sach nhu nhau, khong phan bigt
d6i xit. Thuc t& d6 s3 ddn dén canh
tranh trong linh vue ngan hang cang
tré nén quyét ligt hon trong cude dua
dép tmg nhu cAu ngiy cang cao cha nén
kinh t&,

Trong viée quan ly tién giti, chi
phi huy dong va quy md céc loai tién
gui 1a hai van dé ma cdc nha quéan ly
ngan hang ludn quan tdm va tim c4ch
gidi quy&t. Vige quan 1y nay vé co ban
phéi tudn theo nhimg quy luat clia cung
- cAu vé vén va chién luge kinh doanh
cia mbi ngdn hang. Song thue t& hién
nay, cdc NHTM VN lai dang phai quin
Iy tién gli theo stic ép cia sy canh
tranh va ddm bdo kha ndéng thanh
khodn. Pidu d6 sé din dén hiu qua la
lgi nhudn clia ngdn hang sé giam,
tham chi c6 ngin hang s& 15 hose céc
ngéan hang phai tAng manh lai suit cho
vay dé bu ddp chi phi tién giii qua 16n.
Cé hai didu nay déu bat loi cho ban
than c4c ngan hang va nén kinh (&,
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Giai phap

Pé co thé ting cuimg quén 1§ rai
ro, giam chi phi huy dong von cho cdc
NHTM trong diéu kign hoi nhap hién
nay, xin dé xuat mot so giai phap cu
thé sau:

Mot la, sit dung chinh sach lai
suat huy dong hop 1y.

Trong didu kién canh tranh cia
thi trutmg, 1ai sudt huy dong cd vai tro
quan trong 4nh hudng dén két qua huy
dong von vé quy md va co cAu ngudn
von. Viée tang hay giam lai suat huy
dong von ctia cac NHTM tuy thuje vao
chién luge kinh doanh cia mdi ngan
hang, Bén canh vige phai b dap moi
chi phi hoat dong, lai sudt cla ngan
hang dua ra cin phai phan anh ding
quan hé cung cau vé tién ¢ trén thi
truomg, theo sat chi so bign dong cua
lam phat va phai ¢6 tinh canh tranh
thi trutng. Cac NHTM sif dung hé
thong li sudt tién gii nhu md cong cu
quan trong trong viée huy dong va
thay ddi quy md ngudn von. Su lén
xubng bat thuting cta 1ai sudt trong
viée kinh doanh theo co ché thi trung
la tat nhién va la rai ro ¢ nguy co cao,
khé ludng trude. Do vay, 1ai sudl huy
dong vin clia ngan hang can phai xdc
dinh hgp 1y cho timg loai von, dam bao
higu qua kinh doanh cho ngan hang va
hap dan khach hang, thong thuong
duge xdce dinh 81 thidu nhu sau:

Lai suat huy dong = Lai sual thuc
+ % Lam phat

Cac NHTM cén c6 chinh sach lai
suit linh hoat va phu hgp trong ting
thai ky, timg dia ban noi ngan hang
dat diém giao dich theo hu¢ng noi nao
¢6 tidm nang huy dong duge nhidu von
hon thi ap dung lai sut cao hon.

Hai 1a, t6i wu hod lai suat tict
kiém va phat trién cdc dich vu thanh
todn, cac san pham thanh todn nhim
giam chi phi von dau vao.

Véi mot hé thong lai suat tiét
kigm theo nhiéu bac, cdc NHTM c6 thé
tao ra nhimg san pham da dang va
hdp dian hon dé thu hat cdc khéch
hang véi lugng tién gl 16n, dong thii
c6 thé giam chi phi von ddi vdi cde tai
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khoan tién gt c6 s6 du thap; khuyén
khich khédch hang gii titn tham gia
vao cac dot tiet kiem du thudng va dua
ra cd ché lai suat cao hon cho cic
khoan tién gui ¢o ky han dai; phat
trién cac sdn pham thanh toan va
quan 1y vén, dich vu thé dé thu hat
khach hang md tai khoan tai NHTM
va sif dung so du trén cAc tai khoan
nay nham giam chi phi von, ting do
on dinh cta ngudn von. Tang hitu qua
kinh doanh bang cédch tang ty 18 thu
nhép tir dich vy, tang ty 1& ban chéo
dich vu va san phiam, tang kha nang
sinh loi théng qua viée ti wu hoa co
cdu tai san va cong ng, ap dung he
thong xdc dinh 1ai suat va phi dich vu
phit hop dam bao b ddp rii ro va chi
phi hoat dong va ¢6 tich luy. Cong tac
huy dong vin anh hudng dang ké i
sy phat trién va lgi nhuan cia ngan
hang, v&i mite chénh léch 1ai suat dau
vao ddu ra ngay cang thu hep nhu hién
nay thi cdc ngan hang kho ¢6 thé thu
hat thém khach hang tién gii mai
bang viéc dua ra muc lai suat huy dong
cao hon. D& tranh tinh trang canh
tranh vé 1ai suat huy dong dan dén
vide day lai sudt 1én cao, cic NHTM
cAn cai tin va nang cao chal lugng
dich vu dé thu hat khédch hang gifi tién
ngan hang.

Ba 13, xay dung va hoan thién hé
thong quan 1y rii ro.

NHTM can tap trung ngudn lue
xay ding he thong quan tri rii ro tap
trung, doc lap va toan dién theo tiéu
chuin quic t& nhim nang cao chat
lugng quan 1y rii ro va higu qua hoat
dong, han ch@ tdi da nhimg tén that co
thé xay ra va tao titn dé cho su phat
trién bén vitng cia ngan hang. Cu thé
la:

- Xay dung quy trinh quan ly ruai
ro theo cac md hinh cu thé, dua ra
nhitng phuong dn x{r Iy tinh hudng
khin cap va t6 chic dién tap dé cho
dong hon trong viéc quan ly rdi ro.
Nghién clu viée sif dung cac cong cu
phong vé rii ro, xay dung cac han muc
rui ro cho timg bd phén, timg don vi
truc thude va c6 co ché danh gia, giam

sat chat ché, khach quan, nhat quan va
toan dién.

- Xay dung quy ché va trién khai
hoat dong ctia Uy ban quan 1y tai san
No - tai san Co (ALCO) va Uy ban
quan 1y rii ro, cai tién hé thing kiém
tra kiém soat ndi bo trong timg quy
trinh nghiép vu nham giam sat chat
ché viée thue hién quy trinh quan 1y rui
ro.

- T& chie thu thap théng tin, xay
dung hé thing thong tin bén trong va
bén ngoai day di phuc vu cho cong tac
du bao va phong ngifa rui ro. Xay dung
va trién khai he thing thong tin quan
tri trén nén tang cua he thong k& toan
theo tidu chuan quae (& nham tang hiéu
qua quan ly rui ro.

- Chudn héa hoat dpng kinh
doanh tién (& va ngudn von, quan ly
ngudn vén tap trung nhim lam giam
chi phi vén dau vao, chi phi thanh
khodn va nang cao hiéu gua cia cong
tdc ngudn vin.

Bé&n 13, ddi méi didu hanh chinh
sach lai suat.

Hién nay vé cd ban, lai sudt da
duge tr do hod, tuy nhién, kha nang can
thiép dé diéu chinh lai suat bang cic
cong cu gian Ligp, thong qua nghiép vu
thi trubmg md clia Ngan hang Nha nutc
(NTINN) 14 rat han ché. Do do, khi lai
sudt huy dong bi diy 1én qua cao nhu
thi gian gan day sé giay kho khin
trong cong tac huy dong von, nhat la
vin trung va dai han cia hé thong
NHTM. Vi vay, NHNN can c¢6 cac giai
phap hoan thién cic cong cu gidn tiép
trong didu hanh chinh sich tién ta,
hoan thién nghiép vu thi truémg md dé
¢o dir nang lue didu Ligt cung cau vé van,
diéu chinh lai suit tao thuan loi cho
hoat dong huy dong vén trung va dai
han cta cdc NHTM. Nén tién tgi xoa bo
vide quy dinh tran lai suit ddi vai tién
gl bang USD cla phap nhan. Viée duy
tri 1ai sudt co ban nhu hién nay la
khong can thiét, NHNN cin nghién ciiu
dé ban hanh chinh thiic 1ai sut trén thi
truong lién ngan hang (VNIBOR), coi
day la 1ai suat chi dao tao co s diéu
hanh 1ai sudt trén thi trubmg ®
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