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1. Dit van dé

Thé manh va lgi ich 16n nhat clia VN sau hai
nam gia nhdp WTO chinh la méi trudng kinh
doanh dugc cai thién theo huéng cdi cdch déi méi
dé phat trién va huy dong cé hiéu qua cdc ngudn
luc trong va ngoai nude. Gia nhiap WTO, VN c6
thi trudng xudt khdu réng 16n v6i hon 150 thanh
vién, thué nhap khiu cdc nganh hang sé dugc cit

gidm din theo 1§ trinh, cdc bién phdp phi thué.

quan ciing dugc loai b6 theo nghi dinh thu gia
nhép cta cdc thanh vién ma khéng bi phan biét
doi xd. Do d4u tu va xu&t khdu tang nén thi
trudng noi dia cing duge mé rong, tao tién dé cho
cdc doanh nghiép céng nghiép — thuong mai va
dich vu phét trién, trong d6 c¢6 cdc doanh nghiép
dét may VN.

Nganh dét may VN vdi trén 2.000 doanh
nghiép dang st dung hon 2 triéu lao dong sin xuit
mdi ndm hon 10.000 t&n béng xo, 50.000 tdn xo
tong hop, 260.000 tdn xo soi ngdn, 150.000 tan
vai dét kim, 680 triéu tdn vai dét thoi, trén 1,8 ti
sdn phdm dét may, trong dé xuat kh4u chi€m dén
70%. Nam 2007, kim ngach xuat khdu ciia nganh
dét may dat 7,85 ti USD, tang 31% so v6i nam
2006, dén nam 2008 kim ngach xuat khdu dét may
tiép tuc dat ¢ mic cao véi 9,12 ti USD, tang 54%
so v6i nam 2006, dua VN tir vi tri thit 16 cla thé
gidi 1én 10 nuéc hang diu va ving lanh thd xuat
kh&u dét may 16n nhat thé giéi. Nhung néi lo cia

nhiéu doanh nghiép dét may 1a viéc thiéu hut
ngubn lao déng cé tay nghé, ti 1& bién déng lao
ddng ¢ cdc doanh nghiép 16n tir 15 dén 20%, con
¢ cdc doanh nghiép nho va via thi tilé nay la 20
dén 30%, cdc doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai ti 1& nay lén dén 40%.

Trong bdi cdnh dé, van dé nghién ciu “Phadt
trién nguén nhan luc chat lugng cao cho nganh
dét may VN” 1a hét sie cap thiét dé nganh dét
may ti€p tuc phét trién bén viing, tao ra nhiéu gid
tri kinh t€&, gia tang su canh tranh biing nang suat

va chat lugng sdn phidm trén thi trudng quéc t&

va qudc noi.

Bai viét st dung phuong phédp phéan tich, nhan
dinh, ddi chiéu, théng ké va phuong phdp téng
hgp so sdnh; ¢6 nghién citu két qua cia cdce tai liéu
thit cdp, cdc ngudn théng tin dir liéu cia nganh
dét may VN.

2. Xuat khau va thj phan clia nganh dét may VN

Dét may 1la mét trong nhing nganh céng
nghiép chu luc cia VN trong nhiing nam qua véi
mifc tdng trudng xudt khdu binh quin qua cdc
nam trong giai doan 2003 — 2008 1a 22,4%, toc do
tang trudéng trung binh hang nam cia gia tri gia
tdng ma nganh dét may mang lai dat 11,9%, vuot
toc do tang trudng GDP t6i 7,8%. VN la nude xuat
kh&u hang may mac vao My 16n thy hai the gidi
chi sau Trung Quée, vugt qua ca Mexico va An Dé.

Nam 2008, trong khi hidu hét cdc nganh cong
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nghiép VN déu chiu 4nh huéng thi nganh dét may
lai ¢6 cude bic phd ngoan muc dat 9,120 ty USD
gid tri kim ngach xudt khau. Trong thi trudng
xudt khdu, My van la nuéc nhiap khau hang dau
cdc san phdm dét may clia VN, chiém 58,1% thi
phan xuat khdu tuong ting véi gid tri 5,3 ty USD;
cde nude chau Au (EU) ding thi hai véi 18,1% thi
phan tuong dng 1,65 ty USD; thi trudng Nhat
chiém 9,3% véi 844 triéu USD.

NcHIEN CUU & Tra0O D01

3. Thyc trang ciia ngudn nhan lyc nganh dét
may VN

Nganh dét may c¢6 khodang 2.000 doanh nghiép
dang hoat dgng, thu dung khodng 2 triéu lao dong
(tuy nhién sé lao dong thuc té& c¢6 thé cao hon rat
nhiéu vi ¢6 chua ké vé s6 co s¢ “vé tinh” lam gia
cong lai cho cdc doanh nghiép may mac). Luc
luong lao déong trong nganh dét may hién chiém
trén 6% téng so luc luong lao dong ca nude va

Hinh 1: Kim ngach xuat khau hang dét may VN
giai doan 2000-2008

Kim ngach xuat khdu hang dét may Viét Nam giai doan 2000 - 2008
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Nganh dét may hién nay dang cung cip dén
85% san pham cho sdn xuat va xuat khdu véi thi
phan chiém 2,67% cia thé& gidi, thi phan c¢ia thi
truong My 5,4%, Canada khoang 3% va EU
khoang 1%. Thi truong réng lén trong nude vdi
khodang 86 triéu dan nhung nganh dét may chi
cung cdp khodng 15% san phdm, phan lén thi
phan tai VN 1a cdc sdn phdm ti Trung Quéc véi
khoang 70% lugng sdn pham tai cdc cira hang tiéu
thuong, phan con lai la sdn phdm tu Th&i Lan,
Campuchia, v.v..

V6i dinh huéng phdt trién thi trudng thé giéi
va cung cap cho thi trudng noi dia véi hon 80 triéu
dan cho nhitng nam t6i, nganh dét may can phai
¢6 nhiéu nd luc véi quyét tam cao.
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- chi€m hon 20% luc luong lao déng toan nganh

cong nghiép. Nhing dac thu cua nganh dét may
VN hién nay la:

- Tuy la nganh tham dung lao déng nhung lue
lugng lao dong trong nganh rat phan tdn véi hon
70% cdc doanh nghiép dét may vira va nho c6 sé
lao dong dudi 300 nguoi, khodng 20% doanh
nghiép c6 s6 lao dong tir 300 dén 1.000 ngudi va
chi khodng dudi 10% doanh nghiép c¢é trén 1.000
lao dgng. Tinh trang phan tdn trong luc lugng lao
dong sé 1a tré ngai cho viéc phat trién cia nganh.

- Véi toc do phat trién cao cla nganh trong cde
nam qua dan dén ciu lao dong trong nganh hién
dang tang nhanh. Né&u nhu trong nam 2004 téng
s6 lao dong trong nganh khodng 1 triéu ngudi thi
vao ndm 2008 da thu hit khodng 2 triéu ngudi; s6
lao dong tang nhanh chi yéu tap trung vao cdc
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doanh nghiép ngoai quéc doanh va cde doanh
nghiép ¢6 vén dau tu nude ngoai. Hai loai hinh
doanh nghiép nay dang thu hit 2/3 s& lao déng
trong toan nganh, nhung chi yéu qua hinh thie
tuyén dung chit khéng qua hinh thie dao tao.

- Nganh dét may cling 1a nganh rat dac thu véi
khodang 75% lao dong la nd, phan 16n lao déng &
do tudi tir 20 — 34 (chiém 85% téng s6 lao dong).
Theo s6 liéu téng hgp va thong ké tir Tap doan
Dét May, Hiép hoi Dét May VN
va Téng cuc Théong ké, nam
2006, toan nganh hién co trén 2
triéu lao dong vdi chat lugng
ngudn nhan lue duge phan bo 1a
khoang 3% c6 trinh dé dai hoc
va trén dai hoc (néu ké ludn

dét may ¢6 nhiing dice diém sau:

- Nguén nhan luc chat lugng cao etia nganh dét
may hién vaAn con rdt yéu va thigu. Can e vao
nhu ciu thyc t&€ cdn ning cao kién thic dé ddp
ting nhu cau trong nganh dét may la khoang 2.000
quan 1y cao cdp, 8.750 cdn bd marketing va tai
chinh, 5.000 chuyén vién céong nghé va thiét ke
san phdm va khoang trén 32.500 cong nhan ky
thuat.

Hinh 2: Nhu cdu nang cao kién thiic cho déi ngi hién tai clia

nganh dét may (nam 2008)

trinh do cao didng thi vio
khodng xap xi 4%); khodng 15%
lao dong thong qua dao tao nghé
(trung cdp va céng nhan ky
thuat), 52% la lao dong cé tay
nghé bac 4 tré xuéng va khodang
29% la lao dong phé théng. Ty
lé lao dong gidn tiép trén téng
s6 lao dong yéu cau la vao
khodang 10%.

- Nganh dét may la nganh c6
su bién dong vé lao dong cao, nhung mic dé bién
déng phu thudc vao quy mé va mie dé én dinh
trong hoat dong cia doanh nghiép. Théng ké cho
thay, nhimg doanh nghiép 1én véi don hang én
dinh thi ty 1&¢ bién dong lao dong la khoang 15-
20%, con nhimg doanh nghiép nho hon thi ty lé
nay la 20-30%. Riéng trong cde
doanh nghiép ¢6 von dau tu nude
ngoai (FDI) thi con s6 nay lén
dén 40%. Do téc do phat trién
nhanh cta nganh dét may, cung

Quinljcaocdp  Chuyénviénmarketing  Chuydn vién cbng Céng nhén kj thudt
vi tai chinh nghi v thidt ké

Nguén: Tap doan Dét May Viét Nam (VINATEX)

- Nhu cdu bé sung cho ngudén nhan lye chat
lugng cao la 750 qudn 1y cao cdp, 2.000 cdn bé
marketing va tai chinh, 2.000 chuyén vién cong
nghé va thigt k& san phdm va khodng trén 67.500
cong nhén ky thuat.

Hinh 3: Nhu cdu dao tao cho ddi ngt hién tai cia nganh

dét may (nam 2008)

v6l chinh sdch canh tranh

khéng lanh manh trong thu hdt g
lao dgng va tam ly ngai dao tao g sa000}/
do s¢ lao dong bo qua cdc doanh T b
nghiép khdc khién cho mue do £ 40000:‘-
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mua nén cing anh hudng dén
viée bién doéng lao dong trong
nganh.

D6i véi chat lugng ngudn

Quén I cao cép

Chuyénvién Chuyénviéncong  Cdng nhan kj thuat
marketing vatai chinh  nghé vathiét ké

nhan lyc chat lugng cao, nganh  nguén: Tap doan Dét May Viét Nam (VINATEX)
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- Do ngudn nhan lue ¢6 ky nidng con rat thigu
trong tit ea cdc khdu va hién chua ddp dng duge
cdc yéu cau cho san xudt va trong diéu hanh quén
Iy nén nang suat lao dong hién tai cia VN con rat
thap. Niang sudt lao dong binh quin ciia nguvi
Nhat cao gap 135 lan nguoi Viét, con clia nguoi
Théi cao gdp 30 lan, ngudi Malaysia la 20 1an. Gid
nhéin céng lao dong tai VN trong linh vue dét may
duge xem la canh tranh nhdt thé giéi véi mic
binh quan khodng 75USD/ thdng, chi phi lao dong
cho 1 sian phdm la 25 Cent, trong khi dé, tai
Tham Quyén, mie luong la 150 USD/thdng, nhung
chi phi lao dong chi ¢6 15 Cent. Hau hé&t cdc doanh
nghiép duge khdo sdt déu lang phi trong viéc su
dung ngudn lye véi mic trén 20%, trong dé dan
dau la cdc doanh nghiép dét may.

- Trong chubi cung ung hang héa ctia nganh dét
may vao thi trudng thé giéi, ty 1é cia ngudn lao
dong chat lugng cao vao sdn phdm con thap. Chi
khodng 30% gid tri xuat khdu cia nganh la ¢
tham gia tir khau d4u la thiét ké y tudng sdn
phdm, con lai xudt khdu du6i hinh thic sdn xudt,
gia cong.

4. Danh gia ngudn nhan lyc nganh dét may VN

e Uu diém va thé manh ciia nganh dét
may VN

- Dét may la mdt nganh kinh t&€ 16n cta VN
vé6i trén 2.000 doanh nghiép, st dung hon 2,5 triéu
lao dong, kim ngach xuat khau xép hang 2 sau dau
khi, chiém 15% kim ngach xudt khiu

- VN gia nhap WTO da mé ra co hoi rdt lon dé
nganh dét may phét trién kim ngach xudt khau
(tir 5,927 ty USD nam 2006 da tang lén 9,130 ty
USD vao nam 2008)

- Viée huéng dén thi truong ndi dia la mot
trong nhitng chién luge phdt trién va md rong thi
truong cua nganh dét may VN. Cdc doanh nghiép
16n da cé y thife va tap trung nang cao chat lugng
san phdm, cdi ti€n mau ma pha hgp véi thi hiéu
tiéu ding, 4p dung cong nghé hién dai dé ting
néng suit di sic canh tranh véi sdn phdm cia
Trung Qudc cung loai va duge hudng lgi thé trén
sdn nha véi chd truong “Nguoi Viét uu tién dung
hang Viét”

e Nhuoc diém va han ché cia nganh dét
may VN

- Nganh dét may VN khong thé tiép tuc phadt
trién theo cdch hién nay la dua vao sy tham dung
lao dong, gid nhan cong ré, tay nghé khéo léo, ma
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phdi tinh t6i viée chuyén hudng san xudt kinh
doanh sang mét giai doan mdi dé la khai thac cé
hiéu qua phan gid tri gia ting trong sdn pham

- D& khai thdc t6t nhat phan gid tri ting thém
trong sdn pham thi diéu tién quyét la phai ty
thiét k& mau ma, xay dung thuong hiédu va té chie
tot kinh doanh hang thoéi trang. Nhung thye té
hién nay doi nga thiét k& thol trang cdon mong,
sdn phdm thiét k& cdn niang vé trinh dién, thiéu
tu duy ung dung va tinh thyc tién chua cao

- Nguén nguyén liéu phuc vu cho nganh dét
may chi yéu van la hang nhap khdu, ti trong
chiém trén 90% lam cho gid dau vao cao, hiéu qua
san xuat thap. Vi vay viéc tinh todn ha gid thanh
séan phdm dé canh tranh véi san phAm nu6e ngoai
la van dé nan giai doi véi cdc doanh nghiép dét
may VN

e Nguyén nhan ciia cac mdt ton tai

- Gia nhap WTO, Nha nudc khong con can
thiép vao hoat dong cua doanh nghiép dét may va
su hd trg vé tin dung uu dai theo nghia trg cap
cho dau tu ph4t trién s& khéng con noa. Cdce
doanh nghiép phai tu than van dong dé vuon lén

- Sd4n xuat gia cong la chinh, ndng sudt lao
dong con thdap, thu nhiap khong cao la nguyén
nhén co ban lam khan hiém lao dong nganh may
va khé thu hiit edn bd quan ly gidi tang cuong cho
nganh dé ddp @ng muc tiéu phdt trién

- Nguén nhan lue cho nganh duge dao tao tur
céce trudng dai hoe, cao déng con thién vé sé lugng,
nang vé kién thire, han ch& vé ky nang, thiéu tu
duy dot phd nén chat lugng nhan lue chua cao.

- Pon hang va lao dong 1a hai mat khé nhat
ctia nganh dét may tir trude té1 nay, khi khong cé
don hang doanh nghiép phai thu hep san xuat, cat
giam lao dong, nhung khi ¢6 don hang thi gép khé
khan trong tuyén dung lao dong.

- Muc tiéu chién luge phdt trién ngudon nhan
lue cho nganh dét may chua duge cu thé cho ting
giai doan nén tinh trang thiéu hut doi nga cdn b
quan ly tré c6 tai ning dé qudn ly doanh nghiép
dang dién ra ¢ cac doanh nghiép 16n trong nganh.
Viée dao tao ddi ngi cdn bd ké can khong theo
kip véi toc do phat trién.

5. Cac giai phdp phat tri€n nguon nhén luc chat
lvgng cao trong nganh dét may VN

Pé dam bdo muc do ting trudng 14 — 15%/mam,
ddp ting nhu cau cho thi trudng noi dia va quéc te,
nganh dét may can phai ¢6 nhitng giai phdp mang
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tinh chién luge, tinh dot phd va déng bd, phu hop
v6i su phat trién trong nhitng ndm tdi clia nganh,
trong d6 giai phdp cho nguén nhan lyc chat lugng
cao can duge uu tién hang dau trong viéce dau tu.

® Giai phap thit nhat: Can danh gid lai chubi
cung tng cho nganh dét may dé tir d6 xdc dinh gia
tri tiing coéng doan va miuc do tham gia cla cdc
doanh nghiép VN. C6 su diu tu va chudn bi ding
nhén luc trong ting cong doan.

Chudi gid tri dét may duge chia lam 4 giai

doan, cu thé:

- Sdng tao ¥ tudng thiét ké va thiét ké y tudng:
La khau ¢6 ty suit lgi nhuin cao trong chudi gid
tri thi lai la khdu y&u nhat clia nganh may mic
VN.

- Phét trién cdc nganh céng nghiép phu trg:
Kha nang cung cdp nguyén phu liéu, nhung day
ciang la khau con rat yéu cia nganh dét may VN,
dén nay hon 70% nguyén vat liéu dau vao phai
nhap khau.

- San xuat (gia cong): Khau san xuat 6 ti sudt
lgi nhuan thap nhat chi chi€m 5-10%. Nganh dét
may hién nay lai chi dang tdp trung khai thac
vao cong doan nay.

- Phan phoi san phdm: Khd ning thuong mai
hod & cdc thi truong, dic biét la khd ning xdc
dinh thi trudng, dinh vi san phdm, marketing, PR
ciing nhu viéc xay dung thuong hiéu cho sdn
phdm. Pay chinh la mét trong cdc khau lam gia
tang gid tri cho san phdm cang nhu tim thi trudng
tiéu thu. Chiém dén 30% gid tri, khdu nay cia
nganh dét may con riat yéu ké ca trong nudc va
xuat khau,

Trong 4 giai doan ctia chudi cung ing sdn pham
dét may déu rat cadn ngudén nhan lue ¢6 ky niang
va tay nghé, dic biét 1a ¢ nhimg chudi mang lai
gid tri cao cho san phdm.

e Gidi phap thit hai: P4y manh viéc phdt
trién ngudén nhan lue chat lugng cao cho nganh
dét may.

Cu thé nhu sau:

- Trién khai cdc chinh sdch khuyén khich cdc
thanh phan kinh t& trong nuéc va nude ngoai dau
tu vao viée phét trién ngudn nhén luc cho nganh
dét may théng qua viéc giam thué& cho dao tao,
mién thué déi v6i dao tao ngudn nhan luc chat
luong cao, hé trg vé cho vay, thué dat dé phdt
trién cdc trung tAm dao tao nghé, dao tao ky nang
chuyén mén cho nganh.

- Nha nuéc can lam dau méi va tao diéu kién
cho cédc chuong trinh dao tao nguén nhéan lyc chat
lugng cao cho nganh dét may thoéng qua cdc
chuong hop tdc, lién két véi cdc chinh phu Nhat,
Singapore, My...

- Lién két cdc nha san xud't trong chuong trinh
dao tao nguén nhén lyc chat lugng cao cho nganh
dét may. Nha nudc, cdc trudng dao tao va cde
doanh nghiép trong nganh dét may cén té chic
cdc m6 hinh lién két mot cdch chat ché: trong dé
Nha nuéc hd trg vé chinh sdch, mét bdng va trang
thiét bi, cdc. doanh nghiép hd trg vé ky thuat, tai
chinh (hoc béng) va cam két sit dung lao dong, con
cdc trudng dao tao phai cam két thue hién va dao
tao diing chat lugng theo yéu cdu sit dung.

e Gidi phap thi ba: Can tién hanh ngay viée
khdo sdt va du bdo nguén nhéan lyc cia cde doanh
nghiép trong nganh dét may, nhdm xdc dinh rd
nang lue san xuat, tiém ning phdt trién ciing nhu
¢6 nhitng ddanh gid chinh xdc vé chdt lugng nhan
Iye, tir d6 hoach dinh chi&n luge dao tao va phat
trién ngudn nhan luc trong cdc doanh nghiép ciing
nhu chién luge phét trién tdng thé nguén nhan
luc ctia toan nganh.

Cdec tiéu chi khdo sdt nén tdp trung vao:

- TAm nhin va kha nang lanh dao ctia nguoi
dimg diu doanh nghiép;

- Téng thé vé luc lugng lao dong tai cong ty;

- Chat lugng ngudén nhan lyc théng qua: ky
ning, kién thie, trinh do, thdi d§ ngudi lao dong;

- Panh gid mdce do hai long ciia nhan vién va
cdc cam két clia ho déi vdi doanh nghiép;

- Cdc quy trinh, quy chudn hién dang dp dung
tai cong ty nhu: SA 8000, ISO 14000..;

- Panh gid cdc chuong trinh phdt trién nguén
nhén luc hién ¢6 tai doanh nghiép;

- P4nh gi4 cdc chinh sdch vé tuyén dung, dai
ngd, thing tién déi véi nhan lyc, dic biét ngudn
nhéan luc chat lugng cao théng qua: tham nién, k&t
qua cbng viée, gid tri cong viéc.

Qua viéc khao s4at sé giup cho cac doanh nghiép
ciing nhu nganh dét may ddnh gid lai ngudn vén
con ngudi va c¢6 nhimg chién luge, chinh sach thich
hgp d&i véi nguén nhan lye.

e Gidi phap thit tw: Can diu tv manh mé cho
cdc vién, trudng dao tao vé ngudn nhén lye cho
nganh dét may.

. Phuong thie thue hién la:
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- Xde dinh s6 lugng truong, vién va cde trang
thiét bi, cong nghé trong gidng day can dau tu;
dac biét vé co sé ha tang cho cdce chuyén vién thiét
ké, ky su cong nghé;

- Dau tu vao chat lugng clia gidng vién: thong
qua tAm nhin chién luge va nhu ciau dao tao can
gui giang vién di dao tao nude ngoai tai cde hoc
vién thoi trang quoc té& tai My, Singapore, Phép..

- Xay dung cdc chuong trinh hgp tde lién két
gitta cdc trudng, vién vdi ede doi tdc ndi tiéng va
¢6 kinh nghiém trong va ngoai nudc trong viéc dao
tao nhéan lyc chét lugng cao cho cdc doanh nghiép;

- Ky két va cam két vé viée cung cap s6 luong
va chat lugng ding theo yéu cidu cia doanh
nghiép. Xay dung cdc chuong trinh lién két dao
tao gilta truong, vién vdéi cdc doanh nghiép. Cac
doanh nghiép can dua ra yéu cau vé chat lugng,
s6 lugng theo nhu ciu va két hgp cung véi cde
trudng trong viée dao tao. Cdc trudng, vién can
tham gia vao thue té& san xudt bang cach giii gidang
vién xudng cdc doanh nghiép tham gia, khdo sit,
danh gid trong viée xay dung chuong trinh dao tao
cho phu hgp thue té. Doanh nghiép dau tu vao qua
trinh dao tao ngay tir trong nha trudng vé tién,
trang thiét bi, cong nghé, phoi hgp thue tap san
xuat.

e Gidi phap thit nam: Cédc doanh nghiép cdn
xde dinh rdé dau tu vao ngudn nhan luc 1a yé&u té
s6ng con cho viéc téon tai va phdt trién doanh
nghiép.

Cudc khing hoang kinh t& thé gidi hién nay
cho thay chi ¢6 cdc doanh nghiép diu tu tét vao
nhan lue méi ¢6 thé tén tai va nhanh chéng bude
ra khiing hodng. Cédc doanh nghiép can thuc hién:

- Xdc dinh va du bdo nhu cdu nguén nhin lue
cho tirng cong doan sdn xudt, uu tién dao tao can
bo quan ly, chuyén truéng, quian déc phan xudng,
ning cip béc tay nghé cho nhéan vién;

- Xay dung chuong trinh va ké& hoach dao tao
cu thé cho thé cho timng khau: dao tao bén ngoai,
lién két, dao tao tai noi lam viée. Xdy dung
chuong trinh lién két théng qua hinh thite ky két
vGi cde vién, trudng vé dao tao cdn bo quan ly, ky
su cong nghé, chuyén vién thiét ké va marketing,
dao tao nghé bac cao qua cdc cam két vé cung cap
so lugng, chat lugng cia nhan lue dap dng ding
yéu cau ddi vdi cong viée.

- Tao diéu kién thuan lgi cho nhén vién tham
gia cac khéa dao tao mdt cach hoan chinh, ding
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s6 trudng, k¥ niang, khuyén khich ngudi lao dong
tu dao tao théng qua hinh thic hd trg vé thui gian,
tién bac; thuéng cho nhan vién tu hoc ndng cao
béc tay nghé, nang cao ky nang chuyén mén, kha
niang quan ly.

- Xay dung ngudn vén cho quy dao tao mot cdch
thich ddng, pht hgp v6i nhu cidu cia doanh

nghiép. Xem dau tu cho con ngudi la luén cé lai.

Quy dau tu c6 thé duge xem nhu chi phi sdn xuat,
¢6 thé trich tir lgi nhuan cia doanh nghiép.

- C6 cdc chinh sdch gitt chdn ngudi tai, nhan
lue chét lugng cao hop 1y. Chiam lo va cai thién
doi song cho nguoi lao dong, cé chinh sdch thoa
ddng dé bédi dudng va thu hit nhan tai lam viée
cho cho doanh nghiép. '

e Giai phap thit sau: Nha nuée, B, nganh
can tao mot lién k&t chit ché trong viée dao tao
va st dung nhéan lue cha cde doanh nghiép trong
nganh.

6. Két ludn

Khiing hodang tai chinh ¢ My va suy thodi kinh
té toan cAu da khién hang dét may ctua cdc nude
xuat khau trong dé c¢6 VN vao thi truong My va
EU giam manh. Tuy nhién, néu cdc doanh nghiép
dét may khéo xoay sd, biét tan dung thoi co vang
dé cdu trae lai doanh nghiép, t6 chic dao tao va
dao tao lai nguén nhan lue c6 tay nghé, khai théc
tot thi truong noi dia va mé rong thi trudng xuit
kh#u, chéc chén khi nén kinh té& thé giéi héi phuc,
nganh dét may VN sé cang khang dinh vi thé trén
thi truong dét may thé gigim
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