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| ; A 1. Cd sé Ij thuyét cho viéc trién khai géi kich
| Nam 2008 dugc xem nhu la mot nam toi cau ciia Chinh phi

té nhdt cia nén kinh té thé gioi trong

5 Muc tié 1 cl a Chi hi hué
nhiéu thap nién qua. Khéi nguén tiw mot ¢ G%u pudi eimg 1 OlInk phat Vis ng

dé&n khi diéu hanh chinh sdch kinh t& 1a lam sao
nén kinh té& ting truéng véi ty 1é vira phai ma ¢
| nhanh chéng trd thanh mét cude khiing | 4 t5 1a that nghiep bing véi ty 16 that nghiép tu
| hodng tai chinh - tin dung lan réng trén nhién. Muén vay thi phai lam sao dé lugng cdu
' toan thé gidi, kéo theo dé la sy sup d6 | cia sin phdm bing vé6i lugng cung clia téng sdn
dong loat cia nhiéu dinh ché tai chinh phdm trong dai han, tic 1a dudng téng ciu (AD)
khéng 16 va nhiéu thi truwong chiéng va dudng téng cung (AS) cdt nhau tai diém E.
khoan tuét dée. Nam 2008 ciing la nam '
chitng kién nhiéu su né luc cia cdc nén
kinh t& dé chéng choi véi khé khan. Mic gia ca,
Khéng nam ngoai xu hudéng kinh té&
toan cdu, nén kinh té& VN trong ndam 2008
ciing gap nhiéu khé khdn ti sy tac dong
ciia cude khiing hodang tai chinh toan
cdu. Du bdo trong nam 2009, nén kinh té pr
VN sé phdi tiép tuc trdi qua nhiéu bién
déng khé luong. Chinh phi da phdi
chuyén déi muc tiéu tit wu tién kiém ché

su suy giam nhe ciua nén kinh t& My roi

lam phat sang vu tién ngdan chdn sy suy _ : j 1

giam kinh té, trong dé goéi kich cdu la Yi v Téng san phdm Y
gidi phap chi yéu. Bai viét nay sé dé cGp

dén viéc trién khai géi kich cau cia Tuy nhién, dudng téng cung va dudng tong clu
Chinh phu trén thuc té, dong thoi dua ra ludn bién chuyén nhu sau:

cac giai phap dé phat huy duoe hiéu qua Su bign chuyén clia dudng téng cung phu thude
ctia né. vao thién tai va chi phi sdn xuat..
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Su bién chuyén cia dudng téng cdu phu thude
vao lugng cung tién té (quan diém nhing ngudi
theo thuyét tién té) va cdc nhan t6 (quan diém cta
truong phdi Keynes) nhu C: chi tiéu tiéu dung cta
ho gia dinh, I: chi tiéu diu tu cia doanh nghiép,
G: chi tiéu cua chinh phu, NX: xuat khau rong =
X - N.

Vay su thay déi trong cdc nhan té trén déu lam
duding tong cAu va téng cung dich chuyén.

Bang 1: Tinh hinh kinh t€ VN tif 2006 dén nay

Nam 2006 2007 2008
Téc d6 tang o s .
euBing (%) 8,3% 8,5% 6,23%
Ty 16 lam phat (%) 7.6% 12,7%| 23,10%

Ngudn: www.vneconomy.com.vn

Hai thdng dau nam 2009, nhiéu doanh nghiép
tai VN cdt gidm san xuat nén phdi cdt giam lao
déng, biéu hién 1a chi s6 gid tiéu dung (CPI)
thdang1/2009 tiang 0,32% so vdi thdng 12/2008,
thdng 2/2009 tang 1,31% so vdi thang 1/2009 va
ty 1é that nghiép gia tang.

Diéu nay cho thay nén kinh t& VN dang di vao
giai doan suy thodi, ¢6 nghia 12 dudng téng cung
san pham la AS1, diém can bing mdi la E1 tai
mic sén pham Y1, Y1 < Y*¥ nén v6i mic nay thi
thi truong lao dong &€ am va gid ca hang héa dich
vu tang cao.

Theo mé hinh trén, dé dua nén kinh té thoat
khoi su suy thodi va giam ty 1é that nghiép, chinh
phu VN phai tim cdch tdac dong vao cdc dudng
tong cung, tong cau sao cho tai cdc diém cdn bing
cung — cau, tong sin pham sé bing véi téng san
pham Y* la miic ma thi trudng lao dong dugce toan
dung. Cé nhirng giai phdp nhu sau:

+ Tac dong l1én dudng tong cdu thanh duong
AD1, diém cdn bang méi cia AD1 va AS1 la E2
hay con goi la kich cau.

+ Tdc dong lén téng cung lam sao dé dich
chuyén AS1 ngugc lai thanh AS, diém can bing
tré vé E hay con goi la kich cung.

+ Tdc dong lén ca téng cung va téng cau thanh
AS2 va AD2, diém can bing mdi la E3.

Riéng d6i véi gidi phdp kich cdu cu thé:

Téng cau hang héa va dich vu ctia mot quée gia
phu thudc vao ba nhém yéu té, nén kinh t& thé
gidi, chinh sdch kinh t& vi mé (tién té, tai khoéa,
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ti gid hoi dodi) va ky vong cta cong ching ctia mot
qude gia. Khi kinh t& thé gidi lam suy giam téng
cau thi Chinh phi ¢6 thé tdc dong dén hai nhém
yéu t6 con lai dé tang tong cau trd lai. Cu thé la:

- Ngan hang Nha nude VN sé thue thi chinh
sach md rong tién té, chi y&u bing cdch si dung
cac cbng cu:

+ Giam ty 1é dy trit bt budc, giam lai suat co
ban, hé trg 1ai suat, mua vao tin phi&u kho bae va
trai phiéu chinh phi, nhim kich dau tu (I) va kich
tieu dung (C),

+ Tang ty gida VND/USD nhém kich thich xudt
khau X va han ché& nhap khdu M.

- Chinh phu thue thi chinh sdch tai khéa mg
rong chu yéu bang cdch:

+ Gidm thué thu nhap nhim gia tang thu nhap
kha dung ctia cd nhan va doanh nghiép, tir dé ¢
thé gia tang chi tiéu ctia cd nhan C va dau tu cta
doanh nghiép L.

+ D4y nhanh tién do gidi ngan cdc ngudn vén
bang cdach ddy nhanh tién do thyc hién cdc cong
trinh, cde du dn trong diém quéc gia.nham tdc
dong manh lén thanh phan chi tiéu ciia chinh pht
G.

- Tde dong 1én ky vong cua cong ching: Khi
cong ching ky vong vao mot nén kinh té& thé giéi
khé khan va nhu vay VN cing khéng tranh khoi,
ho sé cd ging cdt gidm tiéu dung va tang tiét kiém
dé dam bao cude séng én dinh trong tuong lai, ky
vong nay sé lam cho tdng cau gidm. Vi vay, Chinh
pht can thue hién mot s6 giai phap dé thay déi
ky vong cta cong ching, cu thé kiém soat thong
tin dai ching, nén ¢ géng thong tin nhitng yéu
to thé hién su lac quan ctia nén kinh t&€ VN trong
tuong lai...

T&%t ca nhiing chinh sdch trén nham nd luc gia
tang cdc thanh phan clia téng cau AD dé tu dé
kich cdu téng thé nén kinh t& VN.

2. Viéc trién khai géi kich cdu cifia Chinh phd

G6i kich cdu ma Chinh phi ban hanh vira qua
duge hi vong nhu la mot cd hich tiép sifc cho
doanh nghiép, dac biét v6i cdc doanh nghiép vira
va nho. Lo trinh néi long tin dung, giam lai suat
dé kich cAu dau tu va tiéu dung, siét chat nhap
khau, giam muec thap nhat vé nhap siéu, giam dau
tu khu vue céng, gidm thué, kich cau thi truong
nong thon ca dau tulan tiéu dung dang duge trién
khai rdao riét. Dé c6 duge cdi nhin toan dién, bai
viét sé so sdnh véi géi kich cau ctia My - nén kinh
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t& 16n nhat thé gigi va la diém xuadt phat cia cude
khiing hodng tai chinh toan cau.

Ngay 14/2 My da théng qua géi kich cau tri gid
787 ty USD bao gom cdc khoan giam thué va chi
tiéu mdi dé ciu van nén kinh t& dang roi vao tinh
trang suy thodi. Tuy nhién géi kich cau tai My chu
yéu nham thuc hién cdc muc tiéu vé an sinh xa
hoi. cu thé 1a chinh phi My dung géi kich cau nay
dé thuc hién cdc chuong trinh nhu tang trg cap
that nghiép cho nhing ngusi bi sa thai do suy
thodi, atu trg cho cde ngudi bi khé khan do thién
tai, phan phat luong thue cho ngudi ngheéo, cdp
bao hiém y t& cho ngudi gia, khong tang thué thu
nhap déi véi cdc gia dinh trung luu..., chi ¢6 100 ty
USD dung cho viée xay dung méi. Ngoai ra, Hiép
hoi cdac nha ban lé toan quoce con kéu goi Chinh
pht tang thém chién dich “10 ngay mién thué”
trong cdc thdng 3, thdng 7 va thiang 10 ndm nay
nham kich thich tiéu dung. Chién dich “10 ngay
giam thué” la phuong 4n kich cAu ma chinh phu
da pheé chuan. Trong thoi gian giam thué, hau hét
cde mit hang (trir thude 14 va rugu) ma nguoi tiéu
diing mua sé& dude mién cdc loai thué di kém. Tuy
nhién, nhitng ngay mién thué sé duge dp dung vao
nhimg thoi diém khde nhau trén khdp cdc bang
cia My. Sau khiing hoang kinh t&, do nén kinh t&
am dam, tinh hinh tai chinh ¢ nhiéu bang vé cing
khé kh#n, nhiéu bang da phai xéa bé “ngay mién
thue”.

Khaéc vdi goi kich cau cia My, bén canh chinh
sdch tién té, con “dt chi bai” quan trong nhat
trong goi giai phap kich cau ctia Chinh phu VN la
cdce chinh sdch tai khéa. Cu thé:

- Vé thué: Chinh phi quyét dinh giam va hoan
90% thué VAT cho doanh nghiép, bén canh dé
Chinh phd con giam 30% thué thu nhap doanh
nghiép trong quy IV/2008 va ca nadm 2009, dic
biét nhimg doanh nghiép vira va nho duge uu tién
gian thué trong thoi gian 9 thang. Ngoai ra viéc
gian nop thué thu nhap cd nhan cho dén thdng
5/2009 cho tat ca déi tugng thi ngan sdch mébi
thdang sé that thu khodng 1.000 ty déng, dnh
huéng khéng nho dén ngudn thu ngan siach nhung
diéu nay sé kich thich tiéu dung, hd trg ngudi dan
¢6 thém chi tiéu dé vugt qua tinh hinh khé khin
hién nay.

- Vé hé trg: Chinh phii dung 1 ty USD (tuong
duong 17.000 ty dong) tir du trit ngoai héi qudce gia
dé hé trg gidm 4% lai suat von vay luu dong ngin
han cho doanh nghiép trong nam 2009. Thong ké
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cho thay dén ngay 13/3 da hd trg lai suat cho
doanh nghiép duge 144.300 ty déng va dén cudi
thang 3 du kién ¢6 thé lén tdi con sd 160.000 ty
déng.

3. Dy bao tac dong ciia goéi kich cau dén nén
kinh t& -

Trén co sd xem xét viée trién khai géi kich cau
ciia Chinh phu, cde tdc gia xin dua ra mot sé du
bao nhu sau:

Thu nhdt, hoat dong sdn xudt cua doanh
nghiép s& dan phuc héi do nguén tai trg von duge
dam bao va chi phi san xuit giam. Bén canh dé,
thué giam sé dan dén gid san pham giam, diéu
nay sé kich thich manh dén viéc dau tu md rong
sdn xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.

Thi hai, tinh trang that nghiép sé duge giai
quyét do hoat déng cuia cdc doanh nghiép duoe
phuc héi, nhat 1a doanh nghiép vira va nho. Pay
l1a loai hinh doanh nghiép c¢é kha ndng git va tao
thém lao dong. Can thay ring muc tiéu cia chinh
pht 12 huéng dén tdng thé va hiéu qua déng vén
trong tao lao dong bdi néu xét vé sé lugng lao
dong thi cdc tdp doan 16n ¢6 thé sit dung s6 luong
lao déng nhiéu hon.

Thi ba, viée giam thué thu nhap ed nhan va
viéde phdt trién sdn xudt kinh doanh, giam gid
thanh sdan phdm sé kich thich tiéu dung trong din
chiing.

Thi tu, géi kich cau ¢6 y nghia déc biét véi cde
doanh nghiép tham gia hoat dong xuat khiu.
Thong qua chinh sdch hd trg lai sudt, doanh
nghiép ¢6 duge chi phi ddu vao hgp ly hon, ting
khd nang canh tranh cia doanh nghiép cing nhu
hang hod cia nude ta trén thi trudng thé gidi va
tiép tuc duy tri mdt ecdn can thuong mai kha quan.

Tuy nhién, tdc dung cia goéi kich cdu sé c¢6 do
tré nhat dinh do nhimg khé khin gip phai trong
cdng tdc trién khai. Néu ding theo nhiing du béo
lac quan 1a dén quy III, nén kinh té& thé giéi sé
phuc héi thi géi kich cau sé ¢6 tdc dung ciing thoi
diém. Vi nhing du bdo vé kinh t&€ nam nay va
nam sau luén bat dinh nén géi kich ciu phai duge
diéu chinh tuy theo tinh hinh. Do dé, khéng cé
mdt kich ban tuyét doi chinh xdc vé tde dung cia
né trén thuc t&.

Vé6i nhitng nd luc hd trg tang trudng ctia Chinh
phu, du béo kinh t& VN sé ting truéng ¢ mic 4,2%
trong nidm nay va téi nam 2010, téc dé tiang
truéng cia VN sé khdi sdc l1én mic 5,5%.
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4. Nhitng kho khén trong viéc trién khai goi
kich cau

Cé thé thay nhitng chinh sdch ctia Chinh phu
la ding huéng, vira gép phan giam chi phi vén vay
cho doanh nghiép vira giip cai thién cdn can ngoai
thuong.

Tuy nhién trén thuc t&€ chinh sdch nay ¢6 kich
duge tiéu dung nhu ky vong hay khéng van con la
cau hoi 16n vi phan ing cua ngudi tiéu dung cé thé
rat khdc so vdi tinh todn cua cdc nha lam chinh
sach. Vi vay lam sao dé nhimg bién phdp cia
Chinh phu phat huy hiéu qua mét cach cao nhat
van la diéu bian khodn cia cdc doanh nghiép.
Nhirng thédch thic dat ra trong viéc trién khai géi
kich cau nhu sau:

Thit nhdt, nhimg chinh sach mdi duge ban
hanh cé thé rat phu hop véi nam 2008, khi ma
doanh nghiép dac biét thiéu vén cho sdan xuat,
kinh doanh, lai xuat vay vén ting cao va lgi
nhuén bi giam sut. Nhung dén nam 2009 nay, lam
phat da gidm tée, ddy lai suat cho vay trén thi
trudng xuéng chi con bing mot nia so vdéi giai
doan cao diém nam 2008 va cdc ngin hang cing
bat dau ndi 16ng cho vay, ké cd nhimg linh vue
tiém 4n nhiéu rui ro nhu bat déng san, vén bi
“khép cita” cho vay trong phan lén thoi gian cla
nam 2008, .

Thit hai, cde chinh sdch tai chinh, tién té cha
yéu chi ¢6 lgi cho cac doanh nghiép c¢6 két qua
kinh doanh tét va dang duy tri duge san xuat cha
khong “rét xuéng” cac doanh nghiép dang thuc su
rat khé khdn, ma theo mot s6 ddnh gid bi quan
thi s6 DN nay c¢6 thé chiém dén 20% trong tong
86 trén 300.000 doanh nghiép VN.

Cu thé, cdc chinh sdch bdo lanh vay von chi
duge d4p dung véi doanh nghiép khong ¢é no qua
han, khong ng dong thué. Viéc giam, gian nop
thué thu nhap doanh nghiép ciing chi dp dung
duge déi véi truong hop doanh nghiép kinh doanh
¢6 lai. Chinh sdch giam, hoan thué gid tri gia tang
chi c6 tac dung déi véi cde doanh nghiép van dang
duy tri hoat déng kinh doanh.

Thi ba, van dé tiéu thu san pham ngay cang
khé khan va thi truong hang héa, dich vu dang
dan co hep la khé khan 1én nhat hién nay déi véi
cac doanh nghiép, nhung chua thay cé gidi phdp
nio té ra thau ddo.

Thii tu, cong tdac kiém tra viéc trién khai géi
kich cAu nhu thé nao sé rat ton kém vi pham vi
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tdc dong cua goi kich cdu rat rong va cé sie lan
tod trén nhiéu thanh phan kinh t&, dong thoi déi
tuong tdc dong cta géi kich cau lai da dang nén
gay khoé khan trong viéc kiém sodt géi kich cau
¢6 duge st dung hiéu qua va ding muc dich hay
khong.

5. Gidi phap nang cao hiéu qua géi kich cdu ciia
Chinh phi

Trong tinh hinh nén kinh té ¢é nhiéu bién
dong phude tap, khé ludng, viée trién khai géi kich
cau sé giap khong it khé khan va tham chi c¢6 thé
gay “tdc dung nguge” néu Chinh phu khéng st
dung ding ngudi, ding chd, ding thoi diém. Bai
viét dé xuat mot s6 giai phdp nham nang cao hiéu
qua cia g6i kich cAu nhu sau:

Thit nhdt, mot géi kich cau c6 hiéu qua la géi
kich cdu kip thoi, ding déi tugng va ngin han:

- Kip thoi ¢ day khong chi la viéc Chinh phu
phdai hanh déng nhanh chéng ma nhang bién
phép dua ra con phai c¢é hiéu ing ngay, tite 1a lam
tang chi tiéu cia nén kinh t&. Cdc chinh sach mat
qud nhiéu thoi gian dé thue hién sé khong c6 tdc
dung va géi kich cau lic d6 lai c6 thé gay tdc dung
xau. Céc chuong trinh ddu tu, du 4n dau tu c6 téc
do gidi ngan cham khong phai la nhing cong cu
kich cau t6t bdi khi téng cau sut gidm, cde bién
phédp nay lai khéng c6 tac dong gi trong khi lé ra
phai ting téng cau lén nhiéu nhat.

- Kich cau c¢6 thanh céng hay khong phu thude
rat nhiéu vao xu huéng chi tiéu va dau tu cia cdc
déi tuong ma géi kich cdu nhim dén. Nhimmg bién
phédp kich cau ding déi tugng la nhirng bién phap
nham tdi cdc déi tuong sé chi tiéu hau nhu toan
bé lugng kich cAu danh cho ho. Pé kich cau ding
va dat duge muc tiéu, Chinh phi can lua chon hé
trg mot s& nganh theo ba nhém nhu sau:

Nhém thi nhat 1a mot s6 DN tu nhan hang
dau tao san pham xuat khdu va tiéu dung trong
cac linh vue nhu linh vue nubi trong va xuat khau
cia nganh thiy san (c4 tra, cd ba sa, tém...),
nganh néng nghiép quan trong (tiéu, ca-phé, gao,
cao-su...), nganh ché bién hang héa tiéu dung va
cong nghiép ché bién nguyén liéu phuc vu san
Xuat. .

Nhém thi hai 1a nhitng nganh anh huéng dén
an ninh quéc gia va chién luge phat trién kinh té
nhu dau khi, siat thép, dién luc... Chiing ta c6 thé
hd trg dé cdc DN khai thdc mé mdi, xdy dung cdc
nha mdy dién méi dé bao ddm an ninh néng lugng



trong tuong lai, mua mdy méc thiét bi dé déi mai
cdng nghé tién tién...

Nhém thi 3 1a ede nganh ¢6 hiéu ung lan toa
nhiéu nhat nhu: nganh ché bién luong thue, thue
phdm; nganh cong nghiép ché bién hang héa tiéu
dilng va céng nghiép ché bién nguyén vat liéu
phue vu san xuat. Tap trung dau tu cho cdc nganh
nghé nay cé nghia la kich thich nén kinh té phat
trién manh nhat va giai quyét duoe nhiéu lao déng
nhat.

- Kich cdu can dudce trién khai trong ngdn han.
Theo nguyén tide nay, géi kich cau sé cham dut
khi nén kinh té& da duge cdi thién. Thong thudng,
sau khi vugt qua suy thodi, nén thuc hién cdc bién
phdp dé giam tham hut ngan sdch. Nguyén tdc
ngin han c6 hai y nghia: (1) Géi kich cau thuc
hién trong ngdn han sé lam tang hiéu qud géi
kich cau; (2) chi kich cdu trong ngin han dé khéng
lam anh hudng t61 ngan sdch trong dai han.

Ly do la khi cdc bién phap thuc hién trong
ngan han sé khuyé&n khich cdc doanh nghiép day
nhanh téc dé dau tu dé tan dung uu dai. Nhirng
bién phdp. dai han nhu giam thué qud lau sé
khéong phdi la mét bién phdp kich cau tot. boi vi
ciac doanh nghiép sé cam thay khéng can thiét
phai ddy nhanh téc dé dau tu trong giai doan nén
kinh t& can duge kich thich nhat.

Thit hai, viéc trién khai géi kich cau phai quyét
dinh rat nhanh, khéong thé chan chir, vi chéng suy
thodi phai lam ngay, néu dé cang cham cang kém
tdc durng. Mudn vay thi Chinh phu can phai tap
trung vao cai cach hanh chinh, vén l1a khau rat
quan trong trong chuong trinh thue hién géi kich
cau nay. Cai cdch hanh chinh sé thie day nhanh
hon viée trién khai. N&u cai cdach hanh chinh song
song vdi kich cau, khodn tiét kiém thu duge tir viée
ciat bé nhimmg thi tue rudm ra sé khéng nhé. Nhu
vay, c6 thé thay, viéc cai cdch hanh chinh néu lam
triét dé sé mang lai hiéu qud truc tié€p hon.

Thi ba, vi géi kich cdu can duge trién khai
nhanh nén viéc xay ra sai sét la diéu khé tranh
khéi. Pé trién khai g6i kich cau dat hiéu qud,
ding muc tiéu, d6i tugng dé ra thi viéc gidm sat
chi tiéu goi kich thich kinh té& la diéu can thiét va
phai trién khai dong thoi. Can thuc hién triét dé
cong tdac chong tham nhing trong qué trinh trién
khai géi kich cau. Péng thoi, Nha nude phdi quan
tam ding muie dén cdc chinh sdch xa héi, dac biét
la hd trg dé giam b6t khé khan cho cdc doi tuong
dé bi tén thuong trong béi canh kinh té& suy giam.
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Cu thé la nhanh chéng ¢é nhitng chinh sdch han
ché tinh trang that nghiép, hé tro ngudi lao dong
mit viée, trg cAp cho nhimg hé nghéo ¢ ca thanh
thi va nong thén.

Thi tu, vi dau tu cong ctia Nha nuée da rat cao
nén uu tién hién nay khong phai la tiép tuc ddy
manh dau tu céng ma la diéu chinh co cau va tang
cuong hiéu qua cho dau tu cong. Do dé6 Nha nude
can ¢6 chinh sdch co cdu lai va kiém sodt chit ché
hiéu qua cia cdc khodn dau tu ¢ong dé tranh lang
phi. Can cit giam hanh chinh cdng vi theo tinh
toan néu giam duge cde chinh sach rugm ra sé tiét
kiém duge cho khéi doanh nghiép 12.000 ty
dong/mam.

Thit ndm, ddy manh chi tiéu nhung van phai
thuc hanh tiét kiém. Diéu nay nghe thi c6 vé rat
v6 ly tuy nhién dé lai 1a diéu ma chiing ta cin lam
t6t néu muén nén kinh t& nudc ta vdn 6n dinh
trong giai doan hién tai. Kich thich tiéu dang
khong ¢6 nghia la dau tu tran lan, mua sidm nhiéu
thit hang xa xi bdi, vi trong diéu kién khing
hoang kinh té& thi viée tiét kiém nhimmg chi tiéu
khong can thiét 1a mot diéu tat yéu va can duge
khuyén khich.

Tém lai, vé phia Chinh phi can thue hién géi
kich cau that linh déong va hop ly. Riéng déi vdi
cdc doanh nghiép, trong bdi cdnh hién tai, trude
tién phai “tu cdu ldy minh”. Thuc té cho thay
khong thé c6 mot gidi phdp chung cho toan thé
cdc doanh nghiép, bdi tinh hinh khé khan ctia méi
doanh nghiép la khéng giong nhau. Chinh doanh
nghiép can phai tu nd luc vuot qua chit khong thé
dua hoan toan vao nha nude, boi Nha nude chi la
ngudi ha hoi, tiép sie. Mat ké hoach kinh doanh
hiéu qua sé citu doanh nghiép trong thoi ky khé
khan naym
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