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Ngudi Hoa & VN cé mét
lich st phét trién lau doi.
TU thai xa xua, ngudi Hoa
dén cu ngu tai VN Ia
nhiing ngudi lao déng can
kiém, néng tinh déng
huong déng téc, cé y thiic
t8 chiic cong déng, doan
két gitip d& va bao vé 1an
nhau. Nhiing dic tinh dé
da trd thanh truyén théng
clia ngudi Hoa. Va, chinh
nhdG c6 nhiing duc tinh dé
ma th&i nao ciing vay,
ngudi Hoa luén luén gan
bé véi cdng déng cac
dan téc VN. Qua trinh
hinh thanh cac giai cap
trong xa hoi VN ciing ttic
la qua trinh hinh thanh
céc giai cap trong ngudi
Hoa. Sy phat trién vé kinh
té - van hoa - xa hoi cua
VN qua cac thdi ky chua
bao gid thi€u vang vai tro
ngudi Hoa.

Qua trinh hinh thanh

Dudi triéu dai cla cic chia
Nguy&n. nhicu ngutsi Hoa nhu Trutdng
Ngan Bich, Trin Thudng Xuyén. Mac
Crtru. Mac Thién T v.v... di dude cdc
Chda Nguyén trong dung va ban phdt
cho nhiéu guyén Igi vé chinh tri vi kinh
t€. Thati 4y. & Sai Gon, Gia Pinh, Bién
Hoa. My Tho, Ha Tién 1 nhitng viing
ddt co syt tham gia khai phd vi md mang
ctia Hoa kiéu. chd biia. phd xd moc 1én
san sdt: thuyén budn cta ngudi Thanh
vit cde nude phudng Tay. Nhit Bdn ra
vilo Wp ndip. budn bin it sim uil.

Khi thue din Phip sang xam luge
nude ta, dé ciing i lic Trung Quéc bi
cdc liét cuding phudng Tiy xidu xé.
Trong thé chiing ding dimg. triéu dinh
nhi Thanh bi bude phai ky vdi Phip
diéu uée Thién Tin thita nhin quyén
théng tri ctia Phip tai VN, BE ¢6 Idi cho
dia vi thong tri cia chiing & VN, diu
nam 1946, rong m¢p dinh kY vdi chinh
phii Quoe Dan Ping Trung Hoa. thue
din Phdp da d€ cho Hoa kiéu & VN ti€p
tue duge hudng cice dic quyén va mién
trir ma trude kia ho da duge hudng dudi
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tricu dai cdc Chiia Nguyén, duge hudng
st dai ngd déi véi ngudi din nude 16i
hug qudc, sy ddi ngd nhu ngudsi Phip vé
thii tue phaply va xir Iy nhitng vu viée tr
phép.

Mot s6 ngudi Hoa gidi kinh doanh
budn bin 1gi dung diéu kién thuin 1gi
dé lam in phat dat. mt bo phin gin
chit vdi qu)fcn lgi doanh thuong va
chinh quyén thuge. dia Phip tai VN.
Chéing bao 1du sau ho da trf thinh ting
16p twrsdn mai ban. Cho 1di nim 1954, i
sdn mai bdn ngudi Hoa cling véi cdc
nhi doanh thuong ngudti Phip di nim
toan bd cdc mach mdu kinh 1& ciia VN,
dicu kién nén kinh & VN phuc vu cho
muc tiéu bon rit Igi nhudn 16 da ctia ho.
Theo thdng k&, ndm 1953 s6 hd cong
thuong nghiép ciia VN lic dé 1a
100.789 hd (chwa ké mién Trung).
Ngutii Hoa da chi€m 25.564 ho, lu'c la
23,36%. G Sai Gon - Che Ldn, s6 ho
cong thuong ngudi Hoa chiém 62,4% s6
ho cong thudng ciia thanh phd.

Pé gianh lai quyén luc kinh &

trong tay Hoa ki€u. vdi y db ludt phdp
héa, cong khai cudp béc nhin, (ai, vt
Iue clia ngui din phuc vy cho ¥ dd md
rong chi€n tranh, chinh quyén My
Diém di ra I¢nh “Viét héa” ngudi Hoa,
Ngiy 6.9.1956. chinh quyén Neé Binh
Diém ra Iénh cAm ngoai kiéu (thue chal
1a nhiim viio nguesi Hoa) kinh doanh 11
nganh nghé, ai vi ph1m s€ bi phat tir
50.000 d@én S wiéu tién Sai Gon, 10i
ning ¢6 thé bi true xudt. PE lhll’( hién
triét & 1énh nay, chinh quycn Ngb
Dinh Di¢m ddng thdi ra 1énh tong diing
ky ngoai ki¢u. truGc tinh the dé. dcut_p
tuc kinh doanh, gitr vunn hé théng kinh
(€ ctia ho va bio vé quy{.n lgi ctia cOng
dong neudi l-Ioa nhiéu ngudi di
Lhuy(,n déi qudc tich Trung Hoa 13y
quoc tich VN hode dé cho vd con cé
quéc tich VN ditng ra ding ky kinh
doanh,

Tu san ngudi Hoa phat trién
nhanh
Tir 1964 dén 1974, nhd khéo lgi

Tw sin Viet Nam
trong qua trinh
cong nghi¢p hoa,

hién dai hoa
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dung vién trd ctia My vi tinh hinh lam
phél cong véi Igi thé vé von, k¥ thudl
vd méi quan hé rong rii vdi doanh
thuong ngudi Hoa cde nude, ho di phdt
trién rat nhanh so vdi cdc nhd wsdn
ngudi Vit
Tinh d&n 1974, n2udi Hoa chiém
80% trong (Gng sO xi nghi¢p cong
nghiép véi 322 xi nghiép 16n ¢6 trang
thi€l bi k§ thudt hién dai, 8.000 xi
nghi¢p vita va nhd. han 3.000 phucng
tién vin @i cd gidi. 14 don dién trd va
278 vudin ¢i phé. Trong s0 18 xi nghi&p
¢6 doanh s6 hing nim én S 1y dong
tién Sai Gon (hoi sudt 30 dn 1 do la
Hong Kong lic d6). ngudsi Hoa chiém
10 xi nghiép. Trong thuong nghiép co
hon 1.800 nha budn I¢n 1a chi cla 42%
¢ie cong ty kinh doanh 16n ¢ Sii Gon -
Cho Lén. 4.000 ¢ cdce tinh Nam bd va
320 ¢ Nam Trung Bo. Nim 1971, ngudsi
Hoa chiém §15/966 nha nhip cing, gitt
doc quyén cung cip nguyén liéu cho
¢ong nghiép vi hang ti¢u ding nhip
cdng cho toan mién Nam. Trong linh
vife tin dung - ngéin hang, ngudi Hoa ¢6
2 hé thong ngin hang: chinh thic va
song hinh. Trong h¢ thong chinh thite
ho ¢6 ngan hang nhung lai diu wr thém
viao 7 ngin hang khic. 10 ngin hiang
nay thu hit 1/6 16ng s0 tién gdi va cho
vay 1/6 16ng s& tin dung thugng mai. HE
thong ngin hang song hanh Iay chi tin
lam ddu. hing héa dudge thanh todn
nhanh chéng. song phing biing bit ¢,
trdnh thii tue rudm ri, phién phic, ©On
kém. khong ron thud duge. HE thdng
ngan hang n.ty ¢i licn lu, vidi nhitng hé
thong chuyén ngan qudc (€ gida Sai
Gon. Singapore, Hong Kong. Pai Loan.
Bangkok, Phnom penh. Theo udc tinh,
hing nim hé thong ngiin hang niy da
quay vi‘m" nhiéu lan s& tiénkhong dudi
1/3 16ng 6 tién mat rén thi ruGng. Thé
lue clia giai cip (W sin ngudsi Hoa ndm
trong h¢ thong tai rg song hanh I'Id) Ho
cO klm ning thiic diy su phét tri€n kinh
1€ mién Nam VN trude diy. ddng thoi
ciing ¢6 khd niang khuynh ddo chu
quyén Kinh (&, gay nhifng hién dong
trong nén kinh & va xdo dong xa hoi,
mot khi ¢6 mau thuin quyén Igi hodc
quycn 1¢i ctia ho bi de doa.

Sau 1975
Sau gidi phong. tinh hinh kinh (&
chinh tri - xa hoi da thay d6i. Phin ldn
¢dc nha w sdn mai bin nguti Hoa déu
di tin trudc hodc sau nhitng ngdy diu
oidi phong. Céc doanh nghiép ctia ho dé
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lai déu bi nhd nuéc quin ly va diéu
hiinh nhit cdc doanh nghiép nha nudc.
Nhitng xi nghiép con ¢6 chi & lai thi
hoat ddng cim chifng, thoi thép. Nha
nuée quac hitu hoa it cd cde ngan hang
tu nhin cia ngudi Viét lin ngudi Hoa.
Poc quyén budn ban ctia thuong nhin
ngudi Hoa trén thi trudng ndng thon
khong c¢on nita. Thudng nghiép quoc
doanh va hgp téc xa mua ban dudgc trién
khai dén tin phlrfing xd. Xudl nhdp
khdu do nganh ngogi thudng ctia nhi
nutde théng nhat quin ly. Quan hé gilta
cdic doanh thudng ngudi Hoa vdi cic
ban hang cii & cdc nudc va cdc the luc
nude ngoai tirng yém trg ho bi ¢t du i
dé.

Tir gitta nam 1978, nhd nudc ta
tién hinh c¢di tao cong thudng nghiép ur
bin t doanh va chuyén mot bd phin
ngudi Hoa, trong do6 ¢o nhitng nhi (rsin
nuu'(‘i: Hoa coi nhu di bi (€ li¢t. Th vi
Iu’c vé kinh & ctia ho khong con co s6 dé
ton 1ai.

Song, do ngudi Hoa ¢6 nhiéu tiém
nang, nhiéu kinh nghiém va ning dong
trong hoat dong kinh & nén ho da tim
cich thich dng, vugt qua moi kho khin.
duy tri sdn xudt vdi phudng thife “ho
von it, thu lfji nhanh. €m dep gon”,
phin tdn von va ¢d & sdn xudl thong
qua mdi quan hé sén xudt 10 hdp. hdp
tic xd, to gia cong dé€ phd hdp chi
trwong clia thifi bao cdp. Viée lam dé
clia ho mot mit ¢d lam héi sinh phin
nio nén sdn xuat tiéu thi cong nghiép
ctia thiinh phd, gép phin bio dim nhu
cAu 101 thiéu vé hang tiéu ding can thi€l
trong dsi song hang ngay clia ngudi din
thanh phd vi cdc tinh: song malt khic,
né ciing lam ndy sinh ra nhiéu hién
wgng di dang tiéu cyc.

Phuc hoi kinh doanh
Doanh nghiép ngudsi Hoa vin nhin
xa, ¢d khd niing dy todn tinh hinh, nhay
bén vdi thi trutng; dong thdi, ciing ¢6
khd ning huy dong von nhanh vdi s6
lugng Ién, song ho khd d¢ dit, thin
trong. Sau Nghi quyét Hai nghi trung
uong 6 (khéa V) vdi nhitng chinh sdch
clia l-).mu vii Nha nutée [am cho sin xudl
bun" ra”. ho da du dodn dude tinh hinh
rdi s& dién bi€n theo chiéu hudng md
rong quan hé sdn xuil. Pai hoi Ddng
lin thd TV dé ra duéing 18i d&i méi toan
dién. do d6. hoat dong sdn xudt kinh
doanh ngudi Hoa trong nhitng nam 1986
- 1990), ¢6 thé ndi da cin hdn duge phuc
hdi vii ¢6 mat khd hon trude, gép phin

Jam s6ng dong nén kinh (€ thi trudng
thanh ph&. Tir d6 nén kinh (& hang hoa
nhiéu thanh phan vin hanh theo cd chd
thi trudng ¢6 sir quan 1y clia Nha niée
bude diu hinh thanh. BO mét ctia thianh
pho thay ddi, ddi séng nhin din dugc
cdi thién. T Pai hoi VII vé sau, ba con.
lao dong. ti€u cht, doanh thudng ngusi
Hoa dd yén tim va 6n dinh. manh dan
b6 vén ra lam dan va thu hit vén clia
thin nhin nude ngoai vé diu wr xay
dung nhi xudng, doi mai trang thi€t bi
cong nghé. phdl wicn sin xudl. lam ra
nhi¢u mat hang mdi, mdu ma dep, chil
lugng khong thua kém hang ngoai
nhép, gid ré hon. Thdm chi ¢6 nhitng
mit hiang da chi€m linh dudc thi trudng,
ddnh bat hing ngoai va chen chin trén
thi trudng the giGi. Hinh thife 6 chife
sdn xudt kinh doanh ¢tia ho rilt da dang.

phong phii. Ngoai cic cd s ed hé, da
¢6 nhifng cong ty ¢d phan, cong ty wich
nhiém hitu han, cdc dang dp doin, lién
doanh. Cudi nam 1996, tai TP.HCM co
7.260 ¢d sG doanh nghiép w nhin, cong
ty trich nhiém hitu han, cong ty o
phiin, ngudi Hoa chi€m ty 1& 199% vai
1.380 ¢d s@. Biéu tra 40 cd s§ von L 6 -
101§ ddng. 3 cosdvoneén 101ty ddng.

Vi dy: Cong ty trach nhi¢m xdy
dung va thye ph.un Kinh D6 (quin 10).
trong 3 nim dau wr xa) dung 13 000m*
nhi xudng. 13 1y dong. Dy kién nim
1997 - 1998, s¢ diu w3 - 4 wiéu USD.
xdy dung thém 15.000m’ nha xudng,
thu hiit 1.000 lao d6ng, doanh & s& dat
16 da 60 - 70 1y dong.

Cong ty trich nhi¢m hitu han Binh
Tién (quin 6) s& diu w xdy dung nha
xudng gidy thé thao Pdng Nai. Néu
hoiin thinh du dn s& ning doanh s& 250
- 300 1y ddng. ning 800 lao dong 1én
6.000 lao dong.

Trong 40 ¢d s (rén ¢6 13 dounh
nghié¢p ¢6 vay von Ngin hing Nha
nude, 27 doanh nghiép hodn toan vin
stt dung w ¢6. Neudi Hoa ¢6 4 ngin
hiang ¢& phan: Viét Hoa ngin hing
(quin S). Phuong Nam (quin [1). BC
Nhil (quin 6). Qué Do (quin 8). trong
d6 ¢6 2 ngan hiang ting von phip dinh
(Ngin hiing Vict Hoa 75 1y, Ngdn hang
Phuting Nam 70,3 1y). Ngin hing Vidl
Hoa ¢6 hiing chue chi nhdnh tai thinh
phd v mot & tinh.

Thé manh truyén thong

Hoat dong thudng nghiép, dich vu.
nha hang la th& manh truyén thong clia
ngudi Hoa. Trdi qua nhi¢u bude thiing
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tram. d&n nay lui icp tuc phat trién vdi
nhitng quy mé 1o 1dn hon rude. NGi bit
la cde chg gao, duding, bdt ngot, thit
heo & quin 6. vii. thude bic, néng ngur
¢d ¢ quin 5: sdt thép. da va dd ding
biing da  quan 1 1: phinbén & Nha Be:
xam I6p xe hoi @ quin 10. Cdc chg niy
khong nhitng chuyén cung ¢ip ngudn
hang cho cic tinh ma con thu hit
ngudn ludng thuce. thue pim m ctia dont_
bing sdng Citu Long va ndng sin ctia
cic ving khidc trong nude. Trong
thuong nghi¢p. ngoai vice khdi phuc
v phit trién cie chd ddu mai nhi wén
dd néu, ho mn kinh doanh xudt nhip
khiu, bao gdm hoat dong hgp phéplin
budn bin hing lju.

Theo s6 licu 1993 (clia Cong ty
lucng thue TP). cic nhil budn ngudsi Hoa
co 6ehanh Idn vai khi niing cung dng i
12,000 dén 15.000 l@n
gao/thing/chanh. va 60 - 70 chanh nhd
véi kha niing cung dmg (ir 100 - 1.000
(@n/thang/chinh. Udc tinh trong nim,
cie nhd budn nguti Hoa cung g
khodng 50% gao cho xuit khiu.

V& vii (theo 6 li¢u clia Cong ty
bich hoa - dién mdy thinh phd), mdi
ngay trung tam thuong mai quin 5 xuil
khodng 6- 7ty dong di cic tinh. Vao dip
1€ TEL. ¢6 khi 1én 1di 20 1y. Trong dé.
90% la vdi ngoai.

V& hing xudt khiu tidu ngach.
Cic cht dwa nhiin hiing ctia thin nhin
hodc cong ty ¢é quan h¢ liman & Trung
Qudc duta sang bin rdi thanh todn bing
hing xufit khiu clia VN (thi e dua
vilo cde cong ly xudl nhip khiu VN
dudi hinh thie Gy thic).

Ngoai vi¢e ban hing tai thanh phd,
ho con mée ndi xay dung dudng diy
dua hang sang Campuchia (ndéng ngu
cd, sanh s, thily inh, gachmenv.v...).

Hi¢n nay. khodng 50% cong ty
trich nhi¢m hitu han, cong ty et ph;’in
vit doanh nghiép w nhin trén dia ban
thanh phd ¢6 vén diu wrctia nude ngoai
thong qua cdc hinh thic mua hing rd
chdm. tin dung hodc ctia thin nhin &
nude ngoai gdi vé. Néu tinh riéng ming
ctia ngudi Hoa thi 1y 1¢ do ¢on cao hon
nhiéu.

Biinh gid hoat dong kinh (€ ciia
ngudsi Hoa trong nhitng niim qua. ta thiy
¢6 nhitng mat manh, tich cye. song ciing
¢6 nhitng mit y&u kém. tiéu cue ¢in
han ché v khdc phuc.

Nhifng mat manh, tich cuc

I. Ngay cang ting thém niém tin
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vao duding 161 d6i mdi ctia Ping va Nha
nude, yén tdm phat trién sdn xudl kinh
doanh. Nhu’ng nam qua, da dau ur hing
ngan ty dong, eép phan ph'u trién kinh
(& thinh phd trén (it cd ¢a cdc linh vife:
cong nghiép, tiéu thii cong nghiép. xy
dung, thrdng nghiép, xudt nhip khiu,
dichvuv.v...tao thémcong iin viéc lam
cho hang {,Imc. ngan ngu‘du lao ddng;

. g6p phiin 1am ting thém sin ph.lm Xi

hoi thu nhip qudc dan, md rong Iuu
thong hang héa va thi truding.

2. Nhay bén trong sin xuil kinh
doanh, quen thude véi cd che thi rudng
(do lan I6n lam dn may mudi ndm dudi
ch€ db thuc dan ki€u méi clia ché do
M§). d& hoa nhip vdi xu th& phit trién
kinh 1€ th€ gidi va khu vire.

3.C6 mai quan hé quac 1 rong rii,
da dang. dac biét 1a quan hé vdi cic
nuéc chau A - Thii Binh Dudng va cic
nude trong khu vire thong qua quan hé
dbng huong ddng toc. quan hé cha me,
anh em rudt thit va be ban nhitng ngusi
ra di r sau gidi phong. Newti Hoa st
dung quan hé ndy dé€ gidi quy&t von diu
w. trang bi mdy méc, ddi mdi cong
n;__ht. dio tao lue lugng quin 1y sdn
xudl, kinh doanh, ning cao tay nghé,
tim kim khach hang. thi tining tiéu thy
sdn phim, ddy manh xudt khau.

4.C6 nhiéu tiém ning vé von: vén
tich Iy, von huy dong nudc ngodi clia
cde doi wigng néi trén.

Nhifng mét yéu kém, tiéu cuc

1. V6n diu r con tdn man, mdy
moce thi€l bi cong nghé ty ¢6 dude ddi
mdi, song phd bi€n con lac hu, cii k.
Cd sd sdn xudt kinh doanh chii y&u la
vira vit nh, ning vé gia cong, chua di
stic canh tranh quéc 1€,

2. C6 (inh trang vi theo dudi lgi
nhudin ma canh tranh khong linh manh
gifta dong nghiép vdi nhau hodc gitra ur
doanh va qudc doanh. O ndng thén, w
thuong ép gid néng dn dé mua nong
sdn, thuc phdm.

3. Ldidung s¢ hd trong quin Iy cia
nhi nuGe dé: won thud, lau thud, kinh
doanh sai chifc niing thim chi phir phép
rit ién nha nudc, lita ddo. budn lau.
lam hang dom, hiing gid. budn ban hiing
gian, mua chude cin bd nhi nudc,

4. Trong lién doanh hgp tic véi
nude ngodi ¢6 truding hop dé nude ngoai
chi phoi, vi pham chinh sich va ludt
phdp nhd nude. Khong loai trir ¢6 sur 1iét
16 bi mit kinh (& qude gia, dio hii.

Kién nghij

L. Von 12 mot y&u 16 quan trong
trong sdn xudt kinh doanh. Ngudn vin
trong nguti Hoa khd phong phi: cin
quan tAm thu hit von niy va ¢6 dinh
hudng sif dung vai hicu qud cao nhil.
trdnh d€ phin tdn. Bién phip (61 wu nén
tip trung vau cic khu cong n"hlép
nhiim phdt wién ¢ong nghi¢p ¢hé bién
ndng, lam, thiy sdn g6p phan xay dung
nong thon mdi, tham gia xdy dung kinh
(€ viing: phdt triér cing nlrhjcp sdn
xudt hiing tiéu diing va hang xuit khiu
biing nhlrnu thi¢ bi cOng nnln. hicn dai
d¢ o thanh mii nllnn di sie canh
tranh trén truding qudc (€. Hién nay., di
co cde dang tp doan, cin khuy&n khich
va huéng diin thanh lap cdc @p doan
16n manh vé von ldn thi€t bi cong nghé,
nhay bén trong sin xudt kinh doanh,
nhung khung (e thanh thé lyc liing
doan nén kinh (& gy xdo dong xi hoi.

2. Cin ¢6 nhitng chinh sich
khuy&n khich va gitip d thiét thue doi
vdi cdc doanh nghi¢p. Mifc do khuycn
khich wu dai diu wr doi vdi cdce doanh
nghi¢p trong nude, dic bict trong linh
vue thué viin chua dii khuyén khich sén
xudll, chua khai thic hét kha ning déu
wreta doanh nhiin ngudti Hoa. Cé chinh
sichbdo vé sdn xudt ndi dia, chinh sdch
trgf gid hodc gidm thu€ dé khuyén khich
nhitng mdt hing xudl khiu ¢d nhicu
tri€n vong nhung trede mit vi nhiéu &
chua di khi ning canh wanh wén
ruding qudc 1€,

3. Nguti Hoa 1a ¢6ng din VN, ho
did thira hudng truyén thong vin hoéa
ctia Gng cha: 0f hai ban tay tring, chit
chiu, ¢an ¢ xay dung cd nghiép. Budce
vao thafi ky cong nghu,p héa - hién dai
héa dé xdy r.iLrng CNXH. ngudi Hoa
khong thé biing 1dng vai 161 im dn theo
kinh nghi¢m thuc (lung clia Ong cha.
Hién nay, trong ngudi Hoa chita ¢6 mol
ddi ngii tri thite 16n do Nha nude 1a dao
0. Biéu ndy bdo hiéu si khong binh
ding trong linh vuc viin héa - gido dtu.
vil cling 1a ddu hid¢u cho si it hju vé
mit kinh (€ - xd hoi ctia cong dong.
trong thési gian khong xa vdi thifi dai
khoa hoc ky thudt phdt wién nhu ngay
nay. Do do, phii tich ewe han nita trong
vice thue hién nhiém vu clia Bdng di
néu nhiim ning cao din tri, dao o
nhin (a1, xdy (.|ng doi ngd i thite clia
cdce din toe. d€ phuc vu cho sy nghiép
doi mdi va xay dyng CNXH. Thii gian
khong ddi chiing ta ®
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