I. KHAI QUAT VE NHUNG RUI RO TiN
DUNG HIEN NAY

Ruii ro tin dung la hién tugng con
no khéng tra duge ng cho chi ng, hodc
nhitng thiét hai khde cho chii ng phét
sinh tit hop dong tin dung gay ra. Rui
ro tin dung ¢6 thé xdy ra cho bat cit
don vi kinh doanh nao cho du nén
kinh t& 1a phdt trién hay dang phat
trién.

DPé gidm thiéu nhimg rdi ro,
ngan hang can phdi thu thap thong
tin chi tiét vé nhitng y&u t& néu trén
ké cd yéu to nhan than cia ban lanh
dao doanh nghiép béng bat ky hinh
thifc nao, sau dé phén tich ddnh gid
va lugng hoa bing nhiing chi s6, phéi
hop véi mbi trung kinh doanh hién
tai. Trén co s6 d6 sdp xép hang mifc
tin nhiém cta ngan hang doi véi
doanh nghiép thong qua mot chi sd
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xuit kinh doanh déu dat duge mic do
tin nhiém cao dé& hudng duge mén cho
vay bing tin chdp, vi vay van dé
doanh nghiép phai c6 tai san dé bao
dam mén ng vay duge ngan hang cung
cAp van phai dit ra, cho nén von tu
¢6 hay von chi sd hitu cia doanh
nghiép van la mot trong nhing yéu
t6 dung dé bdo dam mén ng vay va
diéu nay vin la méi quan tam hang
dau cua ngan hang khi cung cdp tin
dung cho cdc doanh nghiép. .
Il NHUNG NGUYEN NHAN CHINH DAN
PEN RUI RO TiN DUNG HIEN NAY VA
CAC GIAI PHAP HAN CHE:

Theo ching t6i, nhiing nguyén
nhan chinh thugng dan dén rui ro tin
dung hién nay c6 thé chia thanh cdc
loai nhu sau:

1. Méi trudng phép ly
a. Su thay doi luat phap:

&

RUT RO TN DUNG HIEN NAY

NGUYEN AN CHUYEN

Téng Giam B&c Ngan Hang Phudng Dong

tong hgp goi 14 “hé s6 tin nhi¢m”
mang tinh ddc tho cho tirng ngén
hang. Dinhién hé sd nay cé thé khdc
nhau giita cdc ngan hang, nhung dé
la y&u té khong thé thidu duge lam co
¢ dinh huéng cho quyét dinh dau tu
hodc khong.

Dua trén nhitng phan tich ddnh
gid d6 mot chinh sdch cung cdp tin
dung cho cdc khdch hang sé dugc
vach ra va tiuy theo mife do tin nhiém
ngan hang sé chon cdc hinh thicrang
bugc khdch hang véi ngan hang. Hién
nay hinh thitc rang budec cho cdc
khoan tin dung thutng la:

-Pai vdi nhimg khdch hang co
muc dd tin tudng cao, ngan hang cho
tin chap.

-Bai véi nhitng khdch hang coé
mifc tin nhiém trung binh, ngan hang
cho tin chap ¢ gidi han, phan con lai
cho thé chap dé bao dam mon nd vay.

-béi vdi khach hang c¢6 mic do
tin tuéng kém hon, Ngan hang rang
budc ¢é tai san thé chap dé bao dam
mdn ng vay.

Trong diéu kién kinh té& cia bat
cif mgt quoc gia nao khé cé thé xay
ra tinh huéng tat ca cdc don vi san
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Su thay dai ludat phap luén anh
huéng manh mé dén hoat dong sén
xuat kinh doanh cho cdc phdp nhan
kinh t&, do vay su thay doi nay dnh
hudng manh dén hoat dong ctia ngan
hang. Hop ddng tin dung 1a hgp dong
¢6 thai han va duge ky két trude hodc
sau khi ¢6 vdn ban phdp luat ban
hanh va ¢6 hiéu lue, do vy néu noi
dung mot hop dong tin dung ky két
truge khi van ban phap luat ban hanh
ma trdi véi ndi dung cha van ban
phép luat dé thi rat dé dang nhan lay
rii ro. P&i vdi doanh nghiép néu bi
mdt vin ban phap luat chi phdi cdc
hanh vi hgp déng ma ho da ky két
thi nhat dinh viéc kinh doanh cta ho
sé gap nhiéu khé khin va nhiing khé
khan nay sé dan dén viéc ho sé khéng
tra duge ng cho ngan hang.

Vi du: Trong théng tu sé
25/TC/TCDN ngay 15/05/1997 cua B
Tai chinh hudng dan trinh tu, thu tuc,
nguyén tdc xi 1y tai chinh khi giai
thé doanh nghiép Nha nudc quy dinh:

“1/ Cdc truong hop bi xem xét
tuyén bo gidi thé doanh nghiép:

1.1 _ Viée tiép tuc duy tri doanh
nghiép la khéng cin thiét theo quy

hoach sdp xép, t6 chic lai doanh
nghiép ciia cdc B, nganh, dia
phitong, téng cong ty...

1.5 _ San khi da dp dung cdc
bién phdp tai chinh ma vén diéu lé
clia doanh nghiép vén thdap hon miic
vén phdp dinh quy dinh cho nganh
nghe kinh doanh cia doanh
nghiép....”

Trong hai trugng hop trén ngan
hang khé c6 thé xdc dinh duge doanh
nghiép nao la “khéng can thiét” va
doanh nghiép nao sé khong duge cap
di voén diéu 1. Do vay khi doanh
nghiép bi xem xét giai thé ma ngan
hang da cho vay réi thi ngan hang dé
dang gip rii ro. Thong tu ndéi trén
duge ky vao ngay 15.05.1997 ma hau
hét cdc doanh nghiép qudc doanh
hién nay dang thigu von diéu 1, néu
ho ¢6 khé khén vé kinh doanh va ho
xin giai thé thi chde chdn ngan hang
cho vay sé gip rui ro.

Trong thong tu nay con cé quy
dinh: “ké tif ngay tuyén bo giai thé
doanh nghiép, moi khodn ng chua
dé&n han cia doanh nghiép duge coi la
dén han, cdc khodn ng dugc ngiing
tinh 14i..” nhu vdy ngin hang gip
phai 2 rai ro:

-Khoan ng chua thu bi tén dong,
néu thu vé duge chua chic da cho vay
ngay duge.

-Lai khéng duge tinh, mic di
khodn ng d6 da dua vao ké hoach, da
duge tinh 1ai kinh doanh.

DPé xuat:

-Céc doanh nghiép dang ton tai
chi bi gidi thé khi kinh doanh thua 16
lién tuc khong thé khic phuc duge,
hoac hét thoi han kinh doanh ma
khong duge gia han.

-Nén 4p dung hinh thiic ban d4u
gia phap nhan doanh nghiép hodc 8dp
nhap doanh nghiép néu doanh nghiép
dang thigu von diéu 18 hodic phai
chuyén huéng kinh doanh dé phdp
nhan tiép nhan chiu trdch nhiém tra
n¢ cho ngan hang va cdc chi ng khéc.

b. Tha tuc t6 tung dan su kéo
dai:

Mabi trutng phdp 1y con gay rui
ro cho ngdn hang khi méi trudng
phéap 1y d6 chua hoan thién hodc cach
thic thi hanh con chua ddm bao tinh
théi gian, tinh nghiém minh, phat
sinh nhiéu chi phi do thi tuc td tung
kéo dai. Vi du: Nhu viéc phdt mai tai
sdn thé chap hién nay, dé c6 thé phat
mai mot tai san thé chdp doi hoi khd
nhiéu tht tue, thai gian, chi phi ma
ngin hang phai nhén chiu rii ro rat
nhiéu. Hoac luat khong giai thich mét
cach day du gay khé khan trong viéce
thue hién tao rii ro cho ngan hang.
Vi du: Mot hop dong c6 tai san thé
chap, khi khach hang khong tra duge
no phdai ching ngan hang chi cé
quyén nhan lay tai san thé chdp dé



trif ng (gdn ng) hodc phat mai tai san
thé chap dé thu ng, thidu hay di ngan
hang ciing phai chiu? Theo ching t6i,

mot chii ng cé quyén doi héi con ng
phm tra hét ng khi con ng dé con tai
san trach nhiém (tai san kinh doanh)
chi khi nao con ng dé hét tai san
trach nhiém thi chu ng m@i cham dit
quyén doi na, vi vay néu tai san thé
chap khi phat mai khong con du gia
tri dé tra ng thi con ng phai ding tai
san khdc dé tra nd néu con ng con tai
san trach nhié¢m.

Ngoai Phdp 1énh ngan hang va
cdc van bdn lien quan, viéc thue hién
va gidi quyét cdc hop déng tin dung
khi ddo han con chiu su chi phdi cua
Bo Luat dan su, Phép lénh tha tuc
gidi quyét cdc vu an kinh (&
(26.03.94), Phap lénh thi hanh dn
(17.04.93), Luat Pha san Doanh
nghlep.,.v...v... Do dé khi ng ddo han,
néu con ng mat kha nang chi tra hcﬁc
¢6 tinh trén tranh thanh todn ng thi
ngén hang chi ¢é con dudng hgp pbép
duy nhat 1a khdi kién trude toa 4n cé
tham quyén. Van dé t6 tung trude toa
4n hién nay qua nhiéu khé va thuong
kéo dai qua nhiéu giai doan lam mat
nhicu thai gian, dé dang tao diéu kién
thuan lgi cho con ng ¢6 ¥ do, déng
thori gay thiét hai l6n cho ngan hang.
Thai gian td tung ké tir khi khoi kién
cho dén khi ¢6 quyé&t dinh ciia toa dn
¢6 hiéu lyc thi hanh roi d&n khi phat
mii duge tai sdn thu hdi duge ng
thutng kéo dai gAin mot nam, chua ké
trudng hop toa cé quyét dinh dinh chi
gidi quyét vu dn theo diéu 38 Phép
lénh thi tuc gidi qu}at cédc vu dn kinh
t8. Tinh trang nay thuong lam cho
ngan hang phai chiu dong von trong
lic ngan hang phai chiu lai suat cho
ngudi gii. Pay la mot thiét hai lén
cho ngan hang chua ké cdc chi phi
phét sinh trong thu tuc té tung.

Pé xuat: P& trdnh rui ro cho tin
dung ngan hang, cdc co quan ban
nganh c¢6 chdc ndng, nghién ciu
phuong thie rit ngin théi gian to
tung hodc ban hanh mét tha tuc ddc
biét danh riéng cho viéc gidi quyét
cdc hop déng tin dung dédo han.

2. Rui ro do méi truding kinh té

Mai trudng kinh t& cia Viét Nam
hién nay con chua én dinh, cdc doanh
nghi¢p san xuat kinh doanh con dua
vao cdc du dodn trén co sd “ude dinh
thi truang” hay “phé thdc cho may
rii” ma chua ¢6 mét cach thic du
dodn khoa hoc, ¢é co sé thue t&. Cho
nén vigc san xuat kinh doanh gip rat
nhiéu rii ro trong khau tiéu thu san
phdm hang héa. Thi trudgng tiéu thu
hang héa con rdt bap bénh, ho#c
khong duge bdo hé hoac khcng duge
trg gi4... Do vay ma nhidu khi doanh
nghLép san xuat kinh doanh pha1 chiu
riii ro 16n nhu cdc hgp déng xuat khau
khong duge ky két kip thoi, kha ning

thu mua, bao quan, ché bién bi gidi
han..v..v. Néu khau tiéu thu san
pham gip khé khiin c6 thé dan dén
sy 16 1a va tat nhién doanh nghiép sé
tri hoan trd ng ngén hang Hang
nhap khdu khong duge can déi véi
hang cung loai duge sdn xuit trong
nudc lam cho hang sdn xuat trong
nude khé tidu thu nhu du’crng, san
pham gia dung, sit thép, xi mﬁng
cing gay thiét hai khong nhé cho cde
doanh nghiép trong nude va tat nhién
anh hudng dén viéc tra ng vay ngan
hang. A

Dé xudt: Nha nude cdn tang
cutng khau quan 1y vi md vé quy
hoach thi truong va thong bdo nhiing
thong tin thi trutng dén cdc nha san
\(uat cdc ngan hang dé han ché rui
ro vé thi truong, tao ra sy on dinh.
Bén canh d6 cAn ¢6 su bao hé hang
san xudt trong nudc, can nhap loai
hang nao, san xuat loai hang nao dé
tranh sy canh tranh gay gdt gita
hang nude ngoa’u va hang sdn xuat
trong nudec. .

Nha nudc cdn lap quy binh én
gid, trg gid cho nhitng mit hang
chién luge nhu lda gao, cdc néng san
pham vao vu thu hoach dé chéng lai
su g:arn gia gay thlet. hai cho nguei
san xuat.

‘Mit khéc nganh ngan hang can
¢6 bd phan nghién ciu thi truong dé
c6 nhitng du dodn khoa hoc cho cde
san pham khi c&p tin dung.

3. Ri ro do ty gia

Ty gid vira lién quan dén nha
kinh doanh vita lién quan dén ngan
hang, khi ¢6 su bién dqng ty gid, nga'm
hang cé thé gﬁp rui ro. Néu ty gid
ting (gid ngoai té tdng) cdc doanh
nghiép nhap khéu nguyén lidu dé sdn
xuat phai tdng chi phi va c6 thé bi 15.
Ngén hang vay ngoai té ma phai trd
vao thoi diém ty gid ting sé bi thiét
hai, doanh nghlép tra ng nudc ngoa1
vao thi diém dé cung s& gip rdi ro
va nhiing rii ro ctia doanh nghiép sé
dan dén rii ro cho ngan hang

Dé xudt: Pé gidm thidu rdi ro
trong linh vuc ngoai té cAn thiét phai
ap dung cdc phuong thic mua ban k¥
han.

4. Rui ro do chinh sach tién té

Chinh sdch tién té cia Ngan
hang déc biét 1a chinh sdch 1ai suit,
chinh séch tin dung déu c¢6 lién quan
va anh huéng manh dén hoat déng
ngén hang. Khi ngan hang Nha nudc
ha 1ai suat c6 thé dan dén cdc ngan
héng thuong mai khong thu hit duge
von tién mét va cé thé mat kha nang
thanh todn. Vi du: Mét ngan hang
hoach dinh hang thang thu hit duge
1ty dong tidn gui va nhu vay da diy
manh viéc cho vay truge dé nhu thée
khi khong thu hit duge von tién gii
nhu du dinh khi ha 13i sudt sé lam
cho ngan hang gip khé khian vé

thanh khoan.

Pé xudt: Van dé dinh lugng mdt
1ai sudt thich hgp cho hoat dong ngén
héng va thai gian ton tai clia né bao
lau dé bao ddm an toan tin dung cho
Ngin hang dong théai phu hop Vi
nhiing bién dong va ting trl.rcng cua
hoat dong kinh t& van la van dé dang
duge tranh ludn, quan diém van chua
nhat quan. Pay la van dé c6 tam quan
trong hang dau cia chinh sach tién
té ma trong khuon kho ciia mot ban
tham luén khong thé di sau, (‘ho nén
huéng dé xuat gidi phap cho van dé
nay xin danh cho mot chuyén dé sau
hon néu cé dip.

5. Rul ro do tinh trang yéu kém vé tai
chinh cta cac doanh nghiép

Néu phan chia theo quy mo vé
von thi cdc cong ty duge xép ¢ cap 1,2
¢6 s6 von phd bién binh quan khuang
5 hodic 6 ty dong, cdc cong ty cap 3
khodng 500 dén 600 triéu dong.

Né&u phan chia theo nganh nghé:

Ty déng
el
Viin binh | Viin o

PrcaSnsesiastn SE S Mgl L D il LT
Ning nghiép 3 1.2
Thily sin 4.4 212
Xay umg 6,1 1.7
Thong nghigp 171 8.6'
Khiich san - Nha hang G 5] U.GE
Viin 1di - B dign { 30| 28|
Kinh donh b dong sén | 13.3] 15

Nhu vdy vén tu c6 cia doanh
nghiép qud it so véi hoat dong san
xuat kinh doanh hién nay.

Theo Ngan hang Nha nudc 80
dén 90% von hoat dong ctia don vi la
von vay ngan hang, doanh nghiép
nao khd, dung trén von tu cé 1a 2 dén
3 lan, trung binh 4 dén 5 14n, ¢6
nht.rng doanh nghiép vén vay 10 dén
16 1an vén tu c6, Pay la mot thue
trang tén tai tir nhidu ném do tit ngay
mdi thanh lap Nha nudec khong giao
dt von cho cdc don vi va vdi tinh hinh
phdt trién néng trong nhifng ndm qua
va stc canh tranh chiém linh thi
trudng cang ngay cang cao, dé ton tai
doanh nghiép budc long phai di vay
thém.

Ngan hang néu cidn ci trén
nhiing chi s6 tai chinh co ban dé bao
dam rdi ro tin dung nhu:

1. Chi sd vé d6 loang: (tai san luu
déng/ ng phai trd) binh quan dn dinh:
2,5 lan

2. Ty sd t6i hoat:

Tai san luu dong - Tri gid hang
ton kho/Ng ngﬁn han .

Binh quan 6n dinh 1a 1 1dn

3. Ty s& : Téng s6 N¢ / Téng Tai
san C6

Nén dudi 50%

thi khi so sdnh vdi thuc trang tai
chinh cia cdc doanh nghiép nha nudc

PHAT TRIEN KINH TE 23



hién nay véi cde khoan tin dung da
duge ngan hang cung cdp thi ro rang
ngan hang dang ddi dau v6i nhing
rii ro qué cao, thém vao dé nghi dinh
59/CP quy dinh “doanh nghiép chiu
trach nhiém hiu han vé dan su doi
vdi hoat dong kinh doanh truge phap
luét trong pham vi von doanh nghiép
trong dé c6 phan vén nha nude giao”
thi vdi thue trang von cia cdc doanh
nghiép nha nudc nhu da néu, ngin
hang c6 nén cho vay hay khong? Bdi
1& cdc doanh nghiép phd san rii ro
dén v6i ngan hang qud cao khi khd
ning thu lai tai sdn sau thanh 1y qua
thap.

N&u cho ring dua trén hiéu qua
kinh doanh ctia xi nghiép vdi nhiing
phuong 4n khd thi dé ngan hang cho
vay thi trong diéu kién tinh hinh tai
chinh con yéu kém c6 nhiéu bat trac
¢6 thé xay ra cho doanh nghiép, cdc
phuong dn kinh doanh kha thi ay liéu
¢6 thé thue hién hoan tdt ma khong
mang lai mot rGi ro nao cho ngan
hang ? Trong nhiing diéu kién bap
bénh cta tinh hinh tai chinh, hiéu
qua ctia mjt phuong dn kha thi hoan
toan khong dam bao cho mén vay, bai
1é trong tinh hinh bap bénh dé rui ro
cho doanh nghiép c¢6 thé xay ra bat
ky liic nao cho du phuong &n Ay dang
dem lai hi¢u qua. Do viy ngan hang
chi nén xem xét cic phuong dn kha
thi trong diéu kién tinh hinh tai
chinh lanh manh cia doanh nghiép.

_ Bai véi cac doanh nghidp ngoai
qude doanh, tinh hinh cang phic tap
hon. Da ¢6 mot sé trudng hop don vi
da hinh thanh ngudn von s¢ hitu cia
minh la vén do (vay ngan hang hodc
vay tu nhan, ky quy dé thanh lap
cong ty, khi da c6 giady phép xong thi
thdo khodn dé tra ng thuc chat cong
ty khong c6 von) sd sdch ké todn
khong ro rang, kinh doanh khong ké
hoach chi theo théi co, kha niang va
trinh dé quan 1y con rat y&u kém,
theo théong ké cdn bd quan ly cua cdc
cong ty ngodi quoc doanh cé trinh dé
dai hoc chua dén 10%. C6 nhiéu don
vi khi dén ngan hang xin vay, cdn bo
tin dung doi hoi bang tong két tai
san, thinh thoang nhan duge cau néi
dua “mudn cé bang tong két tai san
nhu thé nao, cho 1i bao nhiéu?”

Nhu vay doi vdi cde don vi quic
doanh ciing nhu ngoai qudc doanh,
ngan hang dang doi ddu véi tinh hinh
khong thuédn lgi.

Toan quoc c6 6.000 don vi quéc
doanh, 30.460 don vi ngoai qudc
doanh da sé déu ¢6 vay von luu dong
ctia ngidn hang, theo nganh tai chinh
20% don vi quée doanh hoat dong ¢6
hiéu qua, 40% hoat dong cam chimng
con lai 1a 16 14 va nhu da phéan tich ¢
trén thi tin dung ngin hang dang
ding trude nhiing nguy co rui ro ma
phdn 16n 14 do nhitng y&u td khach
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quan tdc dong.

Pé xuat:

(1) Cong khai héa tinh hinh tai
;:hinh quéc doanh bing kiém todn doc

ap.

(2) Von sd hitu van la mgt trong
nhitng y&u t6 bdo ddm cho mén ng
vay ngan hang cho nén dé nghi ting
von cho nhitng don vi quéc doanh.
Trude mat chuyén quyén sd hitu hg
phép cdc tai san cho cde don vi quéc
doanh.

(3) Can quy dinh rdé rang mic
trach nhiém déi v6i cdc hanh vi kinh
doanh cta cdc don vi quic doanh la
v6 han hay hifu han béing céc vin ban
chinh thic dé ngan hang c6 thé dinh
lugng duge nhiing khodn tin dung
thich hop.

(4) P&i v6i nhiing don vi quéc
doanh, Bé Tai chinh cdn thanh tra
dinh ky tinh hinh tai chinh cdc doanh
nghiép va cé nhiing bién ban chinh
thitc dé ting cutng yéu td chéng rui
ro cho tin dung ngan hang. D&i véi
nhitng don vi ngoai quéc doanh, co
quan'chi quan nén c6 nhiing bién
phap kiém sodt tai chinh bang cdch
duyét xét vao cdc bang tong két tai
san vao cudi mdi nién do dé ngan
hang c6 thém yé&u to thim dinh hau
giam bét rui ro.

6. RUi ro do trinh dé va nang luc clia can
bé ngan hang -

Trong mot s6 vu rui ro tin dung
da xay ra thi c6 nguyén nhan la do
trinh do quan 1y cta lanh dao, trinh
dd chuyén mon nghiép vu cia can b
cdc phong ban con yéu kém. Pai khi
nhiing rui ro tin dung loai nay c6 miic
dé thiét hai rat 1én cho ngén hang.
Ban linh dao khéng ¢6 chuyén mén
ngan hang, cdn bd cdc phong ban
khong ¢6 ning lue nghiép vu, khong
¢6 kha nang phan tich ddnh gid tham
dinh déu la nhiing nguy co cao dan
dén rii ro tin dung, xudt phéat ti
nhiing khoan cap tin dung khéong thé
thu hdi duge. Lai nita, mdt khodn tin
dung dugc cip xuat phat tir quyén loi

c4 nhan, phe phai ma khéng chia
tinh liém khiét, khdch quan la mdt
rii ro tin dung tiém 4n chdc chin cé
ngay sé bot phdt.

Mat khéc trinh d6 han hep cia
can bo lanh dao ngan hang con anh
huéng dén viéc thyc thi chinh sdch
tién té cha nha nudc ma truc tiép la
chinh sdch bdo vé an toan tin dung
nhu viée thue hién bdo lanh cdc L/C
tra cham thoi gian qua.

Pé xuat: Ngan hang Nha nudc
khi bé nhiém ho#c phé chudn lanh
dao cdc ngan hang thuong mai, Ban
lanh dao cdc Ngan hang thuong mai
khi bé nhiém cdn bd cdc phong ban
cAn phai quan tdm dén kha nidng
chuyén mén va nhan than cua cdn bo
duge b nhiém,

Il . KET LUAN

Tinh dén 30.6.97 n¢ qua han clia
cdc ngan hang tai thanh phd H6 Chi
Minh chiém 20% téng du ng .

Hé thong ngan hang dang doi
dau véi rii ro tin dung qua lén qud
mic 6n dinh 12 1%e . Tuu trung lai
y&u t& khéch quan dang la tdc nhan
chinh cho rdi ro tin dung nhu mai
trudéng phdp 1y, moi trudng kinh té
chua 6n dinh, thi trudng von trung dai
han ciing nhu nghigp vu chiét khau
cdn chua duge tién hanh théng subt.
Riéng bén than cic ngan hang da cd
ging cling ¢d va da c6 nhiing tién bd
16n song van chua theo kip da phat
trién cha xa hoi nhat 1a su phifc tap
va bit cdp tat y&u clia mot nén kinh
té dang chuyén ddi tif bao cAp sang
nén kinh t& thi trudmg.

Pé hé thong ngan hang hoat
dong tot tranh duge rdi ro tin dung,
tién dé& van 1a mdi trudrng ludt phép,
kinh t& dugc cdi thién tét hon. Nhu
vAy can c6 sy gép sic clia cdc Bo
nganh lién quan nhat 1a cdc Bj tai
chinh, kinh té&, ndi ngoai thuong...
cling ¢6 ging ctia ban than ngan hang
va sau hét 1a suf tich cuc gép sidc cla
méi ngudi tiy vi tri cia minh trong
xda hoi =




