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Kinh nghiém dau tu truc tiép
ra nudc ngoai cua cac nudc Pong A
va bai hoc cho Viét Nam

Trong xu th& toAn cau héa va hoi nhap kinh t&, céc
doanh nghigp c6 thé chon céc hinh thidc tham nhap
thi trudng quéc t& nhu: xuat khiu (Exporting), du 4n
trao tay (Turnkey Projects), chuyén nhugng gidy
phép (Licensing), nhugng quyén thuong mai (Fran-
chising), san xuét theo hop déng (Contract Manufac-
turing), hgp doéng quadn tri (Management
Contracting), lién doanh (Joint Ventures), cong ty
con s& hitu toan bd (Wholly Owned Subsidiaries),
lién minh chién luge (Strategic Alliances)..; hoat
dong ddu tu truc ti€p ra nuée ngoai théng qua lién
doanh 180 hoéc cong ty con sd hitu toan bd 12 mét
trong nhitng phuong cdch tét nhdt gidp doanh
nghiép mé rong thi trudng, nang cao vi thé cta minh
trén thé gi6i. Hoat dong ddu tu truc tidp ra nuée
ngoai tuy con méi mé dsi véi VN nhung tir lau da
khong con xa la véi cdc qubc gia phat trién trén th&
gi6i. Tuy nhién, do diéu kién chinh tri, kinh t&, van
héa, xa hdi c6 nhidu nét tuong déng nén tdc gid chi
chon nghién ciu kinh nghiém diu tu truc tiép ra
nuée ngoai clia cie nue Pong A, nh¥m rdt ra nhitng
bai hoc kinh nghiém cho VN,

1. Kinh nghiém cila Trung Quéc

Trung Qudc khéng chi 12 mot thi trudng 16n dang
thu hat ddu tu nu6e ngoai ma con dang nhanh chéng
thanh mdt nha ddu tu 16n toan cdu. Tir 1979 dén nay
Trung Qudc da diu tu vao trén 160 qudc gia khip the
gidi, v6i hon 7.000 dy 4n, chi y&u 14 cde du 4n thuong
mai, giao thong vin tai, thim db tai nguyén, du lich
va sén xudt ché tao [1]. Theo mot nghién ciu méi day
tif co quan chuyén mén ctia Lién hiép quée, UNCTAD
(1*), dong luc dang sau nhitmg khoan tién ddu tu truc
tiép ra nuéec ngoai ciia Trung Qudc 1a su ti€p can tai
nguyén thién nhién, thi trudng va tim ki€m nhimg
tai san chién luge, bao gdm ca cong nghé va thuong
higu. Ciing theo UNCTAD, khodng 60% du 4n dau tu
tryc tiép ra nuée ngoai cta Trung Qudc 1a & chau A,
k& dén 1a Bic Mg, tiép theo la chéu Phi va My
Latinh, cui cing 12 chau Au. PAu tu true tiép ra nude
ngoai ngay cang c6 thé trd thanh mdt lua chon thay
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th€& dé phuc vu nhimg thi trudng ma Trung Qudc cb
mic thang du thuong mai ddng ké, ching han My.
Diéu nay 12 béi vi thang du thuong mai thutng la chi
dé ctia nhimg cuc tranh cai chinh tri gay gét. Nhu
mdt phén cha chién luge ndy, cdc cong ty cia Trung
Qudc cling dam ph4n dé mua nhitng mang lu6i phan
phdi & cdc nuée khéc. Thém vao d6, cong sudt san
xudt cdng nghidp qué mitc k& tir nhimg n&m 1990 &
mdt s6 nganh nhu co khi va dién ti da khuyén khich
céc cong ty Trung Qudc tim kigm co hoi phat trién &
nuée ngoai. Cac doanh nghiép nha nuéc hang ddu
ciia Trung Qudc 4p dung phuong thiec lién doanh
ho#c mua lai nhiing d6i tdc nu6c ngoai sin sang
chuyén giao kj thuat, nguén nguyén liéu va thi
trudng tidu thu. Thang 02/2004, tap doan gang thép
Baosteel (Bédo Cuong) tré thanh nha diu tu & nuée
ngoai 16n nhat khi tham gia mét du 4n lién doanh
gang thép 1,4 t§ USD cha Brazil. Tru6c d6, thang
12/2003, tap doan héa chat Blue Star da ky hop dong
mua cd phéan 1 ty USD clia nha méy & td Sangyong,
Han Quéc. Hai hgp déng 16n nay da 1am cho vén dau
tu ra nuc ngoai trong hai nim 2003 va 2004 vuot
mic ddu tu truc ti€p ra nuée ngoai binh quan hang
nam 1a 2,3 ty USD ctia Trung Qudc trong thap ky 90.
Céacnha lanh dao Trung Quédc cho riing, méc du ¢6 du
tién von, ¢6 co hdi ddu tu trong nu6e, nhung néu dau
tu qua nhiéu trong nude sé lam cho nén kinh t& qué
néng, gy thém sitc ép cho dong nhan dan t& va lam
méit uu th& canh tranh ciia thi truding c6 gia nhan
cdng ré. Vi vay, ting cudng diu tu & nude ngoai, chi
trong vao khéu sin xudt nguyén lidu dé dua vé nudc
cung cdp cho cdc nganh ch& tao, héa diu la mot
huéng di ding [2].

Nam 2007 Trung Quéc bit diu ting toc diu tu
truc ti€p ra nuée ngoai dé khai thac thi truong va tim
ngudn tai nguyén. Pau tu truc tiép ra nudc ngoai clia
Trung Quéc hién tip trung vao nhitng ngudn ma
trong nuée dang thiéu nhu tai nguyén, quiang, xing
dau, khi tu nhién. Pau tu xong c¢6 sdn phdm ban
nguge vé Trung Qudc. Uu tién thi hai 14 hang dién -
dién ti gia dung do hién nay thi trudng trong nudce da
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bao hda, cAn phai tim thi trudng méi. Uu tién thi ba
]a nong nghiép, Trung Qudc c6 thé xuat khiu thitc &n
gia stc, thudc trit sdu ho#c cac loai giong. Cac doanh
nghiép Trung Quéc da dau tu trén 18,6 ty USD ra
nu6e ngoai trong nam 2007 trong khi tdng von dau tu
ra bén ngoai nam 2002 chi 1a 2,5 ty USD. Trong nita
dau nam 2008, Trung Qudc dau tu 25,66 ty USD vao
linh vt tai chinh tai cdc nu6c, tdng 229% so v6i cung
ky nam ngodi [3]. PAu tu truc tiép ra nudc ngoai cia
Trung Quéc duge danh gi4 hién dang buée sang mjt
giai doan phat trién méi. DAu tu ra ngoai sé con tang
truéng nhanh hon véi quy md 16n hon trong nhimg
nAm t6i. Tai Hoi cho thuong mai va dau tu & Ha Mén,
Phiic Kién, Trung Qudc vira qua, cdc qudc gia phat
trién nhu My, Uc déu tich cuc tim kigm céc nha dau
tu dia phuong. Chinh pht Trung Quéc da kip thi cé
chinh sach hd tro cdc doanh nghiép c6 k& hoach dau
tu tryc tiép ra nude ngoai khi ma sd lugng cac cong ty
dia phuong tim kiém co hdi mé rong ra thi truong
bén ngoai ngay cang nhiéu. B) Thuong mai Trung
Quéc hién dang nghién ctu mot loat cédc bdo cdo vé
dau tu truc tiép ra nuéc ngoai. Nhitng bdo cdo nay
bao ham céc co hdi kinh doanh, chinh séch thug, rii
ro dau tu va thong tin kinh t& vi mé.

Cuu Chu tich Giang Trach Dan timg nhén dinh
ring, toan cdu héa kinh t& sé tré thanh mdt xu thé
tat yéu va con dudng phét trién tét nhat cia Trung
Qudc 1a phai hoi nhap vao qué trinh toan ciu héa
nay [4]. Theo d6, tit nAm 2002, Trung Quéc da
khuyén khich cdc céng ty 16n, nhé ddu tu ra nuée
ngoai. Ngoai ra, cdc nha kinh t& cho ring viéc Trung
Qudc ting cudng diu tu ra nudc ngoai con nhim da
dang héa viéc st dung ngudn du trit ngoai té khéng 16
ma nude nay tich liy duge sau ba thép nién téng
trudng kinh t& vé6i tée do cao. PAu tu ra nuée ngoai
con gitip cdc doanh nghiép Trung Quéc c6 diéu kién
ti€p cén céc thi trudng méi va cdc cong nghé hién
dai. Viéc mua lai hay sdp nhéip céc cong ty nudc
ngoai con 1a mot cdch dé cdc nha sén xuét Trung
Quéc xdy dung nhitng thuong hiéu quéc té& uy tin.
Cudi cing, ddu tu ra nudc ngoai cdn la con dudng
ngin nhit dé Trung Quéc thuc hién chinh sich
“ngoai giao tién bac”, xdy dung 4nh hudng khong chi
kinh t& ma c4 chinh tri, quan su, nhim néng cao vi
tri ciia Trung Quoc nhu mot sidu cudng méi trén vin
dai qudc té.

VN va Trung Quéc cé nhiéu diém tuong dong béi
cting 14 nhitng nudc c6 nén kinh t& dang chuyén déi,
thanh phan kinh t& chii dao 1a kinh t& nha nu6e. Vi
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vAy ching ta c6 thé hoc hoi Trung Qudc trong viéce
xdy dung céc cong ty nha nuée thanh tap doan xuyén
quéc gia. Ban d4u chinh ph lya chon nhimg cong ty
nha nuée hoat dong tot chG yéu trong céc linh vue
chi&n luge ma Trung Quéc c6 1¢i thé nhu nang lugng,
dién tit.dé hd trg phat trién thanh t4p doan, dong
thoi déng cita cdc doanh nghiép nha nuéc thua 16 dé
tap trung vao nhing doanh nghiép dugc chon. Sau
khi da phét trién thi trudng trong nuéec dén mot mitc
dd nhat dinh, cac tap doan nay tién hanh dau tu qua
céc nuée khae. Chién luge dau tu lae nay phu thude
vao linh vue hoat dong. Nhiing tap doan ddu khi thi
ddu tu dé ti€p can ngudén nguyén liéu & chau My
Latinh, chau Phi; nhitng tap doan san xudt hang
dién tir thi ddu tu vao nhitng nu6c lan cén c6 thi
truong tiéu thu rong 16n. Lic nay, cédc tap doan cta
Trung Qudc canh tranh vé gid 14 chd yéu. Diém dang
luu ¥ 14 c4c cong ty Trung Qudc md rong ra bén ngoai
dé phét trién, chi khong phai 1 phat trién réi méi
d4u tu ra bén ngoai nhu cdc nu6e chau Au, My, Nhat
true day [5]. Mot bai hoc khéc c6 thé duge rit ra tir
Trung Quéc 1a viée quan 1y ciia nha nude doi véi hoat
dong dau tu true ti€p ra nudce ngoai. Do quén ly long
180 nén mot sé doanh nghiép dau tu truc ti€p ra nuée
ngoai biing nhiing céng nghé qué lac hiu, tham chi
sén xudt hang gia, kém chat lugng.. nham thu lgi
truée mit. Viéc nay da tao ra an tugng x4u déi hang
héa ctia Trung Qudc trén thé gidi, cdn trd cdc doanh
nghiép chan chinh khdc khi thAm nhéap vao thi
trudng nuéc ngoai.

2. Kinh nghiém ciia Nhat

Giita thap k¥ 80 thé kj XX nén kinh t& Nhat chiu
anh huéng rat 16n cia qué trinh qudc t&€ héa. Trong
qud trinh nay, nhiéu nganh c6 tdc do ting trudng
gidm st trong nudc nhu nganh céng nghiép nhe,
cdng nghiép vat liéu (2*) ma truée dé da duge chuyén
dén sang cdc nuée NIEs, ltc nay tiép tuc duge chuyén
ra nuéec ngoai, chii yéu 14 cdc nuéc ASEAN va Trung
Qudc thong qua dau tu truc tiép ra nuéc ngodi. Pa s&
nhitng nganh nay déu cé ham lugng cong nghe thap,
gid tri gia ting thdp va cin nhiéu lao déng. Vi thé,
nén kinh t&€ Nhat & thap k¥ 90 chd y&u bao gom cdc
nganh cong nghiép c¢6 ham lugng cong nghé cao, gia
tri gia tang cao va cén it lao dong. Su thay ddi nay
trong co ciu nén kinh t& Nhat da tao nén méng cho
su phét trién méi trong phéan cong lao djng giita
Nhat va cée nuéc dang phét trién chau A va tir d6, dé
lai nhitng d4u 4n nhat dinh lén quan hé thuong mai
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giita Nhat v6i cdc nue doi tdc néi chung va véi cde
nuée chau A néi rieng trong thép ky cudi cing clia
th& ky XX [6]. Trong thdi gian trén, cdc nu6e phat
trién da gay sidc ép 16n déi v6i Nhat, ddi nude nay
phai mé ctra thi truong ndi dia cha minh. Truée tinh
hinh dé, viée ting cudng dau tu truc ti€p ra nube
ngoai ctia Nhat trong diéu kién cdc nuéc ASEAN
téang cudng thuc hidn chién luge cong nghiép héa
huéng vé xuat khiu va Trung Qudc bat ddu mé cia
thi trudng khong nhitng 1am cho diu tu ciia Nhat
duge chao dén nhiét tinh ¢ cdc nude nhin, ma con
gitip nu6c nay tiép can véi thi trudng ciia cdc nude
phét trién, déng thoi gitp cdc nudc ASEAN va Trung
Quéc md rong xuat khdu sang cc nube thi ba.

Mot trong nhitng y&u t& thic ddy dau tu truc tiép
ctia Nhat ra nude ngoai 1a viée cdc cong ty trong linh
vuc ché tao cia Nhat tich cuc trién khai hoat déng
s&n xudt va kinh doanh ra bén ngoai, trong béi canh
xu huéng toan cdu héa dién ra manh mé. Theo T8
chiie Xdc tién Thuong mai Nhat (JETRO) (3%), trong
thoi ky kinh t& phat trién “bong béng”, ddu tu ra
nude ngoai clia Nhat chi y&u vao linh vuc phi ché tao
nhu bat dong san, tai chinh, nhung nay déu tu tap
trung vao linh vuc ché& tao. D&n cudi 2006, cic nganh
ché tao nhu 6-t0, linh kién dién va dién tit da chiém
tdi 68% téng von dau tu ra nude ngoai ctia Nhat. Sau
khi chi€m téi 73% tong vén diu tu ra nuéc ngoai
nhiing ndm 1989-1990, linh vuc phi ché& tao dang bi
thu hep nhanh chéng.

Dia diém diu tu ciing ¢6 nhiéu thay d8i. Nam
2006, dAu tu clia Nhat vao Lién minh chau Au (EU)
ting 87% va vao cdc nude Pong Nam A ting 39%.
Trong dé, nhidu du 4n clia cdc cong ty Nhat thu mua
céc cong ty 16n tai cde nude s& tai nhu Anh, Malaysia
da duge thuc hién. Trong khi dé, nhitng dia diém thu
hit nhidu d4u tu truc tiép chi y&u cia Nhat trong
nhiing nim trude nhu My gidm 23%, Trung Quoc
gidm 6%. Déc biét d6i véi Trung Qudc, cdc doanh
nghiép Nhat khéng con hao hiing diu tu nhu truée,
do chi phi san xudt tang xudt ph4t tir viec mde luong
toi thidu va gia dat déu tang so véi thoi gian true.
Theo béo cdo ciia Bd Tai chinh Nhat, tdng von dau tu
truc ti€p ra nudc ngoai cha cdc cong ty Nhat nam
2006 da téng 10,6% lén 50,2 tj USD, vugt ca thoi ky
kinh t& ph4t trién “bong béng” héi nam 1990 va la
miic cao nhat tir trude t6i nay. Hién tai cédc cong ty
Nhét dang hoan tit k& hoach mua céc cong ty 16n,
chéng han Céng ty Thudc 14 Nhat (JT) mua cong ty
thudc 14 16n thit 5 the gidi ciia Anh v6i s6 tién 1én téi

18,8 ty USD, céng ty Marubeni mua cong ty dién luc
ctia Philippine véi gi4 3,4 ty USD [7].

Su chuyén dich co cdu kinh t& ctia Nhat theo
huéng “tri thite héa” da thic ddy Nhat chuyén giao
cong nghé ky thuat va cong nghé quan ly théng qua
dau tu true tiép trong nhilg nganh doi héi nhiédu lao
dong va nguyén liéu. Vi viy cdc qudc gia dang ¢ trong
qué trinh cong nghiép héa dat nude, dang thigu vén
va cong ngheé 12 uu tién dau tu cha Nhat nhém tan
dung nhiimg lgi thé so sdnh cia nuéc nhan diu tu.
Tuy nhién, co cdu va dung lugng vén diu tu ciia Nhat
chi tap trung chi y&u § nhitng nuée c6 mbi trudng thu
hit dAu tu uu dai va c6 vi tri chién luge trong chinh
séich toan cAu héa ciia Nhat. Nhat 1a nha dau tu 16n
nhét vao chau A, déng thyi Nhat 1a nuée c6 ngudn
von vién trg phat trién l6n nhat trén thé giéi va
trong khu vuc chau A. Vién trg ctia Nhat thuong uu
tién danh cho cdc nuée chau A c6 thu nhap thap,
trinh do phat trién kinh t& trung binh va kém nhu
Lao, Campuchia, Myanma, VN, Indonesia, An DJ...
Su gitip A& vé& mat tai chinh cho céc nuée thong qua
vién trg ODA 14 nhém phuc vu cho nhiing tinh to4n
kinh t& clia chinh pht Nhat nhu mé cira thi trudng
méi, dau tu true ti€p ra nuée ngoai va thu lgi nhuan
tir cdc ngudn tai nguyén clia cde nuée khéc & chau A.
Trong tuong lai vai trdo clia Nhat sé cang duge khang
dinh théng qua viéc thay ddi chinh s4ch vién trg dé
tham du ngay cang sau hon vao hiu hét cdc linh vue
kinh t& clia cdc nu6c dang phét trién.

Du béo tif nay dén ndm 2020, nén kinh t& Nhat sé
¢6 nhu cdu chuyén cidc nganh cong nghiép truyén
théng cé cong nghé trung binh va bi Trung Qudc
cung Han Quéc canh tranh sang céc nudc khéc, trong
d6 c6 chau A. Nhat s@ tiép tuc ting cudng dau tu truc
ti€p ra nudc ngoai trén pham vi toan cdu, phut hop
v6i th& manh va chién luge kinh doanh toan ciu ciia
Nhat, ngoai ra con nham muc dich tranh rdi ro. Pau
tu vao thi trudng Béc My va chau A s& gidm thi phén,
trong khi diu tu vao cdc nude dang phét trién khéc &
chéu Phi vA My Latinh s& tang 18n vé& quy mé va ty
le. Mtc ting déu tu sang thi trudng cdc nuée dang
phét trién khdc ngoai chau A trong hai thap nién
dAu the ky XXI s& cao hon nhidu so v6i hién nay do su
phuc hdi kinh t& cia Nhat va chién luge banh truéng
toan cAu ctia cAc cong ty Nhat. Quan hé thuong mai
ctia Nhat v6i cdc nue chau A phét trién theo huéng
chit che, da dang va siu rong hon. Rat c6 thé, trong
bdi cdnh tu do héa thuong mai khu vue duge ddy
manh, mdt “Khoi méu dich tu do toan chau A” s&
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hinh thanh v6i Nhat va Trung Qudc 1a hai diu tau
“kéo va ddy”, dua nén kinh t& khu vuec di 1én va canh
tranh v6i hai khoi kinh t&€ khéc 1a chau Au va chéau
My [8]. Néu nhu vay, sé rat t6t néu hai dau tau nay
cung hop téc dé chay vé mot huéng nhiim mang lai
loi ich to 16n cho ca khu vuc va cho chinh ho. Song
ciing sé that ddng ti€c va bat hanh, khong chi cho
riéng nén kinh t& khu vuie, néu mot trong hai hoéc ca
hai dau tau déu cé van dé.

3. Kinh nghiém ciia NIEs chau A

Céc nuéc cong nghigp mdéi (NICs) va sau nay goi
la céc nén kinh t& cong nghiép héa méi (NIEs) cua
chau A gbm: Han Qudc, Singapore, Dai Loan, Héng
Kong tit khodng d4u thap nién 1960 da tién hanh
chién luge cong nghiép héa thay th€ nhap khiu va
sang thap nién 1970 NIEs da chuyén sang chi&n luge
huéng vé xuat kh&u, chuyén dich co ciu cong nghiép
tir cdc nganh dimng nhiéu lao déng sang c4c nganh cé
ham lugng cao vé tu ban va cong nghe; bat dau
chuyén tir dia vi 12 nuéc nhap khiu tu ban va cong
nghé sang nuéc xuit khiu cdc ngudn luc sin xuét
nay. Ciing tir day NIEs bit dau canh tranh véi Nhat,
déc biét 12 trong nhitng nganh coéng nghiép doi hoi
lao dong cao [9]. Pén dau thap nién 1980, lgi the vé
lao dong mat rat nhanh, ho budc phai dau tu truc ti€p
ra nude ngoai dé tim ki&m ngudn lao dong ré hon;
nhung chién luge dau tu trye ti€p ra nude ngoai clia
cac nudc nay rat khdc nhau.

Han Quéc 14 mdt nuée c6 chinh sach thic ddy va
hd trg ddu tu nudc ngoai vao, dong thdi cliing khuyén
khich cédc doanh nghiép Han Quéc diu tu ra nuéc
ngoai. Pau tu truc ti€p ra nude ngoai clia Han Qudc
da c6 nén méng tif naAm 1959, khi Coéng ty Mo
Tungsten ctia Han Qufc mua tai sdn & New York,
My. Song hoat dong nay chi that su bit dau tit nim
1968 khi Cong ty Phé4t trién Han Quéc tham gia vao
phét trién 1am nghiép & Indonesia va diéu luat vé
ddu tu ra nufc ngodi duge ban hanh vao théng
12/1968. Tuy nhién, trude 1975 von dau tu truc tiép
ra nudc ngoai cia Han Quéc khong nhiéu, binh quan
chi dat 6 triéu USD/mam. K& tif nam 1980, dau tu
truc ti€p ra nu6c ngoai cta Han Qudc tang rat
nhanh. Su gia tang nay 1a do Chinh phii Han Qudc
da ndi 16ng c4c han ché vé von dau tu ra nue ngoai
d#i v6i cdc cong ty; cdc bién phap, chinh sich déu tap
trung mé rong kha néng dau tu & cde nube chua cé
quan hé ngoai giao; bai bd c4c didu luat va diéu 1¢ gay
han ch& cho d4u tu ra ngoai truéc day. Chinh sach
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doi ngoai da dang héa, da phuong héa, hop tac khu
vuc va tién téi toan cAu héa da 1a dong luc thic ddy
ngudn von diu tu cia Han Qudc & nube ngoai ngay
cang tang 1én [2]. Han Quédc dic biét chi trong phat
trién cdc tap doan san xuit 16n goi la chaebol tuong
tu nhu cdc tap doan keiretsu (4*) cia Nhat dé lam
dau tau phat trién kinh t& va tién phong dau tu truc
ti€p ra nuéc ngoai, chi c6 di€m khdc nhau la céc
chaebol clia tu nhan. Pau tu tryc tiép ra nude ngoai
ctia Han Quéc trong ni&m 2007 ting gn 50% so véi
nam trude, nhd chinh pht nuée nay néi léng céc quy
dinh déu tu va céc cong ty ddy manh khai thdc thi
trudng méi. Téng vén diu tu ra nude ngoai cha céc
cong ty Han Quéc nam 2007 dat 27,64 ty USD, tang
49,2% so v6i nam 2006 [10]. Trong 8 thdng ddu nam
2008, dau tu true ti€p clia Han Quéc ra nude ngoai da
dat 9,68 ty USD, con s6 16n nhat tir truée dén nay, vi
ngay cang c6 nhidu nha ddu tu roi Han Qudc dé tim
kiém cac thi truong kinh doanh than thién hon.
Dong vén ddu tu ra ngodi cla cdc nha dau tu Han
Quoc da tang 40% tit con s6 6,88 ty USD cung ky
n#m ngodi. Ngan hang Trung uong Han Quéc (BoK)
phan tich ring dong von ddu tu Han Quéc d8 vao
nude khéc tang 1a do cdc cong ty Han Quéc tim kiém
nhitng khoan lgi nhuén cao hon dau tu trong nude.
Con céc chuyén gia chi ra ring chinh phtt Han Quéac
da g6p phan vio xu huéng nay khi ddy manh viéc
khuyén khich céc cong ty trong nuée dau tu truc tiép
ra nuée ngoai tir niam 2005 do déng won manh [11].
Phén 16n s6 von diu tu truc ti€p ra nu6e ngoai cha
Singapore thuc chit 1a cia cdc cong ty da quoc gia
déng trén lanh thd nude nay, chit khong phai la cha
céac nha dau tu ban dia. Céc cong ty déng do tai
Singapore diu tu truc ti€p ra nude ngoai dat 180 ty
USD trong nam 2005, khién ty 18 tang hang ndm cta
déu tu truc tiép ra nu6c ngoai dat 13% trong 5 nam
vita qua. Singapore da mat hon 10 nam dé dat duge
100 ty USD déu tu ra ngoai dau tién [12]. Su tang
trudng quan trong ciia lugng dau tu trye ti€p ra nude
ngoai trong cdc nim qua la do nhiéu thuong vu mua
lai edng ty cla cdc cong ty déng do tai Singapore.
Chinh phti Singapore da thanh lap International
Enterprise Singapore, goi tit 1a IE Singapore (5%).
Song song véi cdc thuong vu mua lai cong ty, IE
Singapore ciing khuy&n khich cdc cong ty nhé dau tu
truc ti€p ra nudc ngoai. Cung véi Bo Thuong mai va
Cong nghiép, IE Singapore di d4u tu vao mdt chuong
trinh dinh huéng méi mang tén “Chuong trinh con
dudng qudc t&€ héa” dé hd trg cho cdc cong ty c6 quy
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md nhé. Chuong trinh nay sé tai tro cho cdc cong ty
t6i 70% chi phi thué chuyén vién tu van c6 uy tin dé
phét trién k& hoach kinh doanh mé& rdong ra nube
ngoai. Mdi edng ty xin tai trg sé duge d4nh gia dua
theo thanh tich kinh doanh, déng thoi cdc chuyén
vién tu van phai dugc chon loc ddm bao phuong phép
tu van c6 uy tin va thanh tich tu van trong linh vuc
ma cong ty dang hoat dong. Singapore da thong qua
dau tu dé chiém linh thi trudng qudc t&. By trudng
cao cdp Ly Quang Digu da timg néi: “Chinh phii cin
tao diéu kién dé cdc doanh nghiép Singapore déu tu
ra nu6c ngoai nhim tao “chiéc banh thi hai” cho nén
kinh t& Singapore” [2]. Vi vay, Chinh phii Singapore
da quy&t dinh t&t ca cdc doanh nghiép dau tu ra nude
ngoai ma c6 duge 1gi nhuén, ké ca cdc doanh nghiép
dau tu vao cdc nude chua cé hiép dinh bdo hd dau tu
véi Singapore déu duge mién thué; ddng thoi chinh
phi ciing ¢6 nhitng uu dai vé tai chinh doi véi cde
cong ty diu tu ra nudc ngoai nay.

Trong khi d6, Pai Loan dau tu truc tiép ra nuée
ngoai chi y&u théng qua cdc doanh nghiép vita va
nhé, thay vi dua vao cdc cong ty da qudc gia trong
nude va nuée ngoai. P&l v6i nhitng nganh ham lugng
cong nghé it, Pai Loan uu tién vao cdc nuéc ldng
giéng, nhét 1a Trung Qudc. Doi v6i nhing nganh
ham lugng cdng nghé cao, dich dén 1a My va Tay Au.
Tir hai nhéanh dau tu ra nay, Dai Loan da phét trién
rdt nhanh trinh d9 céng nghé ctia minh, tré thanh
nha cung c4p hang diu trong linh vic dién tif cong
nghé cao. Diéu déng hoc héi tir Pai Loan 14 ho ddm
dau tu vao nhiing nuéc trinh do cong nghé cao dé
néng cép trinh d9 cong nghé trong nuéc va lua chon
nhitng linh vue “ngéch” nhu chip dién tii.. ma céc
nuée khac khong thé canh tranh néi [13).

Nam 1995, Hong Kong da 1a nha diu tu qudc t&
l6n tha tu trén thé gidi, sau My, Anh va Pic (6%).
Khoédng 52% lugng FDI ra nuéc ngoai clia tat ca cac
quédc gia chau A déu bit ngudn tit Hong Kong. Trung
Qudc 12 noi chi phdi hoat dong diu tu truc tiép ra
nudc ngoai cia Héng Kong nhidu nhat, béi hon phan
nia s§ lugng du 4n cla Hong Kong la dau tu vao
Trung Quéc; k& dén 1a vao Lién minh chau Au va céc
nén kinh t& thanh vién APEC. Kinh nghiém clia cdc
cong ty & Hong Kong trong linh vie san xuét, 1a chon
dau tu vao Trung Qudc va cdc nude lang giéng dé tan
dung chi phi lao dfng thap ctia nu6e sé tai. Trong khi
héu hét hoat dong FDI ciia Hong Kong vao chau Au
déu dudi hinh thic thuong mai, trong dé ¢6 mdt s6 du
an thude 8 hitu clia cdc doanh nhan Anh va Uc, khi

théng qua Hong Kéng dé dau tu vi nhitng loi ich kinh
t&€ khdc ma noi ndy méi c6. Nam 1997, viéc chuyén
giao quyén lyc vé Trung Qudc da khigén mot s§ cong
ty me clia Hong Kéng di chuyén tru s& chinh ra nuge
ngoai, tiéu bidu 1a Céng ty Jardine Matheson di
chuyén dén Bahamas (7*), Ngan hang Héng Kéng va
Ngan hang Thugng Hai da chuyén tru s¢ dén Luén
Don.

4. Kinh nghiém ciia cic nuéc ASEAN

Néu nhu § thoi ky dau, cdc nuéc ASEAN con d2
d&t v6i nhimg du 4n nhd, tién dd thuc hién cham do
chlt y8u mang tinh chit tham dd, tim hiéu mbi
trudng dAu tu va thi trudng nube tiép nhén; thi
nhitng ndm gén day, cdc nha dau tu tir Malaysia,
Théi Lan... da da dang héa Iinh vitc ddu tu, trong dé
tap trung chd y&u vao cdc nganh thude linh vue dich
vu nhu giao théng van tai, buu dién, kh4ch san - du
lich, tai chinh - ngan hang, van héa, y t&, gido duc...
Tiép d6 1a linh vuc cong nghiép bao gdm céd cong
nghiép nhe, cong nghiép ning va cdc nganh cong
nghiép lién quan téi linh vuc dau khi, xay dung, cong
nghiép thuc phdm. Hiu hét cdc nude dédu dau tu true
ti&p ra nuéc ngoai, chii yéu viao cde nude 1an can, Pau
tu gitra cAc nudce ¢6 trinh dd ngang bing nhau chi y&u
12 d€ khai théc cdc thé manh chia nhau, dé xay dung
mang lu6i phan phéi nén muc tidu ddu tu khéng phai
12 tim ki&m lao dong ré.

Malaysia 1a truong hop thanh cong nhat ma VN
can hoc tap vé chinh s4ch dau tu truc ti€p ra nuéc
ngoai. Chinh phti nu6c nay ludn khuyén khich cdc
doanh nghiép ké& cd doanh nghiép vita va nhé mé
rong ra bén ngoai théng qua su hd trg cta e quan
chuyén trédch, cdc chuong trinh xdc tién va cde uu dai
vé tai chinh, thué.. Ngoai ra, chinh phti Malaysia con
thanh 1ap quy hd tro ddu tu truc tiép ra nude ngoai.
Malaysia cdn tdc dong dén dau tu trie tiép ra nude
ngoai clia c4c doanh nghiép béing viée ky két nhidu
hiép dinh d4u tu song phuong, lién k&t véi Singapore
thanh lap quy phat trién doanh nghiép & nuéec tha
ba. Mot déc trung néi troi cia Malaysia trong khu
vuc ASEAN din dén nhitng thanh céng hién nay la
thudng xuyén mé clra doi véi cad dong von vao 1an
dong v6n ra v xem dau tu truc tiép ra nuée ngoai la
modt phan quan trong trong chién luge tang cudng
nang lue canh tranh cia doanh nghiép trong nudc.
Diéu nay da lam cho ning luc canh tranh cda
Malaysia trong nhitng nim gan day phét trién vuot
béc hon ca Thai Lan, Tuy nhién, cing nhu cdc nude
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dang phat trién khac, Malaysia khong m& cira hoan
toan ngay tir ddu doi véi dong von dau tu tryc tiép ra
nu6e ngoai. Ban diu, chinh phi nu6c nay van cho
phép ddu tu tryc tiép ra nue ngoai nhung véi mot s6
han ché va thdc ddy du tu vio mot s6 nganh chién
luge. Trong thoi gian tiép theo, tuy theo tinh hinh
ma chinh pht néi 16ng dén cdc quy dinh va dinh
huéng nganh, nuée dau tu c6 lgi cho doanh nghiép
nhung van phit hgp vé6i chién luge phat trién cha dat
nude. Pac biét, Malaysia khuyén khich dau tu thong
- qua chuyén giao cong nghé vao cdc nudc dang phét
trién khéc va tai dau tu lgi nhuan thu duoc tit ddu tu
truc ti&p ra nuée ngoai dé khong 4nh hudng nhiéu
dén can can thanh todn [14].

Chinh pht Théi Lan da cé nhiéu chinh séch thic
ddy céc cong ty ¢ Thai Lan ddu tu ra nuéc ngoai,
trong d6 VN dugc coi 1a thi trudng hap dan nhat chau
A. Tinh dén cudi nam 2007 da c6 171 doanh nghiép
tu nhan Théi Lan bét dau dau tu & cdc nude 1an can
theo k& hoach ctia Bd Thuong mai, nh&m thac ddy
viéc du tu ra nu6e ngoai ctia Théi Lan [15]. Cédc cong
ty ddu tu hdu hét & linh vic hang dét may xuét khéu,
san phdm da, kinh doanh nha hang, spa, ché bién
thifc &n gia stc, may méc ndng nghiép, lap rdp xe 6 t6
va xe mdy, héa dau, cong nghiép mia dudng, xay
dung thiy dién, sdn xudt hang tiéu dung v.v.. Tuy
nhién vdn dé ma doanh nghiép Th4i Lan muén la
gidm nhitng rdc r6i khi chuyén tién ra khéi Thai
Lan. Hién tai, bat ctf ai muén chuyén tién ra khoi
Théi Lan c6 gid tri tit 50 USD tré 1én phai dugc su
phé chudn clia ngan hang Théi Lan. Cuc Xic tién
Xuét khdu Théi Lan gin day da t3 chidc dam phan
v6i Ngan hang Xust nhap kh4u Théi Lan, B) Dau tu
va By Cong nghiép dé€ khuyén khich cdc nha doanh
nghiép tunhén gidu c6 chiu dau tu ra nude ngoai. Céc
nha ddu tu Théi Lan cho réng, trong hoat déng dau
tu truc tiép chia ho ¢ nu6e ngoai trong nhiing ndm qua
ciing con g&p mdt s6 khé khin va trd ngai, nhu chdm
tré trong dam phén di dén ky két c4c hang muc dau
tu lién doanh song phuong hosic 100% von clia nuée
ngodi, co s& ha tAng clia nuéc ban dia cdn y&u kém
(thiéu dién, nuéc cho san xudt), dic biét 1a ché do
quén 1y ngoai t& nghiém ngat clia mdt s8 quéc gia da
1am cho phia d5i tdc Thai Lan gép nhidu khé khin
khi chuyén ddi ngoai t& dua ra nuée ngoai.

5. Bai hoc riit ra cho VN

Mot la, chinh phi dung nhidu bién phdp dé

khuyén khich sy hinh thanh céc tdp doan kinh t&,

Phat trién kinh t€ - Thang Hai 2009

NcHiEN CUu & Trao DO1

chii trong phét trién céc tap doan sin xuat 16n. Tao
mbi trudng thuan lgi cho cde tap doan kinh k& hoat
dong, ddng thoi ludn gidnh sy uu dai ddc biét vé von,
gitp céc tép doan gitt viing vi tri canh tranh trong
nuée va di tiém lyc manh dé tién hanh tham nhéap
thi trudng nudc ngoai;

Hai la, dit ¢6 co hdi ddu tu trong nude nhung néu
chi mdi tap trung dau tu trong nuéc sé 1am cho nén
kinh t& phét trién néng va lam mAt uu thé canh
tranh ctia thi truong c6 gi4 nhan cong ré. Vi vay, dau
tu ra nuéc ngoai tdp trung vao nhitng ngudén ma
trong nuéc dang thigu; dau tu xong c6 sén phdm ban
nguge vé nude. DAu tu ra nudc ngoai con gitp cac
doanh nghiép c6 diéu kién tip cln céc thi truong
mdi va cac cong nghé hién dai;

Ba l&i, Chinh phi kip thoi ¢6 chinh sach hd trg cac
doanh nghiép c6 k& hoach dau tu truc tiép ra nuée
ngoai khi ma s8 lugng céc doanh nghiép tim ki€m co
hdi mé rong ra thi truong bén ngoai ngay cang
nhidu. Ngoai nhitng uu dai vé thué, uu dai tai chinh;
chinh pht con cung cap théng tin v& dau tu true tiép
ra nuéc ngoai cho doanh nghiép nhu: co hoi kinh
doanh, dia diém dau tu, rGi ro ddu tu va théng tin
kinh t& vi mé;

Boén la, dé du tu ra nuéc ngoai hidu qua, Nha
nuéc phai c6 mdt chién luge dai han rd rang trong dé
dinh o muc tiéu, buéc di, c4c giai phép dong bd trong
ting giai doan; c6 su chi dao, didu hanh, kiém tra
nhat quan va lién tuc cia chinh phi chi khéng phai
14 mo6t hanh dong tu phat cha mot cong ty, mot tép
doan 18 loi ho#c 12 mot bién phép-tinh thé;

Ném la, thudng xuyén mé cita déi véi ca dong von
vao l4n dong von ra. Bén canh viée thu hidt ddu tu
truc ti€p nuée ngoai vao VN, phai xem dau tu truc
ti€p ra nuéc ngoai 12 mot phdn quan trong trong
chién luge ting cudng nang lyc canh tranh cla doanh
nghiép trong nudc;

Sdu la, Nha nuée lién tuc thiét 1ap méi quan hé
ngoai giao véi nhidu nu6c trén thé gi6i dé tim kiém
co hoi ddu tu. DAy manh céc hoat dong d6i ngoai, tao
didu kién va mai trudng cho viéc trién khai dau tura
nuéc ngoai sau khi du 4n da duge thdm dinh;

Bdy la, phai c6 ngudn tai chinh t6i thiéu, c6 k¥
thuat cao hoic ¢6 kha ning thué hoic mua ky thuét
cao va ¢6 ngudn nhan lyc tuong dng véi cong nghé
hién dai. Chinh phi c4c nudc déu chid trong dao tao
ngudn nhéan lue, ¢6 co ché ddi ngd hop 1y, tao dong luc
thic ddy ngudi lao dong “chién ddu” cung doanh
nghiép;
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Tdm la, Chinh phti néi 16ng cdc han ché vé von
dau tu ra nu6e ngoai doi véi cdc cdng ty; cdc bién
phép, chinh sach déu tap trung mé rong kha ning
ddu tu & cac nude chua c6 quan hé ngoai giao; bai bé
cac diéu luat va diéu 18 gy han ché cho dau tu ra
ngoai trude day. Chinh sach ddi ngoai da dang hoéa,
da phuong héa, hop téc khu vuc va tién t6i toan cau
héa da 1a dong luc thic ddy nguén von dau tu truc
ti€p ra nudc ngoai;

Chin la, manh dan déu tu vao nhilng nudc c6
trinh d cong nghé cao dé néng cép trinh do cong
nghé trong nuéc, déng thoi khon khéo lya chon
nhitng linh vuc hep, sdu c6 lgi th& so sanh dé diu tu;

Muwi la, cong dong Viet kidu déng vai trd quan
trong trong viéc gidp cdc doanh nghiép VN mé rong
mang luéi sén xuit, kinh doanh ra nuéc ngoai. Viét
kiéu 12 nhitng ngudi dd khé am hiéu thi trudng ban
dia nén ho c6 thé 1a nhiing chuyén gia tu vdn cho
chinh phti hoach dinh chinh sach, 1am cdu ndi déc luc
cho doanh nghiép trong nuéc thidm nhép thi trudng
nudc ngoai;

Cudi cing, viéc thong thodng chinh sach dau tu
tryc ti€p ra nudc ngoai nhung lai khong kiém so4t
chit ché hoat dong ddu tu sau cap phép cé thé gay
anh huéng dén uy tin doanh nghiép v san phdm clia
VN trén thi truong quéc t&. CAc nha ddu tu VN sé loi
dung didu nay dé chuyén tién ra nu6c ngoai nhim
muc tidu khéc hon 13 d€ dau tu hosic khong tuan thi
phédp ludt nuéc ti€p nhén, tit dé lam gidm uy tin
doanh nghiép va sdn ph&m ctia VN. Do d6 Nha nu6c
khong chi c¢6 trach nhiém quén 1y hoat dong diu tu
truc ti€p ra nudc ngodi clia cdc doanh nghigp VN
trong pham vi ndi dia, ma quan trong hon 12 trach
nhiém theo doi s4t sao hoat dong ddu tu cha cdc
doanh nghiép ¢ ngoai bién gi¢i VN =

Chii thich

(1*) Hoi nghj Li&n Higp Qudc vé thuong mai va phat trién, t&
chdc I&n dau tign (23/3 - 16/6/1964) tai Gio-ne-va, Thyy Sy
dugc thé ché hoa thanh tén UNCTAD (United Nations Con-
ference on Trade And Development).

(2*) Cac nganh cong nghiép nhe bao gém thyc pham, dét,
gidy, hoa chéat, san phdm dédu mé va than da, gém s, kim
loai co ban va kim loai ché& bién; cac nganh céng nghiép vat
liu bao gbm thiét bi thong dung, thiét bi van tai, thiét bj dién
va thiét bi chinh xéc.

(3*) Hang nam, cd quan nay déu tién hanh céc diéu trava tir
d6 cong bd cac xudt ban phdm quan trong vé tinh hinh va
trién vong dau tu truc tiép ra nudc ngoai clia Nhat. Bia chi
try s& chinh clia JETRO tai Nhat: Ark Mori Building, 6F
12-32, Akasaka 1-chome, Minato-ku, Tokyo; ma buu chinh:

107-6006; website: www.jetro.go.jp. Dia chi Van phong
JETRO tai VN: 63 Ly Théi T, Ha Nai.

(4*) Keiretsu [a mét cdu tric kinh doanh hinh kim tu thap, vdi
mdt nha san xudt I8n tai vi tri dinh chop lién két tdi cac nha
san xudt linh kién bén dudi né. Xuét phat tt m&i quan hé
hop tac lau dai, cac cong ty lién két lai véi nhau dé phat trién
va san xuat hang héa.

(5*) T8 chtic chuyén tu van va gilip d8 céc doanh nhan Sin-
gapore du tu tryc ti€p ra nudc ngoai.

(6*) Theo tai liégu vé dau tu tryc ti€p nudc ngoai cla
UNCTAD (1996).

(7*) Bahamas la mdt qudc gia ndi tiéng Anh, thanh vién ctia
Khéi Thinh vugng chung. Bahamas gém 700 hon déo I6n,
nhd nédm & Pai Tay Duong.
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