Bﬁi nay nhim muc dich diém lai
mdt s6 su kién quan trong trong lich
stf phat trién kinh t& ctia Singapore,
vi thé s& khong di vao chi tiét. Hy
vong ring, sau khi doc bai nay, dac
gid s& c6 thé c6 mdt cdi nhin téng
quan vé sy phdt trién kinh t& cia
Singapore ké tif nim 1959,

Nhitng bdo cdo vé thoi ky ddu
lich sit cia Singapore la rat so luge,
Singapore dugc néu bat trong cdc
dong van hoc khdc nhau cha Java,
Trung quée, Melaka, Siam (hién nay
1a Théi Lan) ... trong thé ky thi 14,

Vao ddu thé ky thit 19, nuée Anh
mudn thanh 14p mét co s§ kinh doanh
& Vién Dong va da chon Singapore do
vi tri phlt hgp cta né. Vi thé, vi tri
thuong mai da duge thigt 1ap ndm

1819. Vao ndm 1824, Singapore dugc
xem nhu thuje dia clia Anh,

Chinh quyén Singapore do
nhilng nguyi dia phuong linh dao
dugc thanh 14p ndm 1959. L Quang
Diéu trd thanh vi thi tuéng diu tién
cla Singagore cling vdi su thanh lap
chinh quyén d4u tién nay ngay trong
nidm dé. Vao ndm 1963, Malaysia da
thanh lap Li%n bang bao gdm Malaya,
Singapore, Sarawak va Bdc Borneo
(hign nay 1 Sabah). Tuy nhién, sau
dé6 Singapore da tré thanh 1 quéc gia
dgce 1ap vao 9/8/1965.

Vao ngay 28/11/1990, mét
chuong méi d4 méd ra cho lich sir hién
dai clia Singapore. 6ng Goh Chok
Tong da tré thanh thia tudng tha 2
sau 6ng Ly Quang Diéu, ngudi da ndm
quyén trong 31 nim.

Sau khi gianh duge chinh quyén
vao ndm 1959, chinh pht di phai

U/ PHAT TRIEN
KINH TE CUA

va ngoai nudc sé tdc dong dén chién
Tuge ciia né. Dong thai, chinh phi cho
réng sy thay déi cha méi trudng sé
lién tuc didu hanh va chidt loc nhiing
‘chuong trinh d6. Nhitng thay déi nhu
the& c6 thé duge thé€ hién qua nhiing
trong tdm khdc nhau ctia nén kinh té
trong nhitng giai doan phat trién
khdc nhau. Su tién héa cia chinh
sdch céng nghiép Singapore c6 thé
chia 1am 6 giai doan sau:

Giai dogn 1: 1959 - 1965: Phdt
trién  cdc doanh nghiép sdn
xudt hang héa thay thé hang
nhép,stt dung nhiéu lao déng

Mic du tdt cd nhitng khé khin
-néu trén, Singapore vidn c6 2 uu thé
c6 tinh canh tranh, dé 14 ngudi lao
déng cdn ci va vi tri chifn luge.
Chinh phii nhén thay ring hoat déng
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duong ddu véi nhitng vdn dé& nhu
nghéo nan phé bién, gido duc thap,

¢ dp ting dan s6 nhanh, thigu nha
&, diéu kién y t& thigu thon va kha
ning b4t 6n trong quan hé ctia nhitng
nhém dan tjc khdc nhau. Trong hiang
loat vén dé cdn phdi gidi quyét, chinh
phit da chon hudng di hidn dai héa
thong qua hai bién phdp: dé thi héa
va cdng nghiép héa.

bé gidi quy&t tinh trang thigu
nha &, ngay sau khi thanh ldp Ban
Phét trién nha (HDB) vao nim 1960,
chuong trinh xay dung nha chung cu
da duge thuc hién. Tinh dén nam
1992, khodng 87% dan s6 song trong
nhitng khu chung cu nay va 81% cé
chd quyén nha.

DB6i v6i viée chon cong nghié
héa 14 bién phép dé gidi quyét van dé
that nghiép, chinh pht di nhan ra
tinh ning djng clia méi trung trong

Ngee Ann Polytechnic Singapore

kinh t& chi y&u clia cdc trung tim
thuong mai xudt khdu vao lic dé cé
pham vi d€ mé& réng rat han ché. Vi
the, chinh phi da quyst dinh cdc
nganh sdn xudt st dung nhiéu lao
dgng la gidi phdp dé€ gidi quyét van
deé that nghiép sé déng.

Chinh phii thanh lap Ban Phét
trién Kinh t& (EDB) vao nim 1961.
Muyc tiéu co ban clia Ban nay 1a xdc
dinh céc co hgi ddu tu, gitip phat trién
nganh céng nghiép bang cdch gidp
nganh nay c6 duge dit dai va nha
xudng ¢ nhiing khu ecéng nghiép c6
dich vu ddy dd, hodc bing cach trg
gidp tai chinh dai han, v.v... Viéc nay
duge thue hién véi hy vong EDB sé
tao diéu kién mé rong khu vite (thanh
phdn) sdn xudt, tao cong &n vide lam,
ting sdn lugng céng nghiép va thic
ddy su ting trudng GDP.

Tuy nhién, thanh qud ctia EDB
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la rdt khiém tén. Du vay, ngudi ta
phéai cong nhén ring day 14 giai doan
xdy dung nén tdng cho thanh céng
trong cac giai doan sau nay.

Giai dogn II : 1966 - 1972 :
Huibng vé cde nganh eong nghiégp xudt
khdu nhiéu lao déng

Nhimg khé khin cia Singapore
d6i v6i Lién bang Malaysia 1a rét
nghiém trong, k&t qua dua dén sy djc
l4p “bAt bugc” vao 9/8/1965 ngoai su
mong dgi. Diéu nay dd dua dén vige
Singapore khong con duge st dung thi
trudng Malaysia nhu1a thi truéng ndi
dia nifa. Vao ndm 1967, Chinh ph
Anh tuyén bd k& hoach s& rat hét
quan doi khoéi Singapore vao nam
1971. Tuyén b nay da lam mat 1ong
tin cha cdc nha dau tu nude ngoai va
de doa lam trdn trong thém tinh
trang that nghiép von da t6i t¢. Viec
khiing hoéng kinh té& ciing khong thé
loai trit. P& gidi quyét cdc cdn ngai
khong may nay, chinh phi tich cye
khuyén khich dinh huéng vao xuat
k_hﬁﬂ bing cdch td chic cdc phdi doan
thuong mai, cdc hoi chg thuong mai,
céc seminar, hoi thao. Khuyén khich
xui't khdu duge xem trong. Chinh phi
d4 xay dung nan nhing chién luge
hap dan dé thu hat cdc Tap doan da
quéc gia (MNCs) ma dugc dirh husrg
1a dé xudt khau.

Chinh phu di ting cudng n’hﬁ‘ng
méi quan hé cong nghiép bing cdch
ban hanh Pao luat viéc 1am (Employ-
ment Act) vao ndm 1968. Pao luat
nay dd bdi bé mot s hién tugng phan
biét, hgp 1y héa co cdu tién luong.
Luat (sira d61) vé quan hé cong nghiép
dugc ban hanh cling ndm ciing x6a bé
mdt nguyén nhén quan trong giy
tranh chdp gitta cong nhdn va ban
quan 1y bing cdch quy dinh viéc ndng
hoéc ha luong, thang hodc gidng chie,
chuyén cong viéc khac, cham dit hodc
gidm b6t ... nhu 1a nhiing ddc quyén
cha bd phdn qudn ly. D6 la viéc
khong thé thuong lugng duge. Tir d6
hai dao luit nay da thay déi co ban
vai tro cha cdc td chic cong doan.

Trong cung ndm dé, chinh pha
da clt 6 cdn bg cia Lién doan Lao
ddéng Qudc gia (National Trade Union
Congress - NTUC) tham gia iing cu
vao Qudc hdi trong cude tong tuyén
cif cing nidm. Vao nidm 1969, Tha
tuéng da thuyét phue duge Lién doan
Lao dong b chifc ning “Mgt 5 chiic
diu tranh..... cho chién tranh giai
cap” va chap nhan viéc dat lgi ich
qudc gia 1én trén lgi ich cd nhan. Vi
lgiich cia viéc gia tdng ning sudt lao
dong, nang cao tinh hiéu qua, va ddy
nhanh téc dj ting trudng kinh t&, cha
nghia quan hé tay ba gitta chinh ph,
gi6i chi va ngudi lao dong dd duge dé
cao.

GDP thuc da tdng 13%/mim
trong giai doan 1966 - 1973. San xuat
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ting tit 16% - 22%. Xu&t kh&u truc
ti€p tinh theo phén trim cha téng gid
tri sdn phdm bén ra téng tir 43% dén
54% vao nam 1973.

Giai doan III 1973 - 1978:
‘Khuyén khich cde nganh sin xudt
hang xuét khiu st dung nhiéu vén

V6i toc do phat trién kinh té
nhanh, Singapore di cé duge ddy da
viéc 1am cho ngudi lao dong vao déu
thap k¥ 1970. Lao dong trd nén khan
hiém lam ndy sinh nhu cdu nhép
khé&u lao dong. Do d6, Singapore bt
dAu mAt dan cdc lgi thé so sdnh trong
sin xuat cde hang héa sif dung nhiéu
lao dong vi chi phi lao ddng bt ddu
tang cao.

Ngoai ra, cong nhéan cling mong
dogi dugc trd luong cao hon. Tuy nhién,
khong thé trd luong cao hon cho
nhitng cong viée chi cdn tay nghé
thdp ¢ nhiing nganh si dung nhiéu
lao déng. Vi viy, cdn thiét phai dinh
huéng lai nén kinh t& tit viéc st dung
nhiéu lao dong c6 tay nghé thap sang
nén kinh t& dinh huéng xuit khdu st
dung nhidu von, va ddi héi tay nghé
cao.

Cuge khiing hodng vé ddu héa
d4u tién nam 1973, tiép theo sau la
su suy thodi toan cdu trong giai doan
1974-1976 dd can trg nd luc cia Sin-
gapore trong viée dinh huéng lai nén
lg'l_lnh t&. Tuy nhién, m#c du tdt ca
nhiing diéu nay, GDP thuc ciing ting
7,4%/mam trong khodng thoi gian tif
1974-1979. Luong d4u tu nude ngoai
vao ti€p tuc tdng cao, dac biét vao
cudi thoi ky néi trén. Giai doan nay
ghi nhan (ching kién) sy déng gép
cho tidng trudng tit cdc khu vue xay
dung va dich vu tai chinh.

Giai dogn IV: 1979 - 1984: Cdc
nganh coéng nghiép ci gid tri tdng
thém cao, ky thudt cay, st dung nhiéu
vén va dinh hudng xudt khdu.

_ Trong k& hoach phét trién kinh
té ciia Nha nudc Singapore cho thip
ky 80, nhu duge néu trong ban phu
luc cha Bdo cdo Ngin sdch nim 1980
(Budget Speech), c6 nhin manh dén
syt da dang ctia :(a) cdc hoat dong kinh
té, dich vu dua trén nhitng théng tin
mdi, vi du, dich vu vi tinh, dich vu y
t&, dich vu tu van va dich vu kho bai,
va (b) cdc thi truong, dé gidm su de
doa clia chii nghia bao hd va d€ phat
trién xudt khiu sang cdc quic gia
dang phdt trién khéc.

Nhim gidm thi€u cdc ngianh
cong nghiép sl dung nhiéu lao dong,
cong nghé thap, trong thoi gian 1980-
1983, chinh pha da thuc hién viéc
tdng luong “didu chinh” “cao”, ma theo
sau la ché do ting tién luong do thi
trudng quyét dinh. Mot hdu qua cta
viée 1am nhu the 14 sy déng cita cdc
nha mdy lip rdp xe hoi Ford va
Mercedes - Benz ¢ Singapore. Cling
lde d6, EDB da khuyén khich cde nha

diu tu My, Nhat va Chau Au diu tu
vio mot s0 nganh cong nghiép da
duge dinh huéng. U Singapore, cédc
nganh nay 1 mdy méc va mdy cong
cu, dugc phdm va cdc héa chdt dic
biét, hé thong kiém tra hai va nudc,
cdc b phan tu dong, cdc dung cu va
thiét bi va dung cu phau thuit va y
t&, cdc dung cu va thiét bi quang hoc
(k& ca may photocopy), cdc san phdm
cd khi chinh xdc, mdy vi tinh, thiét
bi ngoai vi, phét trién cdc phin mém
vi tinh, dung cu dién td, linh kién
dién tif cao cap. :

Thanh qua dat duge tif nhitng nd
lue nay 1a rat ddng k€. Trong khodng
thoi gian 1980 - 1984, trung binh
hang nim cla dau tu thuin di lén
dén 1,7 ti dbla Singapore. Dac biét
trong cdc nganh c6 gia tri tAng thém
cao nhi in 4n, dugc phdm, dién td,
may méc va mdy vi tinh. GDP thuc
d4 tang 8.5% mbi nim trong sudt giai

doan nay.

Giai doagn V : 1985 - 1990
Su chung lai réi va da dang héa hon
lén

Toe do tang truéng GDP thuc cia
Singapore 14 4m 1.6% vao ndm 1985
khi nuéc nay phai trdi qua mjt khing
hodng nghidm irong. Nguyén nhin
chinh dugc xdc dinh 14 do cdc vdn dé
vé co cau doi vdi mot sd nganh cong
nghiép, ddc biét 1a cdc nganh lién
quan dén hang hii va ddu khi, cdc
vAn-dé nay do c6 thay déi nhu ciu
toan cdu. Nguyén nhén khdc 1a chi
phi diéu hanh doanh nghiép cao. Cu
thé 1a chi phi lao dong cao, chi phi
phai tra cho cédc co quan chirh phi
cao, vi du, dién va (éng ddla Singa-
pore manh,

Thay di nhu cdu trén thé gidi la
nhan t6 bén ngoai doi v4i Singapore
va vi th& khéng thé kiém sodt dugc
trén mot dién rong. Nhin thic duge
didu nay, chinh phi Singapore da
chon gidi phdp la gidm chi phi lao
dong va cdc chi phi tra cho chinh pha,
bén canh d6 van duy tri chinh sdch
ty gid hoi dodi manh. Trong sd cdc
van dé trén, chi phi lao dong dugc
gidm bing cdch kiém ché tién luong
trong 2 ndm lién va cdt gidm su déng
gép cho Quj Du phong Trung uong
(Central Provident Fund). Nhimg chi
phi phéi trd cho cdc co quan chinh
phii va cdc co quan ludt phdp cling
duge cdt gidm, cu thé nhu thué cong
.

Syt da dang héa nén kinh t& dé
cip dén viéc da dang héa cdc khu vue
kinh t&, cdc loai hinh cong ty, cdc
huéng d4u tu va thi truong xudt khiu.
Chinh pht khuyén khich phét trién
cdc doanh nghiép nhé va vita (SMEs)
tai dia phuong bing cdch gidp dé va
khuyén khich vé mit tai chinh, ti€p
thi va cong nghé. Sau dé, nhimng
khuy&n khich vA trg gitip nhu thé



ciing duge md rong cho cdc linh vue
cong nghiép dich vu va khu vuc tai
chinh. Vo cudi thdp nién 80, chinh
pht thue hién “Tam gidc phét trién”.
Cac doanh nghiep nho va vira dia
phuong va cdc tdp doan da quéc gia
(MNCs) cing duge khuy&n khich dé
d4u tu vao Nam Malaysia va quﬁn dao
Riao clia Indonesia.

T4t ca nhitng nd lyc nay da git
hdi thanh qué vao ndm 1986 khi GDP
thue tdng khoadng 1,8%, va dat dugc
gin 10% mbi nam trong khodng thoi
gian 1987 - 1990.

Giai doan VI 1991 - Hzén nay:
Qude t& héa

Vi thé, dén nay sy tdng trudng
phu thuje cha y&u vao ludng dau tu
nudc ngoai. Tuy nhién, do nhiing gigi
han xudt phét tir viéc Singapore 1a
mét nuéc nhé, mic cho di tdt ca
nhiing chinh s:&ch néi bat da thuc
hign va cdc két qua dat duge, pham
vi phét trién xa hon vin b1 gidi
han.Véi du dinh tré thanh mdt quéc
gia phat trién truée nim 2000 va trd
thanh ngang hang véi cdc nude Tay

- Auva Hoa Ky vao ndm 2020, viéc tao
_ra mdt ddi cdnh bén ngoai cho nén
kinh t& 1 cdn thi&t. Vi thé qudc t&

héa la rat can thigt. Chinh pha da di

" bude ddu qua vidc tham gia ddu tu

vao Bde My, Chdu Au va cdc khu vue
khéc nhau clia Chau A, Uc va New
Zealand ..v.v... ngoai nhiing nudc da
ddu tu rdi. Trong tAm la nhiing quéc
gia xung quanh Singapore, nhu Viét
Nam, Thai Lan, Mién Dién, Indone-
sia va An Dg. Ljr do dit trong tdm
vao viée khu vuc héa 1a: sy gdn nhau
vé mat dia 1y va diéu kién thién
nhién ciia nhitng nuéc nay ddi véi
Smgapore nhitng m&i day quen biét
gifa ho véi Singapore, ho nhanh
chéng phi tép trung héa nén kinh t&
cha minh, hién nay ho dang cé téc do
ting truffng cao, su phit hop giiia nhu
cdu ctia ho va véi lgi thé cia Singa-
pore, thanh qua clia Singapore tron
nhitng nim qua va danh tiéng tdt vé
su hdi nhdp, quan hé tét véi nhiing
quéc gia trong khu vue.

Hiégn nay chinh phi dang vén
dung mét phuong téng thé trong
khuyé&n khich quéP téP héa. Khong cé
khu vire déc biét nao duge dit ra, Tuy
nhién, ¢6 thé thdy ring nhitng nd luc
duérng nhu duge ddt vao nhiing linh
vuc ma Singapore ¢ lgi thé canh
tranh nhu thigt k&, XAy | dung, va didu
hanh quﬁ'c gia. Mqt dién hinh t6t 1a
Cong vién Cong nghiép Suzhou &
Trung Qudec.

T3 chiic Hop tdc va Phét trién
Kinht& (OECD) gin day thong béo
ring sé xép Singapore 14 mdt “que
gia phat trién” vao nidm 1996. Thong
bdo nay da gidp nhiéu phén tng khdc
nhau. Mot mét, Singapore cé thé tu
hao nhan ring ddt nuéc minh da “dat
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SINGAPORE: TOC PO TANG TRUGNG THAT SU

(%%/ nédm)
1980 85 90 91 92 93 94
GDP 9,7 -1,8 8,4 6,7 6,0 9,9 10,1
Céng nghiép - 10,0 9,3 9,1 7,7 5,0 9,3 13,3
Sén xuét 10,0 -7,3 9,6 5.3 2,3 9,8 14.5
Dich vu 9,6 3,6 8,0 6,2 6,3 10,1 7.8
Ngubn: Asia Pacific Profile 1995. Asia Pacific Economic Group
SINGAPORE: CAC CHI S0 KINH TE CHINH

1980 85 90 91 92 93 94
GDP (ti USD) 11.7 179 '36.6 422 485 553 702
Dén so (trigu) 2.4 26 276 279 282 287 293
Téng trudng (%/mnam) 1.3 1.1 1.0 1.0 1.1 1.8 2.1
GNP trén ddu ngudsi (USD) 4560 7170 13192 15127 17503 19828 24425

Ty 18 theo GDP (%)
Néng nghiép 1.3 0.8 0.3 0.2 0.3 0.2 0.2
Céng nghiép 381 366 372 379 367 . a4 376
Sén xudt 289 286 276 276 292
Dich vu 606 626 625 62.0 630 628 622

Ty 1& theo GDP (%)
Téng diu tu quic noi 463 425 36.8 39.0 404 438 436
Téng tiét kidm qudc ndi 375 401 452 465 471 492 488
Chi tiéu ctia chinh phi 249 9792 910 200 ‘255 284 - 241
Théng du ctia chinh phi 2.1 2.0 7.5 8.3 6.0 5.3 6.6
Lam phat (%/nam CPI) 8.5 0.5 3.4 34 2.3 2.4 3.6

Ngubn: Asia Pacific Profile 1995. Asia Pacific Economic Greu;®

Ghi chu: GPI : Chi s6 gid hang tiéu ding

dén” tdng 16p trén véi su théa mén
va niém tu hao 16n lao. Mat khic,
diéu trén c6 nghia ring Smgapore sé
mat di mot s6 wu ddi dd giGp Singa-
pore dat dugc nhitng gi ma ho dd dat
dugc dén hom nay. Cu thé, 1a General
System of Preference (GSP} dugc cédc
nudc phét trién chap nhan. Tuy nhién
dir n6 1 gi ching nita, dé duy tri tinh
trang hién nay va dé trg nén thinh
vugng hon, ngudi Singapore phai
khéng ngitng ti nang cao, canh gidc
v6i nhiing thay dfi cd hai méi trudng
trong va ngoai nudc va tan dung bat
ctf co hoi ndo c6 thé c6 dé phat triénm
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