MOT SO VAN BE VE
NGUON NGUYEN LIEU
TRONG NUGC
CHO NGANH SUA VIET NAM
TRONG THOI GIAN TO1

Thac si PHAM TiN MINH

Cﬁng ty Sita Viét Nam (Vinamilk)
mdt doanh nghiép nha nude truc
thuoe Bé Cong nghiép la mot cong ty
ch& bién sita ldn nhat ¢ Viét Nam
hién nay . Véi hon 20 nam hoat dong
trong nganh ché& bién, kinh doanh
sifa va cdc san pham tif stia. Hién nay
Vinamilk chiém giur trén 60% thi
phan san pham sira ¢ Viét Nam. Bﬁy
cing la cong ty dan dau trong viéc
gop phan phdt trién nganh chin nudi
bo sita ¢ nude ta , thue hién kha
thanh cong su lién minh ¢ong nong
trong nganh sita Viét Nam trong thoi
gian qua.

Céc nguon nguyén liéu vat tu
chu y&u phuc vu san xuét kinh doanh
ctia Cong ty Sita Viét Nam nhu bot
sifa, ddu bo, thiéc 14,.. (chlém ty
trong trén 65% trong tong sO nguyén
nhién vat lidu san xuat) ,hién nay
van phai nhap ngoai. Trong dé nhap
khéu bot sita va dau bo hang nam rat
1¢n chiém 90% trén t,ong sb su dung
Pay la mot van dé ma Vinamilk can
phai xdy dung bién phdp cung Nha
nuée dé tang su dung nguon nguyén
liéu trong nudc, giam bdt nguén nhap
khau.

Céac nguyén liéu su dung trong
nuée nhu cdc loai: Pudng RE, dau
thuc vat, sita bd tuoi, bao bi gidy, dau
nanh hat tring ga... dé san xuat sia
cua Vinamilk phat trién trong cac
nam qua da tao diéu kién rat on dinh
d4u ra cho cdc nganh nong nghiép
trong nuéc nhu mia dudng, cay lay
ddu, chan nuéi bo sta... T ndam 1999,

‘udce tinh dan bo sita trong nudce c6 gan

30 nghin con trong dé tap trung chu
yéu ¢ TP.HCM. Nam 1999 va trong
nim 2000binh quidn mbi thang
Vinamilk thu mua 3000 tan sifa bo
tuoi, Foremost thu mua khoang 300
tan va sd lugng ban troi ndi trén thi
trugng dé dudi cdc dang sia tuoi
thanh trung, stta chua hi... khoang
150 tan. Hién nay san lugng thu mua
sifta tuoi clia Vinamilk tif ba con nong
dan tang trudng déu dan 125%/nam.
Cédc nha cung cdp trong nudc
ngay cang chi€m vi tri quan trong
trong chién luge phét trién sdn xuat
cua cdng ty do céc loai nguyén vat
ligu trong nuée bao gom : dudng tinh
luyén, dau thuc vat, sita bo tuoi, dau
nanh hat, tring ga ... chiém ty trong
khodng 35% trén tﬁng s0. Véi chu
truong khuyén khich sdn xuat trong
nude, han ché nhép kh&u ctia Chinh
pht nén nhﬂng ngu:n cung cdp nay cé
thé tao dp luc véi cong ty do s lu'dng
it, nhat la nhitng nong dan nuéi bd
sifa. Vi du, viée néng dan pha thém
nude dita vao sita bo tuoi 1a ¢é that,
khi Vinamilk c¢é nhiing bién phd
kiém sodt chat ché, yéu cau cao vg
chat lugng hodc han ché mua thi bdo
chi dd ¢6 nhitng bai viét khéng ¢6 lgi
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~cho Céng ty.

bé dat tdi muc tiéu nang cao ty
trong su dung siia tum tif ngudn trong
nude, ta thady can phdi c¢é hudng
l’lg‘hleﬂ cliu sau va cu thé hon vdi
nganh chdn nuéi bo sita cha Viét
Nam, ¢ day xin néu mét vai nét khai
quat:

Mbithang dé sdn xuit, Vinamilk
si dung lugng nguyén lieu bot sia
nhap khiu quy ra sita tusi 1a khodng
30.000 tdn. Bé phan dau tdi nam
2005 Vinamilk ¢6 thé st dung 30%
nguyén liéu la sta tuoi thi binh quan
1 thdng Vinamilk phdi thu mua duge
khodang Io 000 tan sifa tuoi trong
nudc, gip 5 lan san lugng hién nay.
Muon dat con sd trén toc do sia tuoi
cung cﬁp tif nong dan hang nam ting
truong binh quan la 1,5 1an. Hién nay
toc do tdng binh quan cta chan nuéi
bo stta mdi dat duge 1,25 1an. Ma xu
thé cua ph4t trién chin nudi bo sita
thi dang bi “chung” lai.

Pua ra nhu’ng con sd trén dé
thay ring : Chi dé ting ty trong st
dung nguyén liéu trong nuéc tit 10%
cuia nam 2000 lén 30% vao nam 2005
thi nganh chén nudi bd sita can ¢6 toe
d¢ tang truong 150% mbinam. Pay la
mot bai todn rat khé cho nganh chian
nudi bo sita khi dua ra phuong dn cu
thé va kha thi. Vay ma ¢6 nhiéu
chuyén gia khéng ré cin cd vao dau
¢t cho la phat trién dan bo dé cung
cadp 100% nguyén liéu trong nudc la
dé dang. Theo t6i chi can dé ra mét
muc tiéu d&n ndm 2005, ty 1& sif dung
stia tuol trong nudc chiém 20 - 25%;
nam 2010 ty lé nay dat 50 - 60% trén
tong sd can diing cta toan bs nhu cu
sdn xudt trong nude. Va dé dat muc
tiéu d6 thi nha nude cde bo nganh co
lién quan phadi rat khan truong dé c6
cdc chinh sdch nhim :

- Quy hoach lai dan bo sa trong
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nude vé vung chan nudi, gidng, thic
an, dua cac tién bo khoa hoc ki thuat,
cong nghé chin nuéi hién dai vao.

- Tap trung phéat trién chin nuoi
theo ca hai quy mé: hé gia dinh va
trang trai.

- C6 céc chinh sdch wu dai vé
thué cho nong dan nuéi bo sita, to
chifc cde dgt huan luyén ky ning chin
nuéi, hd trg cdc khau y t&, vé sinh, lai
tao giong bo cho nganh chan nuéi bo
sira.

Ve quy hoach va dinh hudng
phét trién cta ngﬁnh cong nghiép
ché bién sira :

- Tiép tuc déi mdi, dau tu cong
nghé, thiét bi tién tién chc nganh ché
bién sita d& dam bao cung cap cho thi
truong cdc san phdm sita c¢6 tidu
chudn chat lugng cao. ;

- Da dang héa san phdm, chi
trong phat trién cdc san pham siia bo
va cdc sdn phdm sita ddu nanh dé
cung cap san phdm cho nhitng nguei
an kiéng.

- Hudng dan viée thay thé bao bi
sifa tuoi hién nay la mang gidy phiic
hgp (khong tdi sinh dugc) bang sk
dung cdc loai bao bi nhua PS (c6 thé
tai sinh) theo xu hudng hién nay trén
thé gigi dé dam bdo chéng 6 nhiém
moi trudng.

- Quy hoach phat trién cdc nha
mdy sdn xuat ché bién sita gin vdi
cac vung chin nubi bo sira, gan vdi
cdc vung thi trusng dé c6 thé giam
thiéu chi phi van chuyén va tang
cudng cong tac phuc vu cho ngusi dan
ca nude c6 san pham sita mot cach dé
dang thuan lgi.

bé thlm hlén chién luge thay th&
d&n ngudn nguyén lidu sita bot va diu
bo nhap khau biing ngudn sita bo tugi
,phdt trién nganh chin nuéi bo sifa
trong nudc Ching t6i xin néu mot s¢
kién nghi:

Nha nude c6 chinh sdch thué uu
dai dé khuyén khich nganh chan
nudi bo sita cua Viét Nam. Cu thé :
khong ddnh thué doi vdi san pham
sifa tuoi do ngudi nong dan sin xuit
ban cho cdc nha mdy ché& bién sia
(thué VAT, thué lgi tire), dé ba con
nong dan c6 lgi nhuan tai diu tuchan
nudi bo sita. Khéng ddnh thué nhap
khdu déi véi tinh bo, bd cdi, trang
thiét bi cho trang trai nuéi bo nhu
bon tank, may vit sifa, méy tdm cho

.. dé thac day nhanh qua trinh
hlen dai héa nganh chan nuéi bo sita.

C6 thé trich mot phan tir thud
nhidp khdu bt sita cua Vinamilk
(khodng 20%) méi nim khodng 15-20
ty giao cho Vinamilk 1ap mét quy tin
dung uu dai cho ba con néng dan vay
dAu tu trang thigt bi chan nudi bo sia
va sé tra ng cho Vinamilk quy biing
stia bo tuoi nguyén liéu.

Nganh nong nghiép tap trung
chi dao cdc van dé vé con gu‘mg, thace
an, cham sée thd y.. dé thic day
ngémh chan nuoi bo sita Viét Nam, 4p
dung cdc ti€n bo khoa hoc ki thuat
th& giéi trong linh vue chin nuéi bo
sua.

Déi véi cac don vi lien doanh, xi
nghiép 100% von nudc ngoai hoat
dong tai Viet Nam, nha nudc nén quy
dinh va kiém S04t ty 1& thu mua sita
tuoi cho ba con nong dan. Trude day
khi cap g:ﬁy phep dau tu cho cdc lién
doanh va cdc céng ty 100% vén nude
ngoai hoat dong tai Viét Nam, nha
nuéce Viét Nam da quy dinh c4c durn vi
nay phai ddu tu phat trién chan nudi
bo sita, thu mua nguyén li¢u cho nong
dan nhung thue té" hién nay tinh
trang thuong thay 1a cdc noi nay
khong trién khai mang dau tu phat
trién nguyén liéu trong nude va nha
nudc thi lai khong c6 bién phap kiém
tra, xi{ 1y.

C6 chii truong cho Vinamilk thi
diém mé hinh dau tu k&t hop giita
trang trai chan nudi bo sta hién dai -
vai cong nghé ché& bién. Di nhién
muén vdy, nha nuéc phai cho
Vinamilk cdc co ché véi cdc uu dai dic
biét dé xay dung buée ddu mé hinh
nay.

Trong qud trinh thuc hién c6
phén héa, ¢6 cdc chi truo'ng dé choba
con nong ‘dan chian nudi bo sita duge
tham gia mua c§ phan ctia cdc nganh
cong nghiép ché& bién siia.

C(’mg ty xay dung chién lugc dao
tao dé c6 nguén nhdn sy chuyén
nganh ché bién sifa, xay dung thém
mét so lién doanh trong nuée g‘xﬁa
cdng ty sita vdi cde tinh dé€ ¢6 co sd
phét trién ving nguyén liéu, ngudn
nhan su duge dao tao cia Vinamilk
dé hé tro cho viéc thanh lap cdc lién
doanh trong nudc nay =



