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Doanh nghiép nha nuéc (DNNN)
da c6 mot thoi vang son, vi 14 hinh
thifc cao nhat clia sd hiiu cong cdng,
cédc hinh thifc s¢ hitu khdc nhu hgp
tdc x4 cAp cao, cAp thép, tdp doan sdn
xuat, doanh nghiép tu nhan cd thé
déu duge coi 1a hinh thifc s hiu tam
theri trong thoi gian qud do va sé
chuyén dan 18n thanh DNNN. Théi
k¥ cue thinh cia DNNN, Viét Nam c6
khoang 12.000 DN (doanh nghiép),
nhung ngay nay chi con 4.000 - 5.000
DN va tri liéu sé
gidm nita. Duvay,
DNNN vén la
thanh phin cha
y&u kinh t& qudc
gia, s6 DN tu
nhan tuy nhiéu,
nhung vén chi
bing 10% DNNN

va hau hét déu hoat dong trong lanh
vue thuong mai, dich vu, chi cé
DNNN 14 hoat dong trong lanh vuc
edng nghiép, s6 DN tu nhan hoat
d?ng trong lanh vire cdng nghiép it va
déu c6 quy md nhd. Tir d6, c6 thé
nhan xét co bAn DNNN vén 1a cdi
xuong séng clia nén kinh t& quoc gia.
B4t cf chinh sdch ¢d phdn héa nao
cling phdi xudt phdt tir viée tdng
cudng hoat dong DNNN, néu khong
con DNNN, kinh t& Viét Nam sé c6
kh4 ning sa sit nhu kinh t& Lién X6,
Pong Au sau cdc nam 90, cdc DNNN
duge tu nhan héa va bii bé titng loat,
dua dén sur té liét clia nén kinh t& cta
céc nude nay, dén nay van chua gugng
day ndi. Trdi lai Trung Quéc va Viét
Nam van giit cac DNNN va tir tif cdi
tao thi két qua tding trudng kinh t&
thuéng khodng 5% d&n 9% mdi ndm,
ding hang dau cde nude ¢ nhip ting

truing nhanh trén thé gidi.

I. DNNN : ecéng cu chinh phdt
trién nhanh kinh t&, thuc hién chinh
sdch kinh té xa hgi chi nghia, va
chéng dinh dén kinh t&. C3 phan héa
phai nhdm vao vidc ting cudng hiéu
nang kinh t& ciia DNNN.

S¢ di & cdc nude dang phat trién,
DNNN 14 “ ndm d4m phat trién, cong
cu khong thé thigu dé nha nuéc thue
hién chinh sdch ph4t trién nhanh,
chinh sdch k& hoach héa, chinh sach
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chéng dinh don kinh t&”, 14 vi chi cé
DNNN méi ¢6 duge cdc diéu kién sau
day:

- DNNN rét d& thanh lap, chi
can 1 quyé&t dinh thanh lap DNNN, eif
hoi déng quan tri va cAp von cia ngan
sdch nha nuée [a DN da cé da didu
kién va phuong tién hoat dong : von
1én d&n hang nhiéu chuc ty déng hay
trén. Ban quan ly DN, tuyén trong
céc cdn bd nha nude nhﬁ'ng ngudi cé
kha néng nhat. Von cé thé ting rét
nhanh va rit dé qua viéc vay tién
ngan hang véi 1di sudt vu tién, hodc
nhd cdc co quan tién té qudc t& hay
cdc nude ban tai trg. Tém lai, ding
sau cdc DNNN c¢6 ca nha nudc, Ngan
hang nha nude, cdc nudc ban, va
trong chitng muc nao dé con co co
quan tién t¢ quéc t& niia, nén sic
manh tai chdnh, ky thuat, tién t¢ cia
DNNN rat ldn. Néu khéng c6 DNNN,

thi khéng c6 thiy dién Hoa Binh, Tri
An, dudng st Nam Bie, dudng cao 4p
Bic Nam, Hang khong Viét Nam
v.v..., khéng cé cd trén 200.000 ha
cao su hién nay.

- DNNN la cong cu k& hoach
héa, chéng dinh don kinh t& ctia nha
nude. M&y nam gin day, nha nude da
lam duge mat sb cong viéc rat thanh
cong. Trong so xin ké: dao kénh thodt
li ra Vinh Thdi Lan, bdo dam gid
mua lia t&i thiéu cho ngudi ndng dan
DBSCL, gid mua hong vai, sita bo ngi
téi thiéu, lap 40
nha mdy dudng,
cdcnha may dudng
ky giao kéo mua
mia theo gid toi
thiéu ddm béo lgi
nhuén di cho néng
dan, cdp von cho
nganh ddnh cd xa
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bé&, v.v... Lam thé nao dé dat duge .
nhiftng muc tiéu trén? T4t nhién la
phai théng qua Ngan hang Nha nudc,
cdc ngAn hang thuong mai clia nha
nuée, ngan sdch nha nuéc dé cdp von
cho mot s6 DNNN dé ho thyc hién
cdc chuong trinh trén. Thi du khdc la
gin day, trong thdng 11 nam 1999,
dé cho cdc nha mdy dudng hoat dong
trd lai, dd e6 quy&t dinh mua hét
180.000 tdn duong con ton dong noi
cac DNNN va Bo NN-PTNT kién
nghi nha nude cho nganh dudng tam
trit 50% lugng dudng sin xuét trong
ndm, véi thi gian 4 thang giong nhu
chinh sdch déi véi luong thuc. Di
nhién 14 muén thuc hién chinh sdch
niy phdi théng qua 1 DNNN c6
quydn va cé phuong tién tai chdnh
mua hét lugng dudng vdi gid cao quy
dinh. C6 § ki€n mudn di xa hon niiala
cho phép nha mdy loc dudng Khénh
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Hoi xudt khau dudng, véi gid xuat
khau thdp hon gid san xuat, dé tao
dAdura cho nganh tréng mia va dudng.
... Nha mdy loc dudng Khdnh Hai 1a
mdt DNNN, néu thi hanh lénh trén
day, sé bat bugc phai dugc bu gi. ...
Tai TP H6 Chi Minh, trén nhiéu
t.usyé'n dudng, da cé nhitng xe buyt cé
day di tién nghi va chay ding gié,
nhung do xe gin mdy qué nhiéu, nén
khdch rat it. ... Khong c6 DN tu nhan
nao nhén linh chay trén nhiing
chuyén xe phdi khéi hanh ding gio
chi c6 4-5 khdch, trong khi xe ¢6 dén
25-30 chd ngdi phdn déng bd tréng,
trif cdc xe buyt qudc doanh. .. Vay, cit
viée bu gid, b 16 thi s& ¢é rat nhiéu
chinh sdch phdt trién, xa héi, giao
thong cong cing khong thue hién
duge, gay thiét hai rdt 16n cho néng
ddn, cong nhdn va toan nén kinh té&
quéc gia,

- Di xa hon niia, dé gidi quyé&t
vdn dé phat trién nhanh, Viét Nam
phdi cé cong nghiép co khi, phai tu
san xudt 14y cdc mdy cong cu va han
tiéu diing cao cap khdc. Khong thé
trong vao viéc thanh ldp cdc cong ty
tunhén dé cong nghiép hoa nhanh, vi
thue luc cia cdc edng ty nay & nude ta
con yé&u. Suy ra, dé cong nghiép ho4
nhanh Vi¢t Nam, lam duge cdc nha
mdy cong cu, xe 0 t0, Xe gin maAy,
Tivi, mdy vi tinh - nhiing san phdm
cia nganh cong nghé tadn tién ma
nudc ta hign nay phai bé ra hang
nhiéu ty USD dé nhédp khdu véi gia
cao mdi ndm, thi khéng c6 bién phép
nao khéc hon la lap nhitng DNNN c6
von hang trim trieu USD, c6 cdc
chuyén vién bdc nhit cha Viét Nam,
néi tém lai, phdi ¢6 nhiing “qud ddm
phét trién manh d6 chinh la céc
doanh nghiép quée doanh”

N&i 4u lo ctia Pang va Nha nudc
la DNNN hoat dgng kém hiéu qua vé
mit tai chdnh. Theo cdc s& thong ké
duge coéng bd, thi chi c6 trén 20%
DNNN hoat dong cé lai, trén 30%
kinh doanh 13, va phan con lai khéng
c¢6 1gi nhudn. DNNN 14 1 gdnh ning
cho nén tai chinh quéc gia, Nha nude
mang gdnh ning nay, nhan dan phai
ddng thué bo 18, nén cé ¥ kién néu tu
nhéan héa thi ngan sdch sé& duge lanh
manh hon, gdnh ning thué khéa
dang dé ning trén vai cdc doanh
nghiép sé gidm hon. Tir d6, c6 4p luc
1én ¢6 phan héa nhanh cdc DNNN,
Tuy nhién, cdc vin dé kinh t& c6
nhiéu mat doi lap, khéng thé don
gidan héa nhu trén . DNNN kinh
doanh 13, do qu4 trinh lich sif dé lai.
Vao cdc ndm 90, d&€ thoat ra ché& dd
bao cap, nha nuéc khéng cap vén cho
cdc DNNN ma cho phép cdc DNNN
vay von ngan hang. Lic bay gi, 14i
sudt ngan hang cho vay rdt cao. Lai
suat ban ddu vao cdc nam 1988-98 la
11-12% thdng, tré han 14% va néu
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khéng tra duge 1ai phdi nhap vao von
vay. Cdc ndm sau, 1ai sud't ngan hang
giam din dan va sut xudng, dén 1998
con trén 1% va sau khi ngan hang da
kich cdu ha lai suat xuéng nhiéu ldn
trong nam 1999 con khoang dudi 0,8-
0,9% thdng, nhung so vdi 1ai suat ¢
nude ngoai la Nhat 2% nam thi lai
sudt Viét Nam van con la qué cao.
K&t cdu vén, do nha nuéc khong cap
von hay chi cdp rdt it von cho cde
DNNN, khién cho c4c DNNN phai
vay ndng lai clia ngan hang, nén &
nhiéu DN, vén riéng chi c6 1 thi vén
vay la 20 - 30 14n so von riéng. D& so
sdnh, & Sai gdn vao cdc ndm 1970-75,
cdc doanh nghiép tu nhan Sai gbn
von riéng 1a 1, chi dugc vay tit 3 dén 5
l4n la té1 da. Con ¢ Nhat, ty 1& von
riéng la 1, chi, vén riéng qu4 it, ma
lai suat ngin hang cuc cao. Pong
thoi; do qud trinh lich s, ngay khi
mdi thanh l4p, mét s6 DNNN da duge
chia mgt sd 16n no phai trd, do cde
DNNN tién than dé lai, trong khi vén
tién mit, mdy méc v.v.. hdu nhu
khéng cé gi. Chinh vi vay, nhiéu
DNNN phdi trd 14i ngan hang hang
thang nhiéu hon ca so vdi tién luong
cho cong nhan. Cdc sé tién vay ddo
han, va s6 l4i tién vay ngan hang,
néu khéng tra duge thi von cong véi
lai thanh ng méi va ng mdi sanh 14i
mdi cao hon cdc thdng tiép. Cit nhu
thé&, hang ndm, ng cdc DNNN ting
thém.

Trong khi tinh hinh trd lai va
von ngin hang rit khé khin, cdc
DNNN lai phdi duong ddu véi su canh
tranh rdt manh cta hang nhap khéu
lau tir nuéc ngoai va hang do cdc
doanh nghiép c6 vén nude ngodi tung
ra trén thi trudng. Hang nudc ngoai,
nhit 14 hang nhap kh&u lau, chua
ngin chin duge, rdt da dang, ky
thudt cao, thudng duge nude ngoai tro
gid dé gitip cho viéc xudt khdu manh
thém, khong phéi chiu thué dugc bay
ban tur do v6i gid rat ré khién cho céc
DNNN khéng sao canh tranh dugc .
Céc doanh nghiép c6 von ddu tu nude
ngoai vira manh vé k¥ thuiat méi va
cao, vitfa manh vé vén, di mé nhitng
chi&n dich quing cdo tran ngap trén
Tivi, trén bdo , didu ma cdc DNNN
v6i vén it khéng sao thue hién néi.
K&t qua 1a thi phan cdc DNNN va ca
cdc doanh nghiép tu nhan Viét Nam
déu thu hep, lgi nhuin gidm so véi
cdc doanh nghiép ¢6 vén nudc ngoai
va so véi hang nudc ngoai bay ban
trén thi truong. C6 nhidu mit hang
nude ngoai, nhu phu ting xe dap,
chiém dén 80-90% thi phan. Pudng
nhap khéu lau uéc hién nay dén 15-
20% san pham dudng tiéu thu hang
nidm tai Viét Nam (khodng 150.000 -
200.000 tdn), trong khi cdc nha mdy
dudng con 180.000 tdn dung tén
dong chua ban duge. Nhu viy, néu

khéng c¢6 dudng nhap khdu lau, thi
nan dudng tén dong di khéng xay ra.

Véi cung cdch quan 1y vi mé nhu
trén, di ]Ja DNNN hay DNTN, ciing
déu rat khé trénh dugc tinh trang
lam #n thua 16.

Muén cho cdc DNNN kinh
doanh cé lai, diéu can thiét la phai
khoanh ng ngan hang lai, chuyén ng
thanh phan hun ciia ngin hang - c6
lgi nhudn thai chia cho ngan hang,
khéng cé thai théi - va quan trong
hon ntta 1a phai ¢6 1 chinh sdch bao
vé hang n¢i héa va han ché dau tu
nude ngoai noi nhitng lanh vue ma
Viét Nam chua c6 khd ning lam duge,
Hai diéu kién nay nim ngoai tdm tay
cdc DNNN va thdm quyén quyét dinh
thude vé chinh sdch vi mé quéc gia.

Mgt chinh sdch vi mo hop ly sé
gidp cho cdc DNNN" kinh doanh cé
1ai va viée co phan héa DNNN ciing
dé dang hon, thanh céng hon.

Bé ¢6 mét cdi nhin khdch quan
vé hoat dong ciia cac doanh nghiép
quéc doanh, méc du cde khé khin
trén, ta c6 thé xem vai trd cia ching
trong GDP nhu sau:

KVKT nha mueic lam ra 42,2 % GDP nam 1999,

(ndn 1996 30,9%)
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KV o viin dfu tu nutie ngodi | 10,5 % GDP nam 1999,

(nam 199G 7,4%)

Cdc thinh phén khic 37.3

Qua trén, mac du bi cdc doanh
nghiép c6 von ddu tu nudc ngoai canh
tranh rat git, cAc DNNN van thanh
cbng tdng gia sdn xuit, dua bdch
phéan GDP nam 1996 tir 39,9%, nim
1999 1én 42,2% GDP. Nhu vay, thanh
phéan cdc DNNN véan giit vai trd chi
y&u trong nén kinh té qudc gia, vai
tro nay da tidng lén trong thoi gian
1996-99. TU cdc con s trén, c6 thé
két ludn : s6 DNNN khéng nén
nhiéu, chi cdn ¢6 von manh, ky thuat
cao va quan ly tdt, trong thoi gian
1966-99, cac DNNN da hoat dong néi
chung 1 t6t, ddng 1& con tét hon nita
néu c6 mot chinh sdch vi mé hop 1y
hon.

IL. Chinh sdch c6 phan héa phai
c6 muc tiéu, khéng phai tu nhian héa
hoan toan cdc DNNN ma tdng cung
hiéu qua cho cdec DNNN.

3 trén, ching t6i di trinh bay
mot s6 1y do khién cho DNNN 13 : 16
vi khong deo dudi muc tidu téi da héa
doanh thu lgi nhudn ma thuc hién
chinh sdach kinh t& vi mdé nha nuéc
nhu trg gid, cung cdp dién nudc gia
ré, duy tri hé thong xe buyt trong TP
Hé Chi Minh v.v..., 16 vi két cdu vén
riéng it va von vay qud 1dn, 14i suat
ngin hang cao, vi duge chia ng khi ké
thira cdc tién than DNNN, 15 vi chinh



séch bdo vé hang ngi khong hitu hiéu
va vi sy canh tranh cdc doanh nghiép
cé von dau tu nude ngoai.

T4t nhién, néu cdc DNNN 15 vi
cédc 1y do trén, khong thé trach cdc
DNNN. Tuy nhién, cing c6 mot s 1y
do khéc khién cho cac DNNN bi 16 :

- Kinh nghiém chi r6, DNNN chi
manh, khi nao ¢6 von 1dn, ky thuat
cao, quan lf tot, cdu thanh 1 qué ddm
phat trién manh. Ty nhu ¢ Phép -
mot nuée tuban chi nghia - ¢ cong ty
Pién luc Phdp. Ngay nay, khi dién
hat nhan c6 mot s6 su cd, khong

nhiing & Lién X6 ma ca ¢ Nhat, thi § .

Phdp, cdc nha mdy dién hat nhan cua
DNNN coéng ty Dién luc Phdp -
Electricité de France - sdn xuat dén
76% dién ¢ Phap va cdc nha mdy dién
hat nhan hoan toan khéng cé mot su
¢ nao, Phdp la nuéc xudt khau dién
sang Piic va nhidu.nuéc khdc. Tém
lai, néu khong c6 dién hat nhan thi
nuée Phép sé déng ctia it ra 70% céc
nha méy va 70% ho & Phép s& khong
c6 dién, va thanh cong nay 1a do cong
lao déng gép ciia 1 DNNN la Cong ty
Pién luc Phap. S¢ di duge nhu vdy 1a
do Céng ty Pién luc Phéap sif dung
nhiing nha quan 1y khoa hoc k¥ thudt
hang dau ¢ Phép, ty nhu nha bac hoc
Joliot Curie, con ctia ba Marie Curie,
duge nha nude Phép cung cdp von ddy
dt, mdi khi l4p 1 nha mdy mdi, Cty
mdicdc chuyén vién ky thudt gidi lap
du 4n khoa hoc ky thuat con vé tai
chdnh, ¢6 cdc chuyén vién tai chdnh
tot tinh gid thanh phai thdp hon so
vdi gid ban. Hoat dong cta Cty duge
cong khai rong rai. Cty nim trong su

'gidm sat clia nha nudc va cta cd bdo

chi, nhdn dan. Cty ciing bdn mét s
céc c6 phin trén thi trudng ching
khodn va cdc ¢o dong tu nhén theo
dai, kiém sodt chit ché su hoat don
ctia Cty, khién cho Cty khong t.hg
tham 6, tham nhiing ma khéng bi
phét hién.

- Do d6 cédn phdi thuc hién céde
viée nhu sau:

e Thd nhat 1a nén phén loai va
sdp sép cdc DNNN. DNNN khong
can nhiéu, chi can git mgt sé DN 1én,
nha nudc cin tap trung von, cap thém
von, cdn bd c¢é niang luc cao, x6a bt

ng, bién DNNN thanh nhing qua -

dam phét trién manh hoan thanh cdc
mue tiéu clia nén kinh t&€ qubc gia.
Cédc DNNN nho, lam &4n thua 15, sé
duge hodc gidi thé, hodc sdp nhép lai
v6i cdc DNNN 16n con ton tai.

® Diéu thi hai 12 cin cong khai
tai chinh ctia cdec DNNN, dé cho,
ngoai sy quan ly cia nha nudc,
DNNN con ¢6 thém sy gidm sat cia
bdo chi va nhan dan.

® Diéu thitba la nha nudc khong
cén giit 100% c6 phan, ma chi cdn gid

- lai 20-30% c0 phén thi cdc cdn by nha

nude van cé thé giit mot sd ghé tai hoi

déng quan tri va gin nhu cé quyén
didu khién cong ty. DNNN sé& bién
thanh céng ty da thanh phan hay hop
doanh, ¢6 ngudi clia nha nudc, ma
ciing c6 ngudi dai dién cho tunhan sd
hitu chii cde ¢6 phan cha tu. Diéu nay
mang lai nhiing lgi sau day: 3

Céc cd déng tu nhan chi y dén
viée tdi da héa doanh thu va lgi
nhuén, nén cdn by cong nhan vién
trong DNNN sé thodt ra canh “sém
véc 6 di toi vdc vé” - “clia chung khong
ai 1o”. Mot khi cde cd dong tu nhén
nghi ring: néu nhu DNNN cé lai,
minh sé& duge chia 14i, con nhu DNNN
15, minh s& 16 vin ctia chinh minh, ho
sé hét stc tim cdch gidm cde chi phi
khéng cén thiét, tiéu thu xa hoa, dé
dén vao viéc ddu tu, ting gia san
xuat, cdi tin ky thuat, khién cho
doanh thu va lgi nhudn cdc DNNN
tdng vot.

Theo cdc s6 théng ké duge cong
b, dén hét thang 10 ndm 1999 da co
phin héa duge 240 DN. Trong s& 50
DN dugc c6 phdn héa trén 1 ndm, cdc
chi tiéu kinh t& bién chuyén nhusau:

# Doanh thu ting gdp 2 l4n so
véi trude khi duge ¢8 phan héa nhu
¢ong ty c6 phan Bong Bach Tuyét, Ca
Pién Lanh, Thiic &n gia sfc.

* Ngp ngan sdch ting binh quan
tir 2 dén 2,5 lan .

* Thu nhdp cha ngudi lao dong
tang binh quan 50%, c6 nhiing cong
ty co phén ting rdt 16n nhu cong ty
Ong mat tit 0,5 triéu 1én 1,2 trigu /
ngudi / thiang.

* Lao dong sif dung tang thém
30%, khong c6 DN nao phai dua ngudi
lao déng ra ngoai DN ( trit nhiing
ngudsi tuf ¥ muén chdm duat hgp déng
lao ddong)

% Lgi nhudn ting tit 2-3 14n & tdt
cd cdc doanh nghiép di c6 phan héa
trong thoi gian trén 1 nim hoat ddng.

* Tgc do tdng von, bao gdm ca
phén vén ti tich iy tif lgi nhudn va
thu hidt thém tif bén ngodi : 2 14n, cé
nhifng céng ty ting d&n 5 14n nhu Cty
¢6 phén ché bién xuat khdu Long An.

- Mdc ¢§ tde tinh trén von dat
binh quén tir 1-2% thdng (cao hon lai
suit ky théc tigt kiém ngan hang).

(Theo Théi Bdo Ngdn Hang
thang 9/99)

Qua trén, chinh sich ¢ phin
héa, qua cac doanh nghiép thi diém,
da hoan thanh duge muc tiéu : vita
tang déng gép thém 14i cho ngan sdch
nha nude, vita ting thu nhép cia
ngudi lao dgng, vira tdng doanh thu
va lgi nhudn, diéu ma cdc cf dong tu
nhén dic biét chd ¥ dén , vira tan,
thu hat von. S¢ di dat duge cdc két
qué phén khdi trén, 1a vi DNNN, sau
khi duge ¢6 phén héa, da két hgp duge
cd uu diém cia cdc doanh nghiép tu
nhén : muc tiéu ciia DN 14 t5i da héa
lgi nhuén dé c6 1di nhiéu chia cho céc

¢6 dong tu nhan nén DNNN da hét
siic ¢d gﬁng cidt gidm cédc chi phi
khong can thigt, ting ddu tu, tang gia
san xuét, ting tng dung khoa hoc ky
thuat. Nhung do vdn con 1a DNNN
nén DN tigp tuc hudéng duge chinh
sach uvu dai danh riéng cho DNNN,
DNNN Ccing thi hanh cdc muc tiéu
cong ich duge Ping va Nha Nude
giao, DN ciing khéng phai vi muc tiéu
t6i da héa lgi nhudn ma lao vao cdc
kinh doanh van héa déi truy, hay
pham phép khdc nhu mdt s6 DN
thudn tu nhan. Tém lai, DNNN sau
khi ¢6 phdn héa thanh DN mdi da
két hop duge cdc tinh uu viét cta
DNNN 1l4n tinh wu viét DNTN ma
khéng c6 cdi x4u cla ca hai, nhu quan
lidu, “sém vac 6 di t5i vdc vé” - “cia
chung khong ai lo” cia DNNN, va
tinh qué cha ¥ dén lgi nhuan cia
DNTN, vén it, kinh doanh nhd, déi
khi kinh doanh cd ma tiy hay van
héa ddi truy.

Nhu vay, tinh hinh ¢é phan héa
& nude ta dang dién ra rat tot dep, va
hién nay dang c6 dp luc mudn thic
d4y 6 phdn héa nhanh hon nita. Tuy
nhién, vin d& khéong don gidn, vi 80
cde DNNN duge cé phan héa trén da
duge lua chon k¥ cang, khong ¢6 DN
nao kinh doanh bi 16 trude khi cd
phin héa, néu dem ngay 100%
DNNN ra cé phdn héa, trong s6 hién
nay chi ¢6 20% kinh doanh c6 lai, thi
chdc chin ring 80% doanh nghiép
dang bi 16 von hodc dang kinh doanh
khong c6 14i, hodc dang cé lai rét
thép, - 1y do vi ¢6 ty 1& von riéng qud
it, k¥ thuat thdp, dang bi hang nude
ngoai canh tranh rét gay git, sé tiép
tuc 16, hodc khong cé 14i, hodc c6 1ai
cling rat thap mic di duge ¢ phéan
héa. C6 phan héa hay tu nhin héa
khéong phai 1 lidu thudc c6 khad ning
tri duge cdc bénh vén riéng it, cong
ng nhiéu, k¥ thuét thdp, viéc khong
canh tranh lai hang nuéc ngoai nhap
lau canh tranh gay gdt, ma cin phai
¢6 mot chinh sdch vi md thich hgp
hon, duge khoanh ng, x6a ng. Cho
nén, vin dé c6 phan héa khong thé

4p dung dugc ddi v6i cdc doanh

nghiép dang bi 16 vén. Nhiing doanh
nghiép nay phai sdp sép lai, thanh
todn ng nan bing phuong phép duge
x6a ng, roi méi cép phin héa. Vi l&
ring ngudi c6 dong s& khong chiu
chia 15, phdi chiu trd cdc s ng c6
ngudn goc tif thoi ky xa xua, trong khi
ho dem vén méi, tién mit méi cho
doanh nghiép. Vén méi nay tdt nhién
khong dung d€ trd ng ci bi mic ti
trude ndm 1990, rdi sau d6 qua ndm
théng, 1ai con chéng vao vén ng ci,
va cif tiép tuc tang tir 1990 dén nay.
Cé phin héa khéng phai la bién phdp
gidi quy&t dugc cdc s§ ng ton dong ma
cdc s6 n¢g nay phdi duge x6a hay
thanh todn trudc khi ¢d phdn héam
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