Cht‘mg ta da noi qua nhitu ve tham
hiing nhu mot thir qudc nan dang co
guy co lam bang hoai xa hoi, gay tro ngai
ghitm trong dén qua trinh phat tricn
inh (& cha d?it nudce. Chang ta ciing da
hitu fan hd hao chdng tham nhiing, va
ong thue t& nhitu bitn phap cing da

uouap ‘dung, tir nhe d&n ndng.. Nhung
&t qui dat dugc rdt han.chg. Va mot an
(ra, c(h\'\n" ta lai hd hao chdng tham
hun“ mot cach kien quyét hon nm, trict
¢ hon nta.... -

Tham nhﬁn" sG di kho tri la co
hitu Iy do nhung voi mot co ch& “cha
hung th)ng ai kh()c”, “lAm sii khong ai
6ng clra chuia” thi chac chén rang con vi
unﬂ tham nhing de phat sinh va phat
‘itn. Néu nha may nay [a cha 1di, rudng
4t nay la cha té)l thi tdt nhien khong bao
i tOi lai an cap “cai cha toi”, tai sn cha
Di (trir truong hop bi benh tam than).
(hong nhimg lhé du ¢co duorc nhac nho,
huyen ran hay khong, t0i ciing tu dong
m da moi cach dé bao ve tai san, co
"hlép cha toi. Nguoc lai; néu tal san ndy,
{ nghitp nay la “ctia chung”, “cha (at ca
10i nguoi” (tc [a khdng cua ai c&) thi toi
6 long 1to dE dai trong vitc str dung, bao
(¢ tai san cta chung, cia nha mrorc, tham
hi con nhiing tay tryc tiép hoxc gian ticp
a0 vite tung xto mlﬁn0 thit quéc doanh
ing la mot dlcu de hitu thoi. Va lai co ai
iquan Iy mot xi nohlép quéc doanh sudt
4 doi kia ch@. RDi cang phai ¢o luc ve

hi doi dén bao giv? Giao quy‘én tu chi
inh doanh, tu chu hach toan kinh t& cho
ong ty, xf nghiep qu(’)c doanh [a mot ditu
ang dan, nhung xac dinh mot ranh gidi
at khoat, rach roi gxua tu cht kmh
oanh*d¢ [am ditu 18t va tu ¢ht kinh
oanh (hay noi dang hon la 101 dung “tu
hti kinh doanh") d€ lam ditu xdu khong
hai la_mot ditu d€ dang co the quy dinh
at cu he duoc. Tham nhiing bao givy
Gng cO dia chi cu the, o) rang chua bao
i0 cO mot tha tham nhing goi [a tham
hang chung chung, triru trong. Vay ma,
61 co ché quan 1§ xa hoi nay, trach nhiem
i thuong rét chung chung, trach nhiem
ap the, tac la khong cd ai ¢o trach nhlém
Al Cai kitu trach nhi¢m chung chung nay
At duoc tham nhun0 ua chuOng, khuun
hich nuoi duon g,

- Tham nhunu la mot ke “ndi thu”™
O nhimg dac diém hoan toan khac von

uu, néu khong “tranh tha” vao lac nay -

nhiig thi dugc goi la “ngoai th‘ UNiKe:
ngoai xam bao gib ciing ¢o hinh thd rd
ret, ding ddi 1ap voi ching ta & ben kia
chxén tuyén nén xac dinh cI61 tuong, muc
tidu chién dfu | mot dieu d& dang.
Trong khi do, k& “ndi thu” tham nhing
lai v hinh, vd anh, d&n' khong gay. tién(Y
dong, di khong dé lai déu vét. Co th¢ ngay
dem ta cuing voi ke noi thi nay dau goi
tay iip, chung chin chung géi ma khong

hay, mOt ngudi ma ta da timg xem l‘a

\

TRAN TRUNG PHUONG

ngudi ban chi ¢t cing ¢o thé [a mot tay

tham nhﬁng ¢t bu thude vao hang cao
thi. Va dang sau gong kinh va khuﬁn mat
dao mao, khé kmh kla ¢o thé 4n chia
nhung con vi tring tham nhiing tinh quai.

Vay [a tham nhiing cung voi ta da & vao
cai th& cai rang luge voi nhau. Lam sao ¢o
the t& gidc duoc nhimg ngudi than yeu,
nhiing ban be chi cdt, nhiing tha trudng
day quyen luc khi mot ngay kia ta bong
kham pha ra mot su that phii phang. Ho
cling -tham nhing, da gop phan quan
trong vao “su nghiep” lam cho dan ngheo
nudc mat! (tdt nhien trong dam dan
ngheo nay khong co ho). Truyen thdng
dao dic cha dan tdc khdng bao gio cho:
phép vo t& chdng, con t& cha, nhét a khi
ke dy tham nhfmg khdng phai chi vi ban
than ho ma con vi ta, cho ta, va cho con
chau mai sau!

- Chdng tham nhiing ma khong kitn
quygt, triet d&, khbng, phﬁl hop dugc cac
bicn phap that su ¢o hitu qua trudc mat
cling nhu lau dai trén tét ch cac lanh vuc
giz’lo duc, dao dic, luat phap, toa an, bd
may thi rét cudc chi lam cho tham nhiing
fon thu®c va kho tri hon. Thanh lﬁp mot
tba an dic biet dé xir tham nhiing ciing [a
mot ditu c‘ﬁn thiét, nhung tac duno cha

: lmx toa 4n nay ciing [a de ran de, phong

chdng, nhitu hon [a titu ditt tham nhiing
O 1an gde re cha n6 (xa h()l, dao dic, ﬁm




Trong xi nghiep, co nhitu chd dé tham d can dic biet chi trong, ¢o thé
liet k& nhu sau: !

1. Mua hang: coi gia mua cao hon gia thi truong dé nhan sai biet. Hang
‘mua chit luong x8u, hodc sO luong khodng di. Thong thudng ngudi dugc giao

* nhitm vu mua hang thong dong voi nguoi ban hang dé 4n hue hong trén lung xi
nghiep hay co quan.

Phuong phap khéc phuc: mua hang tir nhieu nha cung cép khac nhau, dé
so sanh gia va chét luong. Néu xf nghiep kha 1om, t6 chirc ddu thau va ky giao
keo voi ngudi cung cip hang ré nhét, chét luong t&t nht.

2. Ban hang: ban gia thép hon thj trudong d€ an hue hdng chia ngudi mua.
Kh#c phuc bang cach cong khai gia ban, m& quiy hang ban truc tiép cho ngudi
mua, ban cho tét ch moi ngudi, ai ciing ¢d quyen mua, va ai mua gia cao nhit thi
ban.

3. Vay titn ngan hang: phéai tra hué hdong mdi duoc vay (?)

4. Rat tien mat & ngan hang: phai trd hu? hdng hay co giao t& phi thi moi
duoc rat tien mat (?).

5. K¥ hop ddng voi khach hang: la khau quan trong nhét cha xf nghiep. Xi
nghi¢p c6 nhan dugc nhieu don dat hang thi méi co cdng viec [am an. Thuong
khau nay phhi mét nhiing khoan “giao t& phi” 16m, va cac hop dong chi duoc k¥

sau hay trong cac budi an nhau tung bimg, do la mot trong nhimg 1y do khién
cac quan an, nha hang phat trién manh.

CHONG THAM O TRONG X NGHIEP QUOC DOANH

CAC BIEM NONG CANLUU Y

LE KHOA

Bitn phép khic phuc fa xi nghiep cong khai gia mua va gia ban, co noi
trung bay, tri¢n lam mat hang; ai mua gia cao nhﬁl thi ban, ai ban gia thép nhét
thi mua.

6. Nhap nhang gitra ba nhitm vu: giam ddc xf nghiep, k& toan trudng va
thtt quy. Trong cac xf nghiep duoc lo chirc khoa hoc, ba nhlém vu nay can phan
bitt ro rang: -

- Giam ddc xi nghiep co nhiem vu ditu hanh, quyﬁt dinh mua ban, chi thu,
nhung khong c6 quyen lam k& toan va tha quy. Cac ngudi ba con, thin nhan cia
giam déc cang khong duoc giao nhiem vu k& toan trudng hay tha quy.

* - K€ toan trudng va k& toan vien chi cd nhiem vu ghi chi thu trén gidy to,
s sach, nhu vay han ch& kha néng tham . Cac chimg tir k& toan phai danh s&
thir tur litn tuc, cac ban sao phai x¢p theo thir tu va duoc dong lai thanh tap, dé
luu trix va d€ trinh cho cac Ban thanh tra, kiem tra khi ¢an. Cac sO sach k& toan
phai ludn [udn cap nhat va cac can sd ' phai an khop voi nhau. K€ toan phan
minh, sO sach rd rang, lam theo cac miu th6n° nhdt quy dinh thi nan tham 0
duoc day [ui mot bude 16m.

- Thtr quy ¢hi cd quyen nhan tien va chi tién theo cac chimg tir do k& toan
vien thiét 1ap va do giam ddc xi nghiep hay cac céip iy quyen cha giam ddc duyet
ky. SG titn ton quy ludn ludn phai an khop voi s¢ tien ghi trong sO sach k& toan
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ly, co ché, luat phap...). Su khinh thui
phap luait chinh fa mot bicu hien cba
“lon thudc”.

- Cac ddi sach chdng tham nhi
thuong lai cd tinh chdt chung chu
khong biét phan biet doi tuong th
nhiing dé d4u tranh. Tham nhiing cd
nhieu loai hinh khac nhau: co th
nhiing vi md, tham nhiing vi md, tk
nhing trung md. CO thir tham nhiing
cép, snéu hang (mdt dang mafia hay
mot kiu hoc doi theo thoi mafia qudc
nhung ciing ¢ thir tham nhiing “t
thuong”, dbi thudng, tham nhiing cd ¢
Co thir tham nhiing bt hop phap r#i
rang, nhung cd loai tham nhiing ciing
vé hop phap, rét tinh vi khoa hoc, th

~"chf con nguy trang bang cai v dao |

nira! D3I voi timg loai tham nhiing

phai cd cac ddi sach rieng biet. De
nguyen tac “1di cang cao, Xr cang ni
va “chirc quyen cang 16n thi trach nhi
va toi cang lon” la dunﬂ va doclnglar
& cdng banv va song phang O doi. Néu
canh tham nhiing con phai lam bia
dan, di tu thg cho tham nhiing cha d
séng ung dung ngoai vong phgb Tuat
con ti€p dign thx du cd hd hao chi
tham nhing cach mfy di nia, cling s¢
rét it ngudi hudmg tmg, néu khong mt
noi la tho o, bang quan. .

-~ Co mot 1ap luan kha ky quic
khong phai [a khong co ngudi hudng
tai sao cac anh ctr k&t &n tham nhing r
chitu nhu vay, tham nhing khodng p
chi c6 mdt mat x3u khong thoi. No.ci
¢ khfa canh tich cuc dé chir. Trong r
bd may van hanh con gap nhitu trac |
quan ligu, néu mudn duoc viec ma khi
mudn bdi tron bang thir “dau nhot (
biet” nay thi [am sao dat duorc ket q
thuc hien dugc n0uyén thc “hai ben cl
¢0 loi”. Vi cai ki€u [ap luan nhu vy,
hai ben ddi tac tham nhing deu cam tl
day [a mot hanh vi binh thuong, khong
gi phai thic méc hoic dang Ien an
Néu lap luan Ky quic nay trd thanh |
bi¢n thi cudi cung ditu t& hai nht sé ;
ra: tham nhiing s¢ [a cau “chuyen thut
ngay O huyen” va chdng tham nhiing
tr& thanh hien tuong bét binh thuo
Trong truong hop do, ngudi luong thi
cong chinh trong xa hoi sé tr&y the
nhimg con ngudi ¢d don, tham chf ¢o |
bi két an [a nhimg ngudi gim, Iap
Khong thac thoi. Co le kht)ncY cO mot |
cd don nao khiing khiép hon Ia ndi
don cta su luong thien.

- Trinh do dan tri thép, tinh tk
dan cht chua duge phat huy ding m
bd may hanh chanh cdng quyen
nhitu khuyét tat nang ne....t4t ch deu
manh dat mau mo cho nan tham nhi
co ditu kien sinh sdi ndy no. Y thic ¢t
dan va y thic cong chirc chua di cao
hoi nhap trong chna mot bau khong |
dan cha dlCh thuc Nhun" khai m@
hanh vi xin x0, ban on van con phd bi



Kmn thudc.

- Thai do “ban tay sach" Khi k&t an J
‘gudi khac tham nhiing, ching ta rdt d&
O Ao tudng v& “ban tay swch” cta chinh
ninh. Vi “ho tuong nay, nhiing nguoi
hudng hay k&t an tham nhiing de “cho
ang “dm deu duc ch, chi co mmh ta la
rong sach” Nhimg ngudi dé dau- bigt
ang su “trong sach” nay khong thé co
luoc trong mot moi truong ma t’it ch moi
xgum d‘éu c6 trach nhiem truc tlép hay
jian tiép, cd y thirc hay | khong co § thic vé
u suy doi chia xa hdi va su suy nhan cach |
tia cac thanh vien s@ng trong do.
| N&u tét ca cac muyén nh‘m vira néu
[tu dang thi rd rang la tham nhing co
ot ’suc manh tdng hop” rét dang so,
\hi)no th€ bi danh bai mot cach de dang.
Dén d’ly, mOl cau hodi khac lai duoc d"n
a néu chdng tham nhiing lai gip nhitu
1ho khan dén the thi ¢o lhe chdng tham
\,thunﬂ duoc hay khong, hay noi cach
{.héc, chdng tham nhiing co thé dua dén
‘6a bO tham nhing hay khong, hay do
{ang chi la mot hinh thac “xa xa pap”,
udt ve du luan? -

Voi cau hoi noi tren, chi co the co
\al cach tra 1oi: hoan toan co thé chéng

ham nhiing duoc voi dieu kien sic manh
Lhong tham nhing phai la m()t strc manh
‘oan dien, ¢ tinh chit ap do, khong phai
'hi chit ngon ma phai bimg ludn gdc e
ham thiing ra khoi modi truong da shn
\inh ra no6, va dieu quan trong nhét la
bhai co dii thanh tam va § chi chdng tham
1hing mot cach kign quy&t nhét va trict
‘lc nh’il Lam trai lai, ho#ic chi fam mot
ach ntra voi, hinh thie thi chic chin rang
'on benh tham nhing sé trd nén ngay
rang tram trong hon va hau qua s€ kho
uong trude duoc. Boi vi déi voi nhimg
&uoc cham ph'lt trién nhu nude ta, noi
na cude sOng cha da sO nhan dan con gap
]hi&u kho khan, khd cuc, tham nhing
'hbno chi la mot hanh vi pham phap don
hu‘ﬁn ma con [a mot tOi ac duoc nhan Ien
ydp hai [an.
! TTP

1

(tai khoan quy tien mat).
K& toan trudng va thit quy phai lam viec tach roi nhau nhung cudi buon
chitu khi so hai k&t qua (co su chimg kién cha kitm soat vien, hay thanh tra
nhan dan xi nghiep), hai k& qua phai gidng y nhau. D€ xac nhan viec nay, thi
quy, giam ddc va thanh tra xi nghiep cung k¥ t€n xac nhan sau khi kiém quy.

7. D€ tranh thét thoat va d& cho cong viee dugc don gian hon nifa, cac &
tien thu trong ngay, xf nghi¢p khong dung dén s¢ dem ndp hét cho ngan hang
Va0 4 gitr chitu. Xf nghiep chi chi bang séc ma thdi va trong quy chi gilr cac s8
tién nho. X1 nghiep phat hanh séc quy toi ngan hang lanh tien mat giao cho tha
quy git, sO tien mAt nho nay dung de dai tho cac chi tigu nho trong xf nghiep can
thanh toan bang tien mit. Sau khi tidu hét tfén, sé 1ap bang ke khai cac muc chi
It vat tren day dé chimg minh s8 chi séc quy va [ap mot séc quy k& ti€p rt tien
mut tai ngan hang d€ dai tho cac sO chi lat vat moi khac. Cac s8 tien chi khac,
deu phéi thuc hign bang séc.

Nhu vay, xi nghiep chuyén giao s§ thu va s8 chi 16n cha minh cho ngan
hang dam nhigm viec thu chi. X7 nghiep chi con giir s8 tien nho d€ chi titu Iat
vit, nhiimg s6 tien chi titu ndy cing thdng qua séc quy, thanh ra gan 100% s8
thu chi cha xf nghiep thong qua ngan hang. Ban sao tai khoan ngan hang cha x{
nghiep, ma ngan hang-cd nghia vu goi hang ngay cho x{ nghi¢p, duong nhien
bi¢n thanh s6 THU va s& CHI cta xf nghiep, ngan hang bién thanh thi quy, k&
toan vien, ngudi dém tien cho xi nghiep, ma xi nghiep khong phai tra dong titn
nao cho ngan hang.

Cong tac quy va k& toan cha xi nghigp tro néndon gian va nhe nhang, k&
toan xf nghitp co thé so sd sach chia minh voi cac ban sao tai khoan ngan hang.
Con thti quy thi chi quan Iy cac s& titn mét nho tai quy, bao nhitu 6 thu trong
ngay deu ndp cho ngan hang.

8. Ngan hang do lam cong tac quy cho hang ngan xi nghi¢p nén thu duoc
s6 tien mat rét 16n cha cac xf nghiep (k¥ thac hoat ky cta xi nghitp goi chi duge
tih [4i rdt nhe). Chinh nho vy ma ngan hang co ngudn vin rit 1on cho vay va

lai sufit cho vay chia ngAn hang & nudc ngoai thuong rit ré, tinh hang nim
khoang tren dudi 10%, con ta tinh tir thang mot .

Mudn cho cac phuong cach quan Iy trén.day duoc ap dung, ngan hang
phéi quy dinh viec sir dung séc nhu sau:

a. Xi nghitp cd quyen phat hanh séc va séc ¢o du bao chimg thi ngan hang
phai thanh toan ngay, nhu vay tidn gbi ngan hang trnen quy hon tién mat va co
thanh khoan rong hon tien mat.

b. Tw nhan cing cd quyen phf\t hanh séc.

c. Moi trang tréi 16n phai thanh toan bang séc, mot s6 nghiep vu quy dinh
phai thuc hitn bt budc bang séc nen nhu cau tidn mit khong 16n va phan nhitu
cac trang trai [om deu thuc hien bang séc.

d. Do chi thu bang séc tro nén phd bin nen bat budce xi nghitp phai ndp

cac s8 tien nhan dugce dudi hinh thic séc vao ngan hang nho ngan hang lanh
giim, chir xi nghitp khdng thé phai ngudi chay rong khap khoang 50 ngan hang
hay hop tac xa tin dung nhu tai TP.HCM hi¢n nay d¢ [anh cac 0 thu bang séc.

Hau hét cac s tien chi thu 16n deu qua ngan hang va néu cai he thdng
ki€m tra dien t&r qua may vi tinh s& phat hien cac sai biet khdng kho, ty nhu xi
nghitp A ban 10 hang X...gia 103 tritu ddng nhung xi nghitp B mua hang chitra
100 tricu dong. He thdng kiém tra dien tir dd ngay hai s@ tien véi nhau va lap
tirc bod phan kiém tra dien tir dat vén de: sai bict 3 tricu dong di vao tai ai?

9. Ngudi giam ddc xf nghiep nén la tu nhan co mot s6 ¢O phan trong xf
nghiep. Nha nudc chi nén dugc chia [oi trong xi nghiep qudc doanh va giam ddc
tu nhan phai chiu trach nhidm 101 16 trong s6 von cta minh bd ra trong xf
nghitp.

Tren day [a mot s& phuong thirc ma toi goi la “diém ndng” dé chdng tham
o trong he thdng xi nghitp qudc doanh. Cac diém nay tap hop vira uu diém
quan Iy xa hoi cht nghia cling nhu tu ban chii nghia va co thé giai quygt mot s§
kha 16 cac vudng mic ctia ta trong quan 1y kinh doanh va ddy 1ui nan tham 0,
v0 hitu hda nd timg phan mot.
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