Cun ngudi 14 ngudn tai
nguyén Ién nhat etia xa hai.
Ngudn tai nguyén nay sé
trd thanh qui gid, hitu ich
néu dugc chim séc, nudi
dudng, gido duc, huén
luyén k¥ ndng chuyén mén
va nhan duge su s dung
dai ngé mot cdach thich
ddng cta gia dinh va xa

hoi.

Nhiéu qudc gia trén
thé gidi, nhat 1a cdc nuée
c6 toc do phat trién kinh t&
nhanh chéng tir nhing
ndm sau chién tranh thé&
gidi hay ndi chién & khu vic
chéu nhu Nhat, Han
Qudc v.v...da dua vao chién
Iuge phdt trién con ngudi
trong méi quéc gia. Ho chi
¥ gido duc co ban toan dién

khong thé thua kém cic
nude duge xem la nhiing
con rong chau A hién nay.
Viét Nam c¢6 nhilng con
ngudi ndi tiéng trén the
gidi vé trinh do6 chuyén
mén ldn dao dite xa hai; tir
tdng 16p tré xuit hién
nhigu tai nang rdt ddng tu
hao..Nhung nhin chung,
nhitng tai ning dat nuéde
chua duge quan tam ding

chuyén mén déng bd, cidn
thiet dé phat trién nén
kinh t&. Thigu ¢ day khong
c¢6 nghia véi thiéu con
ngudi, thidu tién bac; ma la
thigu sy ddu tu hop 1y vao
viée phét trién sy nghiép
gido duc dao tao néi chung
va thiéu dinh hudng dao
tao hudn luyén ky ning
chuyén mén cho ngudi lao
dong, ca lao dong tri éc lan

chua thay déi. Pé c6 dugc
mot con ngudi c6 ky ning
chuyén médn day du, dat
nude da ddu tu khéi lugng
chi phi 16n ti gia dinh va
x4 hdi; ngudi nitde ngoai
lan lugt tranh tha hét di
nhiing gi tinh tiy nhat &
con nguti lao dong VN. Du
ho ¢é dai ngd rat cao cho
lue lugng lao dong nay,
nhung chi phi dao tao
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con ngudi tir khi con bé dén
lde truéng thanh, tao didu
kign dé con ngui tiép thu
khoa hoc k¥ thuat cta thé
gidi, phuc vu su nghiép
phét trién dat nudc v.v...
Nude ta c6 lich sk
truyén thong tir 1au doi vé
van héa - gido duc, vé
truyén théng chéng ngoai
Xam, vé su céng hién cho
nhén loai cdc cong trinh
khoa hoc v.v...Su nghiép
gido duc dao tao con ngudi
da duge chd y tir rat sdm,
nhung con dudng phat
trién so véi cdc nude khdc
gdp nhiéu trd ngai vi 1y do
khdch quan lan chi quan.
Pit nudc ta 18 ra

mifc tif phia nha nuée (hay
ding ra tif nhitng ngudi dai
dién co quan chiic ning cia
nha nuédc),

Tir khi nuge ta thuc
hién chinh sdch mé cira,
nén kinh t& duge quén ly
theo co ché thi trudng, didu
kién ti€p thu khoa hoc k¥
thudt thé gidi cé rdt nhiéu
thudn lgi. Con ngudi VN cé
khé ndng ti€p thu nhanh
khéi lugng kién thdc cia
nhan loai néu c¢6 phuong
tién va chinh sdch tif méi
trudng vi mé.

Trai qua 10 nim
chuyén d6i co ché; su hut
héng 16n nhat clia dit nude
van la thiéu kién thic

lao déng tay chéan. Péng
thai, & nude ta, khu vile nha
nude tif co quan hanh chinh
su nghiép dén t6 chitc kinh
doanh chi®m mat sé lugng
16n nhdt va c6 s6 ngudi
hoat déng trong khu vuc
nay déng nhat; nhung hiéu
qué hoat dong, hidu qua st
dung con ngudn van con 1a
van dé phai suy nghi (cé
thé néi 1a thap nhat!),
Hién tugng chdy mdu
chat xdm vao t6 chic kinh
doanh nudc ngoai tif khi
kinh t& thi trudng & nuéc ta
phét trién hién 1 phé bién
va 6 xu huéng gia ting néu
chinh sach nha nudc vé sit
dung va dai ngd con ngudi
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ngudn tai nguyén qui gia dé
hau nhu khéng cé.

Pay c6 18 1a nhilng van
dé phai duge suy nghi tir
nhilng ngudi c6 trach
nhiém d&i véi dit nube.

Mat khde, VN duge
xem nhu mdt trong nhiing
nude ddi dao lao déng, cé
lgi thé& so sdnh so vdi cdc
nude phdt trién la gid ca
stic lao dong ré. Pay cing
la diéu kién thu hit vén
ddu tu dé phat trién cdc
nganh nghé sit dung nhiéu
lao ddng, doi hoi trinh dé
tay nghé khéo léo
v.v..Nhung trdi qua mot
thoi gian ph4t trién cdc
nganh nhu dét, may, giay
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da v.v..lao dong nugec ta
bde 16 nhuge ‘diém 16n 1a
trinh do hoc van ban diu
clia ngudi lao dong thﬁp,
viée dao tao chuyén mén
nganh nghé mang tinh
chat chdp v4 v.v... nén han
ché trong wéc t.1ep thu cong
ugut; k} uuunu u.u.u, tich
sdng tao chua cao v.v..Vi
viy, cdc nha du tu nghiém

chinh chua hai long véi luc
lugng lao djng ré nhu hién
nay.

Nha tuong lai hgc
Alvin Toffler, tdc gid cta
nhiéu quyén sdch bén chay
nh&t; tai hyi nghi “Nhin vé
the kj' 21” do Vién nghién
citu chinh sdch phat trién
va Ngan hang Bangkok td
chitc da khéng dinh: “Trong
mot trat tu xa hoi mdi goi
14 1an s6ng thit ba; cac nha
ddu tu sé khong ds vé
nhilng noi ¢6 gid lao dong
thap hon, nhung s& chon
thiét l4p co sé lam 4n & cdc
nuée c6 mot nén tdng san
xudt linh hoat, trong dé
cong nhan duge hudn luyén
thanh thao vé céng nghé
dua vao théng tin tién
tién”. (Tudi tré 25.2.95)

Cho nén; dé chudn bi
“con ngudi VN di vao the ky
21" can phai c6 chién luge
con ngudi. Nha nude da cé
nhiéu céng trinh nghién
citu dé chuan bi cho chién

. luge nay tif nhiéu ndm nay.
Mong muén c6 ¥ nghia nay
do cong trinh cdp nha nude
thuc hién, nhung téc dg c6
hoi cham va kha nang bién
thanh hién thue phai con
ch¢ doi. Trén gide df ngudi
nghién citu t6i nghl rang tir
nay dén nam 2010, nha
nuge cdn xdy dung chién
luge vé con ngudi cu thé
nham ddp dng cdc muc tiéu
sau day:

- Gido duc hudn luyén
thé& hé tré phat trién toan
dién vé tri tug, chuyén mon
va dao didc. Day la muc tiéu
trong tAm mang tinh chat
lau dai, quyét dinh su tén
tai va phat trién dat nuée
trong tuong lai.

- Bao tao va dao tao
lai nguon nhén luc hién tai
tmng céc t6 chic nha nudc,
cdc nganh kinh t&€ nhim
niang cao ky ndng chuyén
mén trong tit ca cdc lanh
vuc hoat dong cia dat nude.

- Tan dung ngubn
nhian lue, phdt huy kha
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nidng sang tao clia con
nguoi trong lanh vue khoa
hoc k¥ thudt cling nhu cédc
nganh nghé khédc nhau.

- Pai ngd xdng ddng
con ngudi, chi trong ding
miic di ngi lao dong tri 6c
dé han ché nan chiay mdu
chat xdm va tao su gan b
giifa con ngudsi vdi dat nudc.

Dé dat duge cdc muc
tidu trén; cdc chién luge vé
con ngudi c6 thé lua chon
dé t& chic thuc hién tir nay
d&n nam 2010 la:

- Chién luge phét trién
con ngudi toan dién.

- Chién luge cling cd va
hoan thién con ngudi.

- Chién luge chinh
don.

1. Chién ludc phat trién con
ngudi toan dién

Con ngudi la sén
phdm ctia tao héa. Khi méi
sinh ra, con ngudi giéng
nhu mot loai nguyén liéu
thd, né cAn phai duge thiét
ké xay dung dé tré thanh
médt sdn pham hoan chinh
d4p (ng nhu ciu cia x4 hoi.

Chién lugce nay doi héi
phai ¢6 su quan tdm ding
mic tif gia dinh va hd trg
thich dang tir chinh sich
gido duc dao tao clia nha
nuge.

Chién luge phat trién

con ngudri toan dign hudng
vao thé hé tré hién nay.

2. Chién lugc cling cd va hoan
thién con nguai

. Trong mot thai gian
dai, chinh sdach gido duc
dao tao cua nufc ta chi
trong ‘nhidu dén s¢ lugng
hon la chal lugng nén
nfuén nhén lyc d4, dang va
sap tham gia trong cdc
nganh kinh t& - xa hoi chua
phdat huy dugc kha ning
tiém tang ctia minh.

Viéc dao tao chuyén
nghigp ¢ céc cdp béc tif so
cap, trung cdp dén cao cdp
chua chii trong huén luyén
ky ndng chuyén mén. Khi
buée vao hoat dong thuc t&,
kha néng thich tmg véi médi
trubng cia ngudi lao djng
nuéc ta c6 nhiéu han ché.

Miat khéde, mot luc
lugng 16n ngutri lao déng
thude khdi kinh t& duge dao
tao theo chuong trinh ci
nén cin phai duge dao tao
lai mot cdch c6 hé théng dé
dép ing tdt hon nhu ciu
coa xa hoi hién tai.

Chién luge cing ¢ va
hoan thién con ngudi dugc
4p dung cho céc d6i tugng
bi khiém Kkhuyét vé ky
ning hodc kién thitc do
hoan canh méi truong tac
déng.

3. Chién lugc chinh dén

Chién luge nay dugc
thuc hién nhém vao 2 loai
chinh dén chd yéu, mang
tinh bic thiét la: -

- Chinh dén dao dic
con ngudi trong xa hoi

- Chinh dén chinh
sdch st dung va dai ngd con
ngudi trong xa hoi.

Trong mot thoi gian
dai; chuong trinh gido duc
dao tao cla nudc ta cé mot
khia canh nao d6 mang
tinh duy ¥ chi; viéc gido duc
dao didc céng dan, dao dic
con ngudi trong xa hoi chua
duge quan tAm ding miec.
Céc hién tugng xa hoi hién
nay nhu tham 6, lang phi
ciia cdng, lira ddo, quan lidu
hdch dich trong méi quan
hé gilta con ngu’m vcu con
nguoi; sy suy doi vé vin
héa qua 16i song cia mdt
tang lép nao dé v.v...]1a biéu
hién cua su vi pham dao
die xa hoi.

Cho nén, chién lugc
chinh d6n con ngudi tif nay
dén nam 2010 can tap



trung 1a chinh dén dao die.
Pay 1a chién luge chinh
dén nén tidng, md dudng
cho wviéc thuec hién cédc
chién luge khéc. D3i tugng
dugc quan tdm chinh dén
dao ddc truge tién la ddi
ngii vién chie nha nudc.
Moi su vi pham dao ddc néu
¢6 thudc cdc ddi tugng nay
chinh 14 mdm méng gay tri
tré cho sy nghiép phat
trién dat nuédc; dong thoi
con lam l&ch lac viéc thuc
hién cha truong, chinh
sdch cia nha nude, dnh
huéng dén niém tin cla
nhéin din dai véi chinh phu
V.V..

" Chién luge chinh don
k& tlep 1a chinh dén chinh
sdch sif dung va daingd con
ngudi trong céc té chitc. P
tir 14u, chinh séch sit dung
va dai ngd con ngudi trong
céc td chife, nhat 12 t6 chic
nha nuée, t6 chic kinh t&
qufc doanh mang néng
tinh chat “cao bing” hay
‘binh qudan chi nghia”.
Hién trang nay vin dang
ton tai nén sy chuyén dich
lao djng thutrng xuyén, nan
chdy mau chit xam la diéu
khong tranh khéi va ddng
ngai hon chinh la su mat
niém tin cta tudi tré vi sy
hut hing gitfa 1y tudng vi
t.hl.fc té.

Cic chién lugc vé con
ngudi trén day c6 thé duge
thuc hién thong qua cdc
chinh sédch va cdc giai phdp
chi y&u nhu:

a. Bién phdp thuc
hién ludt phd cép gido duc:

Luat phé cap gido duc
1a chinh sdch ding ddn ctia
nha nudec da duge ban
hanh. Viéc thuc hién gip
khé khan do khau kinh phi
va td chdc quan ly.

Tif nay dé€n nam 2010;
nha nudc c6 thé tip trung
kinh phi cho ngdn sach
gido duc tir cdc ngudn nhu:

- Vén thu duge tu
chinh sdch cé phédn héa céc
doanh nghiép nha nudec.

- Thu hdi nguén vén
ddu tu vao nganh hang xa
xi, phat trién qud nhiéu
nhu nganh dn udng cia cdc
td chife nha nudc.

- Han ch& dau tu vao
cong trinh nghién ciu qud
dai, ton nhiéu thdi gian va
chi phi nhung khong xdc
dinh hiéu qua thuc t& r6 rét
hodc mat tinh kha thi khi

cong trinh duge nghiém
thu.

- Té chie va quén ly
tdt ca nguon kinh phi ddu
tu vao gido duc dao tao mot
cdch chat ché.

b. Cling c6 va nang cao
chat lugng ddi ngd gidng
day Sé di phai dit ra vAn
dé nay vi trong m@t thoi
gian dai, vai tro cta ngudi
thay trong xa hgi bi xem
nhe. Hoc sinh gidi khong
mudn vao tnrémg suf pham
cho nén viéc tuyén dung a8
dao tao ra thay cd gido qud
dé dai. Tu dé, hién tugng
vita thi€u vita thita gido
vién & bac tiéu hoc, trung
hoc 13 phé bién. Pay ciing
12 y&u t§ tdc dong khién
trinh d6 hoc sinh tot
nghiép phd théng ngay nay
khong_ dﬁng déu. Cho nén
viéc cling c6 va nang cao
chdt lugng 1a viéc lam
thudng xuyén nhung mang
tinh d6i phé v6i thue trang.
Vén dé cot 161 cAn giai
quy@t dé c6 “nguyén ligu tot
- san phdm tét” trong gido
duc dao tao 1a didu kién dao

tao ra ngudi thiy va ché do -

dadi ngo thay.

Mst van dé khéc can
néura cé lién quan dén viéc
dao tao bac cao ding, dai
hoc va sau dai hoc la: c6
nén hinh thice héa hoc vi,
hoc ham hay khong? Hoc vi
hoc ham gia tang & nudc ta
14 diéu ddng phin khéi hay
la su lam phﬁt‘?

c. Ciing c8, 6n dinh va
hién dai héa chl.to'ng trinh
dao tao.

_ D6i vdi gido duc bic
tiéu hoc va trung hoc,
chuong trinh dao tao phai
én dinh vi gido duc & cdp
nay duge xem nhu xay dung
nén tdng. Chuong trinh
dao tao mang tinh qudc gia,
dong théi mang tinh qudc
t& nén khong thé thay ddi
thudng xuyén hodc thi
diém. V6i xu hufng mé
rong quan hé quéc t&, hoc
sinh VN c¢6 diéu kién hoc
tdp ¢ cdc dai hoc- nudc
ngoai nén chuong trinh
gido duc trung hoc cén
tham khdo tiéu chuan
chuong trinh qudc t& dé hoc
sinh nudc ta dé hoa nhap
v6i thé gidi.

Béi v6i gido duc dao
tao bac cao dang - dai hoc
thudc khéi kinh t& - xa hoi;
chuong trinh gidng day

gilia cdc trudng tuong tu
cn c6 su chi dao chung cu
thé, sat thuc té, ding yéu
cAu cia x4 hoi (khong phai
la chuong trinh mang tinh
vi md)t

d. Cai tién phuong
phép day va hoc & béc cao
ding va dai hoc

Xu huéng & céc nube,
viée dao tao béc cao déng
va dai hoc nhim gidp cho
sinh vién sau khi tét
nghiép ¢6 ky ning chuyén
mén cu thé.

Day va hoc ¢ béc cao
déng, dai hoc clia nuée ta
duge xem nhu phé théng
cdp 4. Sé di c6 su danh gid
d6 1a do phuong phdp day
va hoc ¢é tinh tir chuong,
gitta Iy thuyét v6i thue tién
chua gin bé véi nhau mét
cdch cu thé. Cdc nha ddu tu
nuc ngoai dénh gia sinh
vién t6t nghigp dai hoc &
nude ta ¢6 kha ning rat
16n, nhung thi€u k§ ndng
chuyén mon; khé hoa nhap
vdi thue t8.

Vi vay, phuong phdp
day va hoc & bac cao ding
v dai hoc cAn phai duge
cai tign, trong d6 cha trong
phat huy tinh sdng tao cla
sinh vién, huéng din va
hudn luyen ky ndng chuyén
mén cho ngudi hoc mot
cdch cu thé.

e. Clng c6 va nang cao
chit lugng dao tao va dao
tao lai luc lugng lao déng
tai chd: Pay la nhu cdu bic
thigt, viée dao tao va dao
tao lai nay cdn cho luc
lugng lao dong truc tiép va
ca doi ngl cdc nha quan tri
trong cdc don vi kinh té
hién nay.

Dé&1 véi lao djng truc
ti€p: vidc huin luyén tay
nghé c6 hé thong va nang
cao trinh dé hoc vAn téi
thiéu 12 yéu cdu nham gia
ting gid tri sic lao dong,
phi hgp v6i xu thé phat
trién khoa hoc ky thuit.
Nha nuéc cin hé trg cée
nganh phéat trién hé thﬁng
trutmg chuyén nghigép d
dao tao cong nhén lanh
nghé, dinh huéng gidi
quyét tong dn viéc lam cho
nguai lao dong ¢ nhing
nganh nghé phi hgp xu
huéng phéat trién trong
tuong lai.

Déi vdi ddi ngd cdc
nha quén tri tai ché: viée
dao tao lai nhim ddp tng

nhu cdu chuyén mdn trong
thuc t&. D& trainh lang phi
théri gian va tién bac, dao
t%u lai phai c¢éin e vao nhu

u kign thae thuc t& va
viée hoe tap nhim dép iing
nhiém vu trong tinh hinh
méi.

Cho nén viéc dao tao
va dao tao lai phai xem nhu
ddp dng 1 nhu ciu vé
nganh nghé trong xa hoi
nén chat lugng; khong thé
xem day la mft dang mang
tinh kinh doanh, phuc vu,
viéc hgp thic héa chite vu
hay & c¢6 hoc vi hinh thdte.

g Cung ¢b va nang cao
dao dic cong dan, dao didc
nghé nghiép, dao ditc x4
hai.

Bién phdp nay dugc
dan xen v6i chuong trinh
gido duc tif bac tiéu hoc,
trung hoc d&n cao déng, dai
hoc.

h. Chinh sdch dai ngd
con ngudi trong xa hi: con
ngudi trong xa héi eé 2 nhu
cau cd ban ma chinh sich
dai ngd cha nha nude cdn
quan tdm ding mic.

- T8 chitc kinh t& - xa
héi cha nha nude cidn sl
dung con ngudi ding kha
ning sin c6; tao didu kién
dé phat trién kha ning con
nguoi.

- Pai ngd thich ddng
con ngudi theo sy nd lue
that su cua timg cd nhan.

Né&u biét st dung va
dai ngd con ngudi thi cdc té
chifc, cdc don vi kinh t& ciia
nuGe ta sé thu hit dugce
chdt xdm cta x4 héi.

i. Chén chinh d¢i ngi
vién chifc nha nude thudc
cdc t6 chic hanh chinh
ciing nhu t§ chic kinh t&
nha nuée.

Bién phdp nay, nha
nudc ta thudng xuyén thue
hién nhung hiéu qué chua
cao vi luit phdp chua
nghiém va chua déng bd
hosc do nguyén nhan khéc
V.V...

DPay
nhim thuc hign chién luge
chinh d6n dao ddc xa hai
néi chung nhim tao diéu
kién thue hign chién luge
con ngudi.

Trén day 1a mot s6 ¥
kién mang tinh phac thdo
véi mong muén déng gép
vao chién luge ‘con ngudi
VN cho thé ky 21m
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