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NGHIEN cUU & PHAT TRIEN

Trong xu hudng toan cdu hda,
dau W quic t& ngaycing déng mot
vai trd rit quan trong déi véi nén
kinh & cla cdc qudc gia. Pac biét
1a d&i vdi cdc nuwde dang phdt trién,
ngudn vén diu w nudc ngoai la
mdt trong nhifng ngudn vén dau
chinh trong giai doan cit cdnh.
Viét Nam ciing khong ndm ngoai
xu hudng chung nay. Xét trén binh
dién cd nudc, sy phdt wri€n nhanh
chéng cia cdc doanh nghiép FDI
khong chi khing dinh vi tri, vai trd
cta khu vyc kinh (€ “tré " ma con
g6pphdntoldn viosu nghiép céng
nghiép héa- hién dai héa, phdt
tri€n kinh (&€, hdi nhdp kinh 1€ Viét
Nam vdi kinh (& khu vure v kinh t€
the gidi;

Bdc 16 nhiing bat cap

Tuy nhién, wén thuc (&,
nghiém tic nhin nhin lai, ching ta
thdy riing trong hoat dong clia cdc
doanh nghiép FDI, dic bi¢t la cdc
‘doanh nghiép lién doanh- mgt hinh
thite ddu tw nude ngoai chi yé&u
hién nay- da boc 16 nhitng bat cip.
Hién wgng cdc lién doanh l[am dn
thua 16, phd sdn, thanh Iy gidi (hé
trude thdi han khéng con 1a diéu
mdi mé ma dia urd thanh chuyén
thudng ngiy. Bi déi vdi hién wwgng
nay, vi th€ clia d6i tic bén Viét
Nam tai cdc lién doanh nudc ngoai
von di y€u nay cang y€u hon. Hay
néi cdch khde, vi thé ctia d6i tdc
bén Viét Nam 1a y&u 16 déng vaj
trd quy€l dinh dén viée dat duge
hay khéng dat duge cdce muc tiéu
cia bén Viét Nam khi tham gia
cong ty lién doanh vdinude ngoai.

C6 nhiéu nguyén nhin khdch
quan va chd quan d¢ 1y gidi tinh
trang 186 trong cdc c¢ong ty lién
doanh nudc ngoai.

Cdcnguyénnhin khdch quan:

i. Nhitng nim ddu, phudng dn
sdn xud't kinh doanh dugc duyét cé
dy ki€n 16 do chua ¢6 thi trudng,
cin thu hdi vén nhanh.

ii. Tinh hinh kinh (€ thanh phd&
va nudce ta ¢d giai doan khé khin:
sifc mua gidm; gid thanh sdn phim
xudt khdu cao hon nhiéu nude bi
khiing hodng tién (&, phd gid noi
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Nang cao vi thé bén Viét Nam
tai cac lién doanh miGc ngoai
Con nguoi la
yéu to quyét dinh

CAO MINH TRi

t¢; gid ngoai té¢ ¢ Viét Nam ngay
cang tang...

iii. 0 mét s6 nganh sdn xuilt
quan trong nhu mia dudng, xi
ming, thép cdn, 6 16, Xxe mdy, xe
dap..., do du dodn ban ddu sai, din
dé&n duthira ning luc sdn xudttrong
khi vén diu irqud I6n, nay cung da
VUGt ciu.

iv. Sut phéi hgp gifta cdc B,
nginh lién quan chwa déng bod
trong viéc tao didu kién cho cdc
lién doanh nudc ngoai phdt tri€n.
Pic biét 1a cdc van dé trong linh
vyc hdi quan, thu€, nhip khiu

hing tiéu dung trong nudc. ..

v. Buén ldu va hang gid vin
¢on 12 vin dé nhie nhéi cho nén
kinh 1€, 1am  dong sin phim,
gidm doanh thu cdc doanh nghi¢p
kinh doanh hgp phdp.

vi. Ngodira con nhiéunguyén
nhin khdch quan khdc nhu: ¢d ché
dp dung hai gid cho dién, cudc
vién théng, vén tdi...

Con nguyén nhidn chi quan
chinh 12 hién twgng “chuyén gid”
LY cOong ly me G nude ngodi gy ra
hién tugng “1ai cong ty me, 16 cong
ty con™
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i. Trude hél, Igi dung lic ddu
Viét Nam chira ¢6 ¢d quan thim
dinh k¥ thudt, gid cd cta thi€l bi
mi bén nudc ngodi dua vao lién
doanh dudi hinh thifc vén gép, nha
ddu tr nudc ngoai da khai khong
gid tri thyc 1& clia mdy moc thi€tbi
dé ting gid tri vén gép clda minh,
ting mic trich khd'w hao hang nam,
ting chi phi ddu vao d€ trén thu€
thu nhdp doanh nghiép. Khéng
nhitng thé, ho con dwa vao lién
doanh thi€l bi cii, chit ludng ké m
lac hau d€ 14y lgi nhudn ngay
dau khi lién doanh con chua hoat
dong.

ii. MOt nguyén nhan khdc lién
quan d€n viéc trdnh thu€ la cdc
nha didu w nudc ngoai tdn dung
viéc ludt cho phép duge hach todn
16 va chuyén 15.

iii. Trong mots6 doanh nghiép
do bén nude ngoai djc quyén cung
cdp nguyén phu liéu hodc tiéu thy
sin phdm, ¢6 tinh trang ning gid
nguyén li¢u va ha gid bdn sdn
phim ddu ra, song song dé 1a chi
phi moi gidi, hoa hdng rdl 16n do
khéng dugc hach todn vao gla
thinhnén gmm Igi nhudn dé ;__h: 16
trdnh thué va tao th& doc quyén
trong canh tranh nhung cOng ty me
bén ngodi vin lai.

iv. Mt cdch khdc dé bén nudce
ngodi 1dy 1¢i nhudn la chi phi cao
cho ngudi nude ngoai lam cong tdc
diéu hanh hay chuyén gia, phi bio
dudng sita chita thi€t bi qua chuyén
gia nudc ngodi qud ldn... khong
dudc khéng ché lic ldp du dn.

v. Chép nhin vay vdi li sudt
cao, mic phat 1dn (theo k€l qud
thim dd 73% lién doanh déu c6
vay v6n). Thyc & cdc doanh
nghiép ¢6 von ddu wr nude ngodi
thr(‘Tng gip khé khin trong viée
vay von trong nude nén Uim cdch

vay thong qua cie ngdn hang nudc
ngoai (nhiéu khi 1a vay clia d6i tdc
bén nudc ngoai) vdi lai sudl qud
ca0, thdi han vay khong dai va mifc
phat trd chdm 1&n.

Tuy nhién, theo nhén dinh cia
nhiéu chuyén gia trong linh vuc
nay, mot trong nhifng nguyén nhan
sdu xa, quan trong nhdt la cdc cdn
bo bén d6i tic Viét Nam dudc et
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tham gia diéu hanh cong ty lién
doanh théng qua hdi ddng qudn tri,
ban 16ng gidm doc, k& todn trudng
khéng thé hién dude vai tro cta
minh, hay néi cdch khdc 1a khong
hoan thanh nhiém vu. Nhiéu cdn
bd Viét Nam thi€u kié€n thic
chuyén mén, khéng nim viing
phdp ludt va thudng trudng, khéng
bi€t ngoai ngl ma gi cudng vi
lanh dao do bén Viét Nam c¢6 dit
g6p von; cho nén, din d€n tinh
trang khéng gidm satduge viée thu
chi, tinh hinh tai chinh va cdc vin
dé chuyén mén khdc trong lién
doanh; trong khi d6, ho hau nhu
khong quan tim viéc hoc tap, ning
cao ki€n thitc nghiép vy, chuyén
mén va trau déi bdn linh chinh tri.
biéunay ciing thé hién rd theo k&l
qui thim dd, khi hdu hél cdc cdn
hé bén Viét Nam déu tr nhin ¢6
bdn linh chinh tri, trinh d§ chuyén
m6n nghiép vy thudce loai khd gidi;
trong khi lién doanh hoat déng bi
thua 16. M6t s8 cdn bd chua phdt
huy dugc vai trd dai dién chi sd
hitu nha nudc trong lién doanh mic
dd Chinh phd d c6 Nghi dinh
73/2000/ND-CP ngiay 6.12.2000
ban hanh Quy ch& qudn ly phin
v6n nha nude & doanh nghiép khdc.
Mol s6 ngudi kém phim chdl,
thodi héa, lo nghi trudc hét dén thu
nhiap va Igi ich cd nhidn, khong
quan tim d&n viéc ddu tranh cho
quyén l1¢i bén Viét Nam cting nhu
tap thé€ ngudi lao dong, cd bi¢t ¢
trudng hdp ho ditng vé phia Idiich
clia chd diu wr nude ngoai. Mot s6
khdc 1¢i dung chire vu, quyén han
dé€ tham 6, lang phi, lam that thodt
taisdn, von cia doanh nghiép, gy
mat doan k&1 ndi b, tir dé lam mat
uy tin ctia bén Viét Nam trong li€n
doanh. Tuy nhién, ngoai cdc ly do
thudc vé ¢4 nhin cdn b, cling con
¢6 cdc 1y do thyc (€ khdch quan:

i. Quan hé gita quyén Igi va
trdch nhiém cdc thanh vién cia
bén Viét Nam tham gia qudn ly
lién doanh chua duge quy dinh ré
rang v mang tinh rang bugc. Mac
di cé Théng t s0
64/2001/TT-BTC ngay 10.8.2001
cta B tii chinh hudng din thuc

hién Nghi dinh 73, nhung van chua -

¢6 quy dinh r6 rang, cu thé, nhat la
doi véi trudng hgp tai lién doanh
nude ngodi; trong khi quyén Igi,
trach nhiém cdn bd bén Viét Nam
gan nhu gdn chit v8i cong ty lién
doanh; ddc biét, la do lién doanh
hoat dong theo nguyén tdc nha't tri
hoic da s6 nén bén nudc ngoai
(thudng chi€m da s6 trong hoi
ddng quén tri theo ty 1& gép vén)
hodn toan ¢6 diéu kién chi phdi.

ii. Cdc doanh nghiép difng tén
dai dién phan vén gép bén Viét
Nam chua thit su nhén thifc, quan
tdm d&n trdch nhiém qudn 1y phin
von gép lién doanh. C6 1¢i nhudn
thi t61, n€u thua 16 thi cling khong
sao do von gép va k&t qud hoat
déng lien doanh khong hoa vao két
qud sdn xudt kinh doanh chung cia
don vi. Vai trd cia cdc 18 chic
Ping, doan thé trong lién doanh
con md nhat ciing do mdt phan
trdch nhiém ctia don vi chi quan.
Nhiéu doanh nghiép do chi duge
iy quyén ding tén thay cho cd
quan chi qudn nén ciing khong
ddu w nhiéu tim tri va cong sic
cho lién doanh.

Con ngudi la yéu té quyét dinh
Tao diéu kién thudn Igi va
thic dd'y thanh phi n kinh & ¢6 von
diu w nude ngodi phdt tri€n nhanh
va diing hudng 1a chid truong hét
sifc ding din cia Pdng ta. Pong
thdi, d6 ciing 12 xu thé 1dt yéu
mang linh quy ludt ctia thai dai
hién nay. Song, d€ dat duge yéu
cAu d6, phdi cé nhitng gidi phdp
mang tinh déng b0; dac biét phai
chi ¥ xdy dung cho duge mot déi
ngd cdn bd ngudi Viét Nam (trude
h&t1a nhitng cdn bd lanhdao, quan
ly) hoat dong trong cdc doanh
nghiép c6 vén ddu tr nude ngoai
that su ¢6 ndng luc va phim chat
(6t. N6i gon laila, phdicd tai, tim,
tri va tin (1). C6 tai ngudi cdn bg
mdi tr tin, mdi ¢6 khd ning lam
viéc binh ding véi d&i tdc nudce
ngoai, mdi dat dugc hiéu qud cao
trong c6ng viéc. C6 tim mdi lrung
thanh vdi Pdng, vdich€ do, vdidat
nude; mdi gitd ding duge dinh
huéng xa hoi chii nghia; mdi chdp
hianh diing phdp ludt va mdi gitt

PHAT TRIEN KINH TE Thing Chin 2004



NGHIEN CcUU & PHAT TRIEN

dudc chii quyén dit nudce. C6 tri (uri
tué) mdi nd luce w rén luyén, mdi
1i€p thu nhanh chéng duge nhitng
1i€n b vé khoa hoc- ky thudl clia
déi tdc nudce ngodi, hoc ip duge
kinh nghi¢ m quén ly va tdc phong
congnghiépcia ho d€ phung sy loi
ich qudc gia. C6 tin mdi tranh thi
dudc 1ong tin cda phia ddi tdc nudc
ngodi va sy dong tinh ing hd ciia
quan ching lao déng ngudi Viét
Nam.

P& dim bdo 1gi ich ciia Nha
nude Viét Nam, ctia bén Viét Nam
trong lién doanh va cia ngudi lao
ddng, cong tdc cdn bd va dao tao
phdi hudng vao viéc ndng cao trinh
dd qudn ly-ctia cdn bd Viét Nam
trong hoat dong didu W nude ngoai
va diaotaongudi Viét Nam ¢ trinh
dd chuyén mén gidi dé dam trdch
nhitng ¢éng viéc trong linh vire clia
ddu wrnude ngoai. Cu thé, cin ban
hanh vin bdn phdp quy huéng din
thyc hién Nghi  dinh
73/2000/ND-CP (ngday 6.12.2003
ctiia Chinh phti ban hinh Quy ché&
qudnly phan von nha nudc & doanh
nghiép khdc) cu thé & cdc lién
doanh nudc ngodi hodc ban hanh
Quy ché riéng dGi véi cdn bd bén
Viét Nam tham gia qudn 1y lién
doanh nudc ngoai théng qua hdi
ddng qudn tri, ban 6ng gidm doc,
k& todn trudng; xay dung dé 4n 16
chite diao tao cdin by Viét Nam lam
cong ldc dau W nude ngodi, trong
dé ¢6 viée 16 chife thudng xuyén
tdp hudn vé chuyén mén, nghiép
vu, phdp ludt cho cdn bd Viét Nam
danglam viéclaicdcdoanhnghiép
¢6 von ddu W nude ngodi...

Trong lyc lugng sdn xudl, con
ngudi ludn 1a y&u 10 quyét dinh,
ddng thai thye 1€ da cho thay ¢6 rat
nhiéu trudng hgp sy d6 v8 cla cdc
doanh nghi¢p FDI néichung va cdc
doanh nghiép li€n doanh néi riéng
bAt ngudn wr sy y&u kém cida cdn
bd qudn ly. Do d6, ¢én nghién citu
v cin nhic ky ludng khi lya chon
cdn bd linh dao dai dién ¢ho bén
Viét Nam tai cdc lién doanh nudc
ngoai. Can phdi quy dinh r3 cdc
yéu ciu trong viéc lya chon cdn
bd: chuyén trach hay ki¢m nhiém,
nhiém ky git chie vy, quy hoach
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va luidn chuyén... P8i vdi thanh
vién tham gia hdi ddng quin tri
(bén Viét Nam tham gia t8i thi€u
hai ngudi), cin phdi ¢6 mot ngudi
chuyén trdch, ngudi con lai 1la mét
trong nhitng cdn bd linh dao cida
doanh nghiép dai dién d&i tdc bén
Viét Nam kiém nhi¢m d€ c6 thé
kip th&i ra nhitng quyé€t dinh cudi
cung.

D6i v6i cdc thanh vién ban (dng
gidm ddc, k€ todn trudng bit bude
phdi la cdn bd chuyén trich thi mdi
¢6 thdi gian va diéu kién thyc thi 6t
nhiém vy ctia minh. Ngoai ra, ¢6 thé
xem xét hinh thife thué cdn bd quan
1y (ban t8ng gidm ddc) thay cho ché
do dé ct, néu lién doanh bi 16 vugt
qud han dinh thi bai nhiém. Cédn bd
Viét Nam cling khéng nén dim
nhiém vinh vién cdc chifc danh trong
lién doanh ma nén dp dung hinh thifc
nhiémky. M&i cdn bé nén dimnhin
nhi¢ém vu khdng qua hai nhiém k¥,
mdinhiémky khéng qud 5 nim. Pic
biét, c¢in ¢6 k€ hoach quy hoach va
luan chuy€n r6 rang, nhit 1a sau khi
cdn b hoan thanh nhiém vy hoidc
h&t nhiém ky d€ c6 thé an tim cong
tdc va thue hién ding trdch nhiém
ctia minh tai lién doanh, Vén ki€n
thife va kinh nghiém quy gid dudc
tich liiy trong thdi gian lam viéc tai
cdcdoanh nghiép ¢6 vondiu wnude
ngoai s€ mang lai I¢i ich to 1én
khong nhitng cho ¢d nhin cdn by ma
con cho cd d6i tdc bén Viét Nam néu
cdc ¢d quan chi quin ddnh gid ding
va st dung diing cdn b ctia minh tai
don vi minh. Bén canh d6, viéc lua
chon cdn bd Viét Nam cin ¢6 su
tham khido va thdng nhil gitta cdc
bén tham gia lién doanh va cdc cd
quan hifu trach.

Mu6n ¢6 mot ddi ngii cdn b
nhu thé, trude hél phdi xdy dung
cho dudgc 8 chitc Pdng, doin thé
dd manh d€ hoat dong ¢6 hiéu qud
trong cdc doanh nghiép ¢6 von diu
W nude ngoai. BEi vdi viée xdy
dyng va phdt tri€n 6 chic Pdng,
Quy dinh s¢ 15-QDP/TW ngay
26.11.1996 cia Bo chinh tri vé
chifc ndng, nhiém vu cia Pang b,
chi b6 trong cdc doanh nghiép cé
vén ddu w nudc ngodi ghi rd:
“Pdng bg, chi bd trong cdc doanh

nghiép c6 vn diu tr nude ngoai la
hat nhdn chinh tri, lanh dao thuc
hién chinh sdch, phdap ludtclia Nha
nude d doanh nghiép, bdo dim lgi
ich hdp phdp ctia cdc bén trong
doanh nghiép”. D€ tao cd sd phdp
Iy cho hoat ddng ctia hé théng
chinh tri néi chungva cia t§ chic
DPédng néi riéng, ngay tir diu, khi
dam phédn véi ddi tdc nudc ngoai,
ching ta phdi cong khai, thing
thdn didt van dé nay ra ban bac.
Cén néi ré cho ddi téc nude
ngodi bi€l hoat dong cda t§ chitc
bdng vd doan th€ khéng ngoai
muc dich lam cho doanh nghiép
phdttri€n, sdn xuat kinh doanh dat
ning sudl, chdl lugng, hiéu qud
cao, lam cho c¢d phia Viét Nam va
déi tdc nude ngoai déu ¢6 1gi. Khi
hoat dong cia 16 chic Ping duge
thira nhin thi Pdng b, chi bd phdi
¢6 phudng thifc lanh dao phu hgp
vdi dic thi ctia mGt doanh nghiép
¢6 vén ddu tw nude ngoai. V4i thue
trang hién nay, (8 chitc Pdng nén
dugc cing ¢ & nhiém vu 8 chic
gido duc chinh tri o twdng ciing
nhu 1y ludn chinh tri va 6 chic
quan tdm chdm lo d€n ddi sdng clia
cin b, ddng vién va ngudi lao
dong. Vé 18 chitc Céng doan nhat
thi€t phdi th€ hién dudgc vai trd 12
ngudi bio vé quyén I¢i clia ngudi
lao dong, phdi xdy dung duge k&
hoachhoatddng d cdc linh vyc nhu
ky két thda udc lao dong tdp thé
hing nim, sinh hoat thudng ky, t&
chife cdc phong trao, k€ hoach hd
tr¢g ngudi lao dong ndng cao tay
nghé va k& hoach dio tao lai ¢dn
bd cong doan... V& (6 chitc Poin
TNCS H4 Chi Minh, cin phii xay
dung dudc cdc k€ hoach thu hit
thanh nién tham gia 16 chidc mot
cdch e nguyén, tham muu cho cip
iy cdc hinh thifc gido dtic W (wdng
va ¥ thite chinh tri cho doan vién,
gidi thiéu nhitng doan vién wu i
cho Pédng xdy dung luc lugng nong
cOl...
Chui thich i
(1) Tién Hai (2003), “Xay dung déi ngd
can bd ngudi Viét Nam trong cac doanh

nghiép cé von dau tu nudc ngoai”, Tap
chi Cdng san, (13), tr. 36.
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