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Su’phﬁl tri€n vugt bac clia nén kinh t& chau A trong may
chuc ném gén ddy, m3 ddu la Nhat Béan, ti€p dén 1a cdc

“con mng nhé” va gin ddy nhatla Trung Qu()’(. da thu hiit
suchu ¥ clia cdc nha Kinh t€ toan cdu. Trong s6 5 nudc c6
gid tri GDP tinh theo stfc mua tudng dudng 16n nhat thé’
gidi (1999) ngoai nude Bic thude cdng ddng chiu Au xep
thit 4 va My ding dau danh sdch, ¢6 dén 3 dai dién ciia
chau A: Trung Qudc (x&p thii'2), Nhit Ban (xé’p thit 3) va
An b (xEp thit 5). Pau la bi quyét da gilp cdc quic gia
chau A giif vitng dudc (e dd phat trién cao, lién tuc trong
nhiu ndm? Céc cong ty chiu A da 1am th& nao dé ¢6 thé
phdt trién 6n dlnh trong di€u kién canh tranh quéc t&€ gay
gdt?D€ 1am rd vén dé nay chiing t6i xin néu 1én may yé’u
td chinh sau day: nén tang tri€thoc va ton gﬁo lau ddi cia
céc dén tde chau A; chi nghia yéu nude [ruyen Lhong, su
ddc ddo trong soan thdo k& hoach va quan Iy kinh t€; kha
nang stf dung hiéu qua vai tré quén 1y ctia nha nude, Tim

Anh Hoa Tan

Nhiing déng gop cua
kinh té hoe chau A trong
s phat trién 1y thuyet

quan ly kinh té

NGUYEN QUANG HA

hi€u sdu hon nhitng y&u 13 ndy, chiing ta khong chi tim ra
nguyén nhén tao nén su phat trién & chu A, ma con hiéu
r6 thém nhitng déng gép qui gid clia n6 vao thyc tién quén
1y kinh t&,

1. Nén tang triét hoc va ton gido

Péng vai trd rit quan trong trong sy phét trién x hoi.
Chinh trén nén tdng nay da hinh thanh c6i ré tinh thin
bédo ddm sy tdn tai va phat trién ctia cdc dan t6c. Nhu da
bifﬁ. gid tri tinh thin cGa hiu hé&t cdc dan tde chau A bit
ngudn 1Y ba hoc Lhuyet tri€t hoc - ton gido chinh. D6 1a
Tam gldo bao gdm Khdng gido - Pao gido va Phét gido.
Trong s& d6, Khéng gido (do thfng Ti sdng lap vao
khodng thé'ky thit 6 tr.c.n. ) v6i cdc van dé trung tAm xoay
quanh nhifng gid tri tinh thin, trf tué va dao ditc con ngu’éﬁ:
¢6 anh hu’dng 1dn nhit dén nhﬁn thitc, hanh dong va phar:
ndo quyé&t dinh sy ph'il trién clia xa hoi chiu .fcho dén
tan ngdy hom nay. Khdng Tif 1 ngudi ddu tién néu lén
mau hinh Ngudi quan it khong
tinh theo nguén gdc xuit thin ma
duge ddnh gid biing nhitng phim
chdt dao ddc, vin hod cao qui do
qué trinh W rén luyén ma thanh.
Ngudi quin tif trude hét phdi Ia
con ngudi thién — sdu dim tinh
ngudi, bi€t sdng theo dao 1y — tudn
thi nhimg ky cudng trong gia dinh
M ciing nhu trong x hoi. Khong t
. cho riing, thién, dao, ly, tri, diing

| va nhiing gid tri dao difc cao qui
khdc nita 12 nén tdng cd ban dé
qudn ly va diéu hanh gia dinh cling
nhu toan xa hoi. Phdt tién ly
thuy&tnay, Khéng Tirda dé ra mot
trong nhitng quan di€m quan 1y c6t
y&u: phén ting cu trdc, x4c dinh
rd rang quyén Idi va nghia vu cla
ting thanh vién. Gia dinh chinh la
mdt trong nhitng miu hinh tiéu
bi€u ctia ly thuy€l nay. Va rong
hon, dit nude sé dude xem nhu
mdt gia dinh 16n, duge quin 1y
theo phudng thifc “Vua la vua, t6i
14 tdi; cha la cha, con la con™.

Tu tudng trén ctia Khéng gido
cing nhu nhitng tr tudng khdc clia
Tam gido déng vai tro to 1dn trong
lich stt Trung Qudc, Nhit Ban va
céc qudc gia chau A khdc. Ching
da dé lai ddu 4n siu sic trong hiu
hét cdc linh vyc ddi song xa hoi &
cdc nude nay. Chinh trén nén ting
quan diém Khdng gido di hinh
thanh trudng phdi qudn 1y Nhit
Bin, theo d6 16 chite dude xem nhut
mot dai gia dinh, trong d6 mdi
thanh vién déu c¢é vi tri va chie
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niing xing ddng va dudc tao moi diéu kién d€ pht trién
kha ning sing tao. Ho duge quyén tham gia vao cdc
quyét dinh quédn ly quan trong, cling nhu phéi sdn sang
chiu trach nhiém tritde viéc minh 1am. Dudi sy dnh hudng
ctia Khéng gido, Nhat Ban di lam dugc “diéu ky diéu”
trong giai doan kh6i phuc va xay dung kinh t& sau chié€n
tranh th& gidi 2 nhd cach lya chon diing dn khi dat chién
lude con ngudi 1én hang ddu. Chinh phi di ¢8 hét stc, tao
moi diéu kién cin thi€l d€ phat tri€n va nang cao gid tri st
dung ngudn nhan lyc. Bt dau tY viéc cdi cdch lai hé
théng gido duc cho dén viée hinh thanh “Nhém chdt
Jugng” @€ bido dim a0 ra sdn phdm cudi ciing dat yéu
ciu, tao hé thdng diéu hanh sdn xudt “chinh xdc, ding
thdi han” d€ rit ngdn i da chi phi sdn xuat. Py chinh 12
mdt trong nhitng bi mét thanh c6ng ctia kinh t&€ Nht Bén
sau chi€n tranh.

Nhiing kinh nghiém nay dudc cdc nudc trong khu
vite hoc héi va dp dung rit hidu qua. T6c d6 phdt trién
kinh t& ctia cdc nude chiu A trong nhiing ndm gin day 1a
bing ching hung hdn vé sic s6ng bén bi clia cdc hoc
thuy&t Tam gido, diic biét 1a Khdng gido trong diéu kién
hién dai. Thuc t€ da chi rd, trong bdi cdnh canh tranh
qudc t€ khdc liét, doanh nghiép nao biét phat huy hét khd
niing sdng tao clia ting thanh vién, doanh nghiép do s¢
danh chién thing. Du6i 4nh hidng ciia t6n gido va triét
hoc truyén théng, chdc chén cdc doanh nghiép chdu A s
danh dudc tu thé trong cudc chién canh tranh mdi ndy.

2. Chii nghia yéu nuédc

Nhur da biét, trong gan mudi ndm trd lai day (1991-
2000) nudc Nga da phdi trdi qua cudc khiing hodng kinh
t&-xa hoi toan dién va trdm trong. Do ddu ma mot dal
nudc 6 qud di didu kién dé rd thanh mot cudng qudc
hiing manh (1 nguyén thién nhién déi dao, vi trf dia Iy
chi€n luge, tiém niang khoa hoc k¥ thudt cao, ngudi dan
lao dong lanh nghé...) su6t mot thai gian dai khong thé
bit ra khdi tinh trang suy thodi. Nguyén nhén thi ¢6
nhiéu, nhung mdt trong nhitng nguyén nhan dugc cdc nha
nghién ctfu nhic 16i diu tién, d6 12 syt thiu thdng nhal,
doan két toan dén tdc. Nhu 6ng Asahico Comashu — chi
tich tap doan Nhit Bin “ISKRA™, ngudi ¢6 trén 30 ndm
Jam viéc tai Nga nhin xét: nude Nga dude thita hudng
ngudn tai nguyén thién nhién giau c6; dan toc Nga vdi
nhitng truyén thdng van hod lau doi; ngudi dan yéu lao
ddng va ¢6 trinh d6 cao; doi ngl khoa hoc k¥ thudt tién
(i€n, hitng manh. N&u nhu mét lic ndo d6 ngudi ddn Nga
cam nhan dude st ¢in thiét phi doan k&t mot long phin
d&u vi sy phon vinh clia dit nue minh, thi lic d6 nude
Nga s& nhanh chéng trd thanh siéu cudng quac.

Cdi ma nude Nga thi€u, theo ching t6i, cling 12 mot
trong nhitng bi quy€&t thinh cong clia cdc quc gia chdu A:
doan k&t toan dan tdc, ma nén tang ctia né chinh 1a chi
nghia yéu nudc. Yéu nudc, &y 1a khi mdi thanh vién trong
x4 hoi, vio nhitng lic cin thiét, biét va sin sing dt loi
ich tap thé, I¢i ich doanh nghiép, 1¢i ich quéc gia lén trén
16 fch ¢4 nhan. Chii nghia yéu nude chu A, khéc véi cdc
hoc thuy&l gido diéu, ¢ ngudn ci sdu xa, ddng tf hao.
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D6 chinh 12 qué trinh thita k&, ti€p tuc va phat trién cdc
hoc thuy&t Tam gido. Quan niém xuyén sudt h¢ wf widng
yéu nude chau A: T quic 1a mot dai gia dinh. Gii gin trat
1, tham gia vio qué trinh xdy dung, phdt trién m4i nha
chung - d6 la quyén Igi va nghia vu ctia mdi thanh vién.
Theo ddng chdy thdi gian, t tudng yéu nude ndy dn sau,
séng tiém 4n trong nhin thitc ca nhiing ngudi chau A
chan chinh, Khi cin thiét, néu bié€t khdi ddy, nhitng ngon
lita y&éu nudc nay sé hoi tu va biing sdng, tao thanh mot
sttc manh tan thudng. Chinh sifc manh d6 di gép phin
1am 1&n “nhiing diéu ky diéu” & day.

3. Nhifng nét déc dao trong quan ly

Nét doc ddo diu tién trong quan 1y 3 chiu A phdi ké
dén 12 k¥ niing sif dung nhitng kinh nghiém L& bén ngoii
d€ tim ra cho minh mot con dudng di riéng. Vi du di€én
hinh 12 chi&n lugc phit trién kinh & Nhat Ban sau chién
tranh th€ gidi 2. D& xdc dinh md hinh quédn 1y ndo cho phu
hop, cdc nha kinh t€ va chinh phii Nhat da day cdng phin
tich tinh hinh xa hoi duong dai, ddnh gid tiém ning kinh
t& Nhat Ban, tim hiéu thuc trang, khi ning va ton dong
trong 1y thuyé&t cting nhu trén thyc tin clia nganh quan ly
trong nudc, ddng thdi nghién cifu xem bling cdch nao dé
¢6 thé ¢ng dung hitu hiéu kinh nghiém qudn 1y cla cdc
nude khéc. Trén cd sd k€t qud phan tich do, gidi quan ly
Nhit Ban di t8 chic 18y § ki€n xdy dyng rong rai trong
moi tAng 16p x4 hdi rdi mdi di k&t ludn cudi cung. Va nhu
vAy d hinh thinh m6 hinh quén Iy NhatBan. Trong Bang
1 chiing 161 xin ddn clt mdt vai diém khdc biét trong hai
trudng phdi quan Iy Nhit — My d€ cdc ban tham khdo.
Tudng ty nhu thé, k§ nidng dng dung sdng tao kinh
nghiém bén ngoai, k& hgp véi tinh thin t le tf cuding
da g6p phan gitip nhan din Trung Qudc dat dude nhiing
thanh tyu kinh t€, xi hoi ddng khich 1€ trong nhiing nam
gin day. Chinh phi Trung Qudc da khong dp dung mot
cdch mdy méc cdc “don thudc” ctia phudng Tdy danh cho
cdc nude dang phattrién va chuyén ddi cd ciu kinh (€, ma
ti€n hanh cii cdch theo chiéu hudng “xay dung kinh t&
chli nghia x4 hoi véi dic thd Trung Hoa”, dic bi¢tluu tim
d&n y&u t6 dan s6 khéng 13 va 1ai nguyén twong d6i han
hep ctia minh [5].

Nét ddc d4o thit hai cdn nhdc dén, d6 chinh la nghé
thuit quéan ly, bao gdm khd ndng vach k& hoach, chién
luge phét trién; t8 chic thyc hién dé dat muc dich, déc
biét 1a cdc myc dich dai han. Con ngudi va tao tao nhiing
con ngudi lao dong sdng tao — 1a tim di€m ctia md hinh
quan ly chidu A. Asodzu trong cudn sdch ctia minh “Pao
tao con ngudi theo md hinh Matsushita” da néu ra bay
chi€c chia khod cd ban dé tim hi€u nghé thudt quan ly
Nhit Ban.

1. Tham nhuén nhu ciu cin thi€t trong dio tao nhin
lyc. Thanh cong sé dén véi nhiing cong ty nao biél sif
dung khé ning cla cdc thanh vién hiu qud nhél. Cin
phai hiéu, néu khong c6 lao dong trinh do ~ao, doanh
nghiép s& khong c6 tdng lai. Pao tao ngudn nhan lyc
phéi 1A m&i quan tim hang ddu clia ti cd cdc cdp qudn ly.
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v

Bang 1. M{t s&' di€m khéc biét trong mé hinh quén 1§ Nhét

Ban via

My [3]

M4 hinh quﬁn Iy My ‘|__

'Mé hinh quén I¥ Nhiit Bin

Sy thay d6i gld: quin 1y e
déin dén sy xdo tron va sip
x€p lai nhin sy, d6i khi thay
d6i ur twdng chi dao ciia

| doanh nghiép.

2. Muc dich ciia doanh nghiép |
Ting Idi nhudn va 1¢i tie cho
c6 dong.

——————

' Bﬁo dam sy ting trudng clia

St thay déi gidi quan 1y hiu
nhi khéng dnh hudng dén e
wdng chi dao cla doanh
nghiép va cdu triic nhan sy,
do dnh hudng clia hé thong
“gdn b6 1au dai”. ey

1gi nhudn vi ning cao di
s6ng ciia tdt cd cdc thanh vién
trong doanh nghiép.

|3.Ciuictdchitc
C#u tric chi nhdnh truce lhuoc {

— ]

C#u triic chi nhdanh kinh
doanh doc lip.

Tich cuc sit dung phlrdnn thifc
qudn 1y 16 hgp .

4. Chm_h 'iﬁl..h nhﬁn sU

Tuyén nhiin vién di qua dﬁo
| 10 tai cde truding téng hop va
f trudng thuong mai chuyén

_nghiép.

|dudn.

Bdnh gid cao vai trd clia céc
bo phin chife ning trong cong
ty me. Qudn Iy t6 chic theo |

Tuycn thﬁng tiY hoc sinh 15
nghiép phd théng va cdc
trudng dai hoc.

Chii trong phdt trién sy
nghiép cd nhin. Nhin ngudi
théng qua cdc cude thi tuyén

| khi ndng v su phi hgp cla
| dudng syt vdi nhi¢m vy s&
| dudge giao. Pdnh gid, nhin xét

Tra luong phu thude vao két
qud lam viéc cla tiing cd
nhin.

| 5.T6 chl.‘!c lao dong vil sdn
| xult

| Trong tim chi § khéng phii
{ 12 qud wrinh sdn Xudt, ma 12
I qud trinh thich ting véi nhilng
" thay déi bén ngoi.

| Nhin vién thye hién diing va
| @i theo hudng din ¢6 sin.

6. Béng vién lao dong

khit khe nhim dénh gid duge |

| ting nhin vién tdch biét. |

Chui trong dén hml dong cha

Tién hanh dao tao va rén
luyén nhin vién trong ndi bo
| doanh nghiép, gdn lién véi
qud trinh sdn xudt, Chd {rong
dén thai gian phuc vu dé ting | f
lién trong nghé nghiép .

Tra lLfdng theo lita tudi va
niim ¢6ng hi€n cho cong ty.

| tirng phén xudng, mit xich cd
I s@ clha qud trinh sdn xudl.

l Sir dung hé thong quédn Iy

“chinh xdc, ding gis™ d¢ loai
trif nhitng chi phi thira va Gél
kiémnguénlye.

vdi ngudi lao déng & M$ nho
hon rit nhiéu Idn so véi &
Nhit, trong khi ltdng ciia gidi
quin ly ¢ My dudgc tra cao
hon & Nhit trung binh 13 3 1dn

ol U [
Gid ui thudng, dong vién d6i | NEu tinh trang ti chinh cia |

doanh nghiép &n dinh, ngudi |
lao ddng s€ duge thidng binh |
quin 2 l4n trong nim (gif tri '1

| tir 2-3 lin luong chinh/! lin {

thudng)

- i
! |
1 !

7. K& hoach phal trién

 nghitdp thé v.v..

Lap cdc quy bio hiém xi hoi
thude doanh nghiép: bio dim
mdt phin hodc todn bd nha &,
bio hiém y (&, nap quy ludng
huu, phudng tién dén dua dén
ndi lam viée, 16 chife cdc ky

Céc chi nhdnh, don vi tnyfe
thude doanh nghiép lén k&
hoach lam viée, hach todn chi
tiéu nhitng khodn muc chinh
trong thdi han | nim, chi y&u
1a chi phi cho sin xuit, bdn
sin phdm va nghién citu khoa
| hoe

| cong nghé mdi. Hiu nhu

Cdc don vi trife thude c6 ké
hoach hoat déng va dinh
huéng chi tiéu trong vong 3
nim, ¢6 dy tinh dén chinh
sdch du w, ning cip va mua

doanh nghiép nio cling soan
thdo chién hrge phat trién
trong vong 10-15 nim.

8. Chinh sdch (ai chinh

Loi nhuin cta cdc chi nhinh
phy thuée vao su diéu phdi,
' quy€t dinh ciia doanh nghiép.

MOt phén I6n 1di nhudn clia
minh (dén 40%) chi nhénh ¢6
quyén wr quyét sit dung.

| M3 réng sdn xuil bing cdch
mua, lién két vdi cdc doanh

| St dung phén 16n I¢i nhuéin
' e6 duge d€ tdi tao sdn xudt va

R

nghiép khic.

C§ giing bdo dim kha niing
ddc lap vé 1ai chinh, han ché
| vay v6n bén ngodi.

| md& rong doanh nghiép.

| Sir dung réng rdi vén vay
mugn.

materere,

2. Tén trong con ngudi. Bdnh gid, nhin nhan con
ngudi khdng chi tir khia canh 12 ngudn vén dic biét clia
doanh nghiép, ma trudc tién hé&t 12 nhitng cd tinh sdng tao,
gitip ho moi diéu kién d€ ty phét huy hét khé clia minh.
Quan hé chii — thg phai dugc xay dung trén cd sd hi€u biét
va ton trong ldn nhau.

3. Xdc dinh rd rang t tudng chién luge va muc dich
bao trim ctia doanh nghiép. Muc dich ctia doanh nghiép
rit da dang va phong phi, nén phén ting muc dich theo
mifc d§ cAn thiét va thdfi gian chi khong chi géi gon trong
viéc nhan Idi nhuin don thuin. Nhiém vu cda gidi quan ly
chinh 1a phdi 1am th& nao d€ moi thanh vién ctia t3 chic
tin hi€u va dem hét sifc minh cling lam viéc nhim dat
dude muc dich chung,

4. Chii trong viéc lam in ¢6 1di, diéu quan trong 12
phdi nhin thitc duge Igi nhudn doanh nghiép duge hdp
thanh tir I¢i nhudn don 1é cta ting b phin. C6 nghia 12
phdi quan tim diing mi¥c dé€n hiéu qud lam viéc clia ting
don vi sdn xuit nhé nhat, ting lgi nhudn bing cdch cdi
1i€n cdng nghé, gidm chi phi sdn xudt, tao san pham mdi,
cuong quyét trdnh tinh trang gidm lwong va ting gidf lam.
Muén lam dudc diéu nay cin phdi dio tao ngudn nhin lyc
¢6 trinh dd va khd niing sdn sinh ra lgi nhuén bing tri té
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va vén tri thifc.

5. Khong ngiing phdn ddu céi thién diéu kién lao
déng va mifc thu nhdp clda ngudi lao dong. Phai dong
vién, ¢ vii tinh thin cho nhén vién biing nhifng gid tri vit

chélt cu thé. Lép ngudi lao dong lanh nghé, ning dong

khong thé ndy sinh va phdt tri€n trong sy thi€u thén vé

© vat chit, nghéo déi vé tinh thin va sy thd ¢ clia cdc cip
- quénly. !

6. Tao niém tin va hy vong. Con ngudi sé c6 ging

- phin ddu vuon 1én manh mé khi ¢6 uéc md. Tao moi diéu
~ kién d€ ngudi lao dong c6 thé thuc hién dude tGe md clia

minh, c¢é nghia 1a ching ta di tao dude moi trudng dé reén
luyén va dio tao mot 16p ngudi 1y twdng. Ude md va sdng
tao chinh 12 nén ting d€ sin sinh ra nhiing sdn phim va
dich vu mdi.

7.Phdi cé cdch nhin nhin ding din gid tri nhn cdch
clia tiing ¢4 thé, ti€p nhan ho ding nhu cdi ma ho 6, ldy
d6 1am cd s dao tao va phdt trién. T6 chife chi ph4t trién
dude khi bi€t dya trén ngudn tri thic t6ng hgp W mdi
thanh vién va ngudc lai titng thanh vién chi boc 16 hét gid
tri stt dung nhifng hi€u bi€t ctia minh khi bi€t phdt huy
von tri thife ma tap thé da 6 dong dudc [6].

8. Vai trd diéu tiél cia nha nudc trong nén kinh €,
Nha nude véi cdc chinh sdch kinh t€, chinh tri ctia minh
déng mdt vai tro quyél dinh trong sy phat trién cta nén
kinh t€ quéc dan. Tim hiu sy thanh cong trong phit trién
kinh 1€ ctia cdc qudc gia chiu A tiéu bi€u, ¢6 thé nhin
thay riing, chinh phi cdc nudc nay da biét sit dung nhuin
nhuy&n cdc cong cu c6 duge d€ phat huy truyén théng,
khdi ddy 1ong yéu nudce va tao dugec mé hinh quén ly kinh
t& hiéu qua va quan trong nhat 1a x4c dinh ding ddn tdim
diém diu t cho cdc nganh kinh t€ mii nhon. Nhu da biét,
st phét trién ciia xd hoi loai ngudi gidn lién vdi sy phat
trién ctia khoa hoc, k¥ thuit va cong nghé. Biét lugng stic
minh va chon diing hudng phat trién ctia chu ky khoa hoc,
k¥ thuat d& ddu tr 1a mot trong nhitng bi quyét tao su' ra

ddi nhitng quéc gia cong nghiép tré § chau A.

Tuy nhién, tuy theo trinh d§ phét trién v dic di€ém
kinh t&, mbi qudc gia déu ¢6 con dudng va chuong trinh
hanh ddng riéng dé dat dudc nhitng muc dich dit ra va
gidi quyé&t cdc van dé phdt sinh. Nhung kinh nghiém cho
thiy, moi dudng 161, chinh sich chi dem lai k&t qud mong
mudn néu nhu duge xdy dung va thuc hién ding vdi
nguyén vong chinh d4ng cia dai da s§ ngudi dan ®
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nghiép Khu ch€ xudt Tan Thuin (da nghi
huu), cong tdc vién than thiét clia Tap chi
Phdt trién kinh t€, da t¥ trdn ngay
11.9.2003, hudng tho 63 tudi.

Tap chi Phét trién kinh t€ thanh kinh
chia budn cing tang quyén TS. Thdi
Nguyén Bach Lién.

PINH CHINH

Trén ¢t 1, trang 6, s6 bdo 154, thdng 8.2003, bai
viét “Ty do hod dich vy tai chinh trong qud trinh hdi nhép
kinh t& quéc t&”, t4c gid TS. Tran Ngoc Thd va TS. Phan
Thi Bich Nguyét, bing tém tdt ndi dung da bi in thi€u
hang thi ba, nay xin dugc in tron bdng nay nhu sau:

Hién dién clia Céc tiéu chi khac Phuong F
nhi cung cip thie |
Nha cung ¢ip | Dich vu dugc cung ciptrong | Cung cip
dich vu khéng | pham vi linh thé clia thanh qua bién
hién dién trong | vién, tit linh thé cla mot thanh | gidi
pham vi ldnh thé | vién khic.
cta thanh vién | poy vy duge cung cApngodi | Tiéu ding
pham vi lanh thd cha thanh ngodi linh
vién, trong pham vi lanh thd | thé
clia thanh vién khéc t6i ngudi
tiéu diing dich vu ctia thanh
vién

Dich vu dude giao trong pham : Hién dién .
vi lanh thd ¢l thianh vién, | thudng |
théng qua sy hién dién thudng | mai '

mai ciia nhil cung ¢dp |

Nhi cung cip
dich vu hién
dién trong pham
vi ldnh thd clia
thanh vién

Dich vy duge giao trong pham [ Hién dién

vi linh thé ctia thanh vién, véi | ciia thé
sy hién dién clia mot thé nhén. | nhin

Ban bién tap thinh that xin 15i tdc gia va ban doc vi
thi€u s6t néi trén.



