NGHIEN cUU & PHAT TRIEN

(Ti&p theo ky trudc)

¢. Thanh cong

Biéu hién quan trong nhal déi
| VGi (6 chitc hoat ddng vi I¢i nhuén 12
quy m6 ldgi nhudn tif hoat ddng sdn
~ xudt kinh doanh, va dGi véi 18 chite
- phi Igi nhuan 12 s6 lugng hang héa
| cung cip cho ngudi nhén. Biéu hién
. k€ tiép 1a khd ning n tai va phdt
- trién trong dai han clia (6 chic.

Mo hinh

Ldi nhuin c6 thé dinh nghia don
gian 12 doanh thu trit chi phi. Lgi
nhuin cia mot t& chie nhd thi dé
dang tinh todn, Nhung tinh I¢gi nhudn
cho mdt 8 chite qui md 1dn thi phite
tap hon nhiéu. Nhiing (& chifc nay
sdn xuil nhiéu ching loai hing héa
tai nhiéu qudc gia khdc nhau. Xdc
dinh chinh x4c¢ qui md I¢fi nhudn clia
" mottd chic I6n phu thude vao nhiéu
nhan &, vi du nhu:

- Pao difc nghé nghiép cia cip
lanh dao va k& todn vién.

- Qué trinh qudn 1y minh bach
theo nguyén tdc doi trong va gidm
sdat.

- Nhiing qui dinh chuyén nganh
va ciia chinh phit vé chuin myc bdo
cdo 1ai chinh phai diy dd, ké cd dp
dung nguyén tic k&€ toin GAAP
(Generally Accepted Accounting
Principles).

- Ning luc va dao dic cia nhitng
kiém todn vién doc lap.

N&u thi€u nhiing y&u (8 trén, thi
béo cdo Idi nhudn s& khong ddng tin
cdy. Xin nhdc lai, do viéc thi€u dao
dife clia mot bo phén lanh dao Enron,
Worldcom va Anthur Anderson
trong viéc dp dung sai hodc khong
tudn thi GAAP khi xdc dinh ldi
nhuin dd gy ra sy sup dé dot ngdt
clia nhitng tap doan da tiing dude coi
13 cdc t6 chitc hing manh nay.

Kha ning tdn tai/phdt trién cta
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mdt t8 chifc trong dai han s& duge
phan 4nh qua tdm quan trong trén
pham vi quéc gia va/hodc quic t&
hodc vi trf x€p hang ctia L8 chidc trong
nganh kinh doanh. Mot & chie ¢c6
thé ddnh gid xé&p hang theo mot s
tiéu chi sau:

- Téng doanh thu ctia t6 chifc so
véi céc 8 chife khdc ciing nganh.

- T8ng doanh thu cla t§ chic

3. Quéc Gia

a. Y&u t§ diu vao

Yé&u 18 diu vao tdc dong truc
1i€p dén tiém ning ctia mot quic gia
1a s& lugng c4 nhén, t§ chic tai
nguyén thién nhién sin cé. S& lugng
cang ldn thi tiém ning cla quéc gia
cang cao. Yé&u t6 diu vao gidn tiép
chinh 14 hé théng chinh tri va hé
théng kinh 1€, ké cd diém yéu va
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vudt mife; vi du: 1 triéu USD, 100
triéu, 14, 10 4, 100 ti.

- Qui mé khdch hang so véi cdc
16 chidc khéc cting nginh.

- Ngudn nhin lyc vugt mic gidi
han quan trong, ching han 1.000
nhin vién, 5.000, 10.000 hay
100.000 nhén vién.

Céc 18 chic vitng manh 12 nhitng
t8 chifc ¢6 qui md dd 16n, dd manh d€
tao lgi nhudn trong thi trudng ndi
dia/qudc t€ ngdy cang canh tranh
khoc liét; va dé duy tri sy vitng manh
dy, 16 chifc phai ¢6 luc lugng nhin
cdng cfing nhu ¢ap lanh dao ¢6 ning
luc va tdn tam.

Trinh d6 chuyén mén héa va
phén cong lao dong cao tao diéu kién
d& mot 8 chite lién két chit ché cé
thé sin xuit khéi lugng hang héa gap
nhiéu lan so vdi khéi lugng clia mot
tap hop cdc cd nhin la nhitng chi sd
hifu riéng 1¢ (tdp hgp nay cé cling qui
mo véi td chifc). Mot qudc gia thinh
vugng phéi ¢6 nhitng 16 chifc qui md
16n vi kinh doanh ¢6 1di. Vivay, nha
nutée phai nd lye cung cAp mdi trudng
thuéin 1di cho cdc 8 chdc mdi thanh
lap ciing nh cho cdc 18 chic dang
hoat dong phat trién va trudng thanh.
Qud trinh hién thuc hod nay rat quan
trong d6i véi sy thanh cong cla cd
nhén vi t8 chic thanh céng s& tao cd
hoi d€ c4 nhan thanh cong.

diém manh clia hai hé thdng d6, tinh
minh bach cGa chinh quyén, tinh
trang 6n dinh clia hé théng chinh tri
qudc gia, quan hé qudc t€ (dong
minh, lién minh kinh t& va chinh m)
lich stf va van héa.

Céc 18 chidc thudng phat triln
manh trong quéc gia c6 chinh quyén
trong sach. On dinh chinh tri cling 1a
y&u 18 rit quan trong cho cic t6 chiic
quyét dinh diu tf 14u dai. Hon nifa,
guan hé quéc t€ mang lai 1¢i ich cho
qudc gia & nhiéu khia canh khdc
nhau nhu:

- Phdt trién nhiéu thi trudng
nude ngoai méi cho cdc ¢4 nhin va to
chifc trong nudc.

- Han ché thdi d6 chéng ddi va
cing thing gilta cdc qudc gia. Qua
d6, qudc gia ¢6 thé gidm chi tiéu cho
an ninh quéc phong.

- Thu hiit vén diu t nude ngoai
va/hodce vién trg tai chinh tr bén
ngodi (d6i véi cdc quic gia dang
phit tri€n).

Lich st ¢6 thé két hgp cdc quc
gia vdi nhau nhung cting c6 thé chia

‘¢4t chinh cdc quéc gia d6. Cdc qubc

gia c6 quan hé lich sif chit ché nhu
My va Anhthi tin tudng nhau hdn vi
giao dich mua bdn twdo hon. Con cdc
quéc gia trong lich sif ludn ddi choi
nhau nhu An D6 va Pakistan thudng
¢6 chi€n tranh nhiéu hdn 12 budn bén
hang hoa
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Yé&u 16 viin héa tich cuce bao gém
tinh doc lap, tinh thin kinh doanh,
trung thye, cu xt diing mue, cong
minh, tinh thin dng d6i, suy nghi
doc lap, sdng lao, 10i sOng lanh
manh, nhin thic va y thidc bdo vé
mai tridng, va tinh thin lac quan, Su
tén tai clia cdc yé&u 16 van héa tich
cuc nay lién tuc khich I¢ cdc cd nhan
va 8 chitc phét trién cdc quan hé
kinh doanh c6 hiéu qud. Vi viy, quic
gia cAn nhanh nhéng dua céc nhin 16
viin héa tich cue trén vio cude séng
clia ¢4 nhan va (6 chite.

b. Tiém nang

Tiém ning ctia moL qudc gia bit
ngudn tif tdp hgp tiém ning cda cd
nhén va 16 chic, diu tr true tiép nude
ngodi, chi tiéu an ninh qudc phong va
quén sy, tinh hiéu qua ctia hé thong
cong nghé ky thuit, hé théng tai
chinh, kinh t& va ludt phdp; tinh hi¢u
qua trong cdc chinh sdach tai chinh va
tién (§; va khd ning xam nhép cdc thi
trudng th€ gidi giau manh.

Tiém niing tap thé clia cd nhan
va t6 chife bao gdm tiém nang tép thé
ctia cd nhin va tiém ning (ap thé ctia
t6 chtic. Vi viy, s6 lugng cdc cd nhin
va 18 chife ¢6 niing lyc cang nhiéu thi
tiém niing tap thé cang 16n. Do ning
sudt hoat dong cia cdc 1§ chic lién
k&l chit ché cao hon nhiéu so véi
niing suit ctia mot nhém gém nhiéu
c¢d nhan doc lap, nén tiém ning cla
qudc gia s& manh hon néu qudc gia
d6 cé nhiéu td chite lién két chatche.

Piu ur nude ngoai dem dén y
widng mdi, phong cich quan 1y hién
dai, ngudn tai nguyén va/hodc cong
nghé mdi d€ lam giau cho dit nudc.
Do vdy, cdc qudc gia nhian dudc
ngudn von diu W nude ngoai thi ¢6
nang luc kinh 1€ hon. Tat cd cdc qudc
gia, k€ cd nhiing qudc gia gidu c6
nhit déu mong mudn thu hiit von dau
tw nude ngoai. Nam 2000, My thu htit
t6ng vén diu tr nude ngoai khodng
1,21 nghin i d6, ngudn von nay
nhiéu hon cd t6ng sdn phdm qudc
din (GDP) nim 2000 cta Trung
Quéc, khodng 1,06 ti d6 la.

Chi tiéu nhiéu cho an ninh qudc
phong va quin sy thong thudng cé
dnh hudng x4u d&i véi nén kinh (& rr
phi nhitng khodn chi tiéu d€ binh 6n
chinh tri hodc khuy&n khich ddi méi
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cong nghé vé l1au dai lam Idi cho c4
nhén va tap thé. Qudc gia ma khéng
phédi géinh chiu cdc khoan chi tiéu
quéc phong khdng 15 thi qudc gia dé
¢6 thé tdp nhiéu ngudn luc vao phét
trién kinh & Quéc gia danh ngin
sdch chi tiéu quéc phong vao phit
trién hé théng vii khi cong nghé cao
thi ciing ¢6 thé phét trién nén kinh &
qudc dan dya vao cong nghé mdi.

Hé thong cd sd phép Iy bao gdm
ludt kinh doanh va thu€, qud trinh
lam ludt, thi hanh ludt, hé théng toa
dn vd qui dinh cta chinh phi nhu
chéng ddc quyén, ché dé bdo cdo Lai
chinh va méi trudng. Stic manh cta
hé thong ludt phdp xudt phat t tinh
ddc lip clia mdi thuc thé kinh t€, tinh
minh bach clia todn bd hé thdng va
viée thyc thi ludt phdp trén cd sd cd,
hiéu qud va théng nhit. HEé thdng
phédp ludt nghiém minh s€ tao thuén
16i cho cic 6 chife mdi dude thanh
lap va xdc dinh rd cdc cd nhéin va 18
chifc phai hanh xif ra sao trong kinh
doanh.

H¢ thdng tai chinh/kinh 1€ bao
gdmtiénich (dién, nudc, hé thong x{i
ly nuc va dién thoai); nén gido duc
cd bin va chuyén nghiép, hé théng
giao théng van tdi (dudng thiy,
duding khong va dudng bd), hé thong
ngdn hang, thi rudng ching khodn
va/hodc thanh phin diu w. Cd ciu
tai chinh/kinh t€ vitng manh tao méi
truding kinh doanh &n dinh va gidp cd
nhin va (8 chic phdt trién nhanh
nhoéng.

Hé théng cong nghé ky thudt
1i€n b gidp cd nhan v 8 chiic higu
qui hon va sdng tao hon. Cd cdu
cong nghé bao gdm céc hé théng ma
¢6 thé 120 hoidc hd trg tao cong nghé
mdi phil hgp, gitip cdc ¢4 nhin va 16
chiic tng dung céng nghé va hoat
ddng kinh (€ v ddi s6ng hang ngay,
va phd bi€n cong nghé mdi dén dai
b phdn din chiing.

C4 nhén va 4 chidc, tiém luc cta
¢4 nhin va 8 chifc va ¢d sd ha ting
tip hop lai sé cung cip cho qudc gia
kha ning sdn xuat hang héa va dich
vu. Riéng cd nhin va (3 chic chi ¢6
thé sin xuat nhiéu hing héa hon khi
¢6 nhu ciu trong va ngoai nude cho
hang héa dé. Mot chinh sdch tai
chinh va tién té &n dinh 1a can thiét

d€ can bing (6ng cung va tng ciu
cling nhu gép phin binh 6n gid d6i
vdi thi tr@ng trong nude. Hon nita,
khad ning xim nhép thi trudng qudc
(€ giau ¢6 lam tang t6ng cau cho
hang héa qudc ndi va khuyén khich
¢4 nhdn va (8 chdc sdn xudt nhiéu
hang héa hon. Do vay, chinh quyén
¢6 trdch nhiém xdy dung chinh sdch
tai chinh, tién & vitng manh va md
rong quan hé quéc t&€ d€ kim ki€m thi
trudng cho sdn phdm cla cd nhin va
t6 chifc.

c¢.Thanh cong

Thiinh cong cta quic gia bao
gdm mot s6 cdc chi tiéu: nén kinh (€
manh véi t6c do ting trudng kinh &
bén vitng, din din phét trién céc
nganh hay cdc phan khic nganh ¢é
kha ning sinh Igi cao, trd thanh cdc
t& chife tAm 8 thé gidi va dem lai xi
hoi cong bing, binh ding va hanh
phtic.

Nén kinh &€ manh 12 mét nén
kinh t& vdi nhiéu chi tiéu ddng khich
1& vé tong sin phim qudc ndi -GDP
trén ddu ngudi, ti 1& lam phat, 4 1¢
thdl nghiép, niing sudl lao dong, va
cdn cin thuong mai quic 1€ céin
biing. SO lugng doanh nghiép thinh
1ap, phdt trién va trudng thinh véi ti
[é ¢ao la ddu hiéu clia mic ting
trudng kinh t& bén viing. Viéc thanh
lap doanh nghiép gin lién véi khd
ning cia mdt nha nudc xdy dung
nhitng doanh nghiép, nganh cong
nghiép mdi va thay thé cdc doanh
nghiép kinh doanh kém hiéu qua.
Mot quic gia vdi so liéu thong ké
cho thidy nhiéu doanh nghiép mdi
thanh lap cling c6 1di cho cd nhin vi
diéu niy xdc nhén sy thanh cong clia
cdc doanh nhén trong viéc thanh l§p
nhiing doanh nghiép mdi. Phél trién
kinh doanh g4n lién vdi khd niing
clia quoc gia trong viée md rdng qui’
md cdc xi nghiép d€ ddp ting nhu cdu
cla ngudi tiéu ding va cdc thi truding
mdi. Doanh nghiép trudng thanh tic
1a thanh phan kinh doanh da dat dén
mife d6 quan trong du sifc canh tranh
trong nudc va qudc L€, Doanh nghiép
trudng thanh s& xdc nhidn khd ning
tén tai lau dai clia (8 chie. T4 chic
¢6 1¢i nhudn cang nhiéu, qui mo cang
16n thi kha ning t6n tai cang cao.

Ciéc qubc gia giau cé chi tap
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trung diu wr vao cdc nganh cong
nghiép, hay cdc phin khic nganh
' dem lai gi4 tri gia ting. Qudc gia dé
| ¢6 nhitng budc chuyén ddi rat viing
- chic 1 nganh cong nghiép khé niing
sinh 11 kém sang nganh cong nghiép
§ sinh 11 cao, hodc tirphan khic nganh
¢6 gid tri gia ting thdp sang phin
© khic nganh c6 gid tri cao han. Cic
| nganh céhg nghiép it 18i la nganh
cong nghiép nhe hay nganh ndng
nghiép manh mun (khéng tip trung),
connganh cong nghiép tao gid tri gia
tang bao gém i chinh/ngdn hang,
xit 1y théng tin, cong nghiép sdn xudl
hing loat, nganh c¢ong nghiép sdn
xudt chinh xdc va ndng nghiép tap
trung. Phén khic nganh Igi nhuén
thip a nhitng phén khic st dung chi
yéu luc Iugng lao dong phd thong va
gia cdng, ch& bién nguyén liéu thd,
trong khi phdn khtc nganh cong
nghiép tao gid tri gia lang lai tdn
dung 18i da luc lugng lao dong tay
nghé cao, khd ning xi Iy thong tin,
va ¢in ngudn von dau w lén. BE don
gidn, hdy xem xét trudng hdp cia
Nike: Nike chi s hitu cdc phan khiic
nganh c6 gid tri gia tng cao lrong
nganh r.,ong nghi¢p gidy, dé 1a thiét

k€, quing cdo ti€p thi va phin phm :

Trong khi cdc nude dang phzil trién
thi sd hitu cdc phdn khﬁt. ch& tao va
san xudt gidy, ddy l1a nhitng phin
doan it sinh Igi nhit, Nganh cong
nghié¢p va phin doan cong nghiép cé
gid tri gia ling cao s€ cung cip chocd
thé cong viéc thu nhap cao.

Bi€u hién ti€p theo la qudc gia
d6 trd thanh trung tdm thu hit cdce i
ning qudc 1€, cif diém cla cdc tip
doan khdng 16 va 1a ndi 6 chie sy
kién mang tinh todn ciu. Hi¢n tai,
phén 16n cdc (6 chite Ldm cd quou &
chi tdp trung vao mdt s8 it qudc gia
dong dan giau c6 nhu My, Nhit Bdn,
Piie, Phdp, Anh, Uc va Han Quc‘)'c.
Nhl’]’ng cdnhin l-‘li ning hay tip doan
qudc 1€ chon qudc gia lam ndi déng
tru sd cua minh dua vao cdc diéu
kién nhu 6n dinh chinh tri, quan hé
quoc (€ thén thi¢n, h¢ Lhnnc cong
quyén trong saah ¢d s6 ha ting chat
lugng cao, nguon nhin luc dude dao
tao, tinh tién Igi, mdc do sin ¢6 ciia
cdc phudng tién vui chdi, gidi tri va
cnh quan va nhilng (hdng cdnh c6
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thé tham quan dugc (k€ cd phong
canh thién nhién lin nhin tao).
Tudng Wi, nhitng sy kién mang tinh
toan cau nhv Olympic hay cudc hgp
thudng nién ctia WTO chi dién ra tai
cdc qudc gia ¢6 ¢d s ha tang hién dai
val viing manh. Do viy su hién dién
clia nhitng (& chite quée 1€ ching thye
cho tinh hi¢u qud cta cong nghé k¥
thudt, kinh t€-1ai chinh va luét phdp
clia mot qubc gia; ddng thdi thic ddy
phét trién kinh t&€ nhanh hon.

Miic ting trudng kinh (€ cao clia
mdt quic gia chi ¢6 thé duge duy tri
lau dai khi vi chi khi qudc gia dé la
mot xa hdi an toan va cdng bing.
Ngugc lai, thim hoa chinh tri xa hdi
sé triét iéu qudc gia cing nhing
thianh tyu kinh t& cta qudc gia. Néu
xéL tr géc dd an todn, thi do la cdc
qudc gia khong ¢6 chién tranh ciling
nhu khéng ¢6 nguy ¢d chién tranh.
Qu0<. gia phc’u thnal khm tinh trang 6
nhiém, ti€ng 6n, ngudn nude va
khéng khi, thodt khéi sy hiy diét hé
sinh thdi ddng thyc vat, x6i mon dat,
va quic gia logi trlt duge nhitng cin

bgnh nan y. N&u xét tir goc do cong
biing/binh ding, thi phdt trién kinh t&
phdi dén véi din nghéo nhiim thu

_hep chénh l&ch thu nhdp gilt ngudi

giau va ngudi ngh¢o va gidm tinh
trang cing thing va phan cdch giita
cdc nhém chinh tri, t6n gido va
chiing t§c khdc nhau.

lll. Két Luan

M6 hinh hgp nhit kinh (& 3x3 dé
ra nhitng gidi phdp ril cd bdn ma céc
¢d nhin va 18 chife va qudc gia nén
thuc hién dé thinh cong vé mit kinh
(€ va dé lhu'c: 1€ héa mitc d thanh
cong ctia mdi thuc thé. & gée do c4
nhén, c¢d nhdn thanh céng trong moi
trudng ma ho ¢6 thé trd thanh doanh
nhén thanh dat, giit vi tri then chét
trong cdc 1 chic ¢6 tim 3 quéc gia,
va qudc t&€. Do vdy, qudc gia phdind
Iwe xdy dung nhiu doanh nghiép
méi, thu hit céc t8 chic qudc & dé
tao ¢d hdi thanh cong cho ngudi dén

" clia quéc gia dé.

(Xem ti€p trang 41)

Ma tréin sau sé tém tdt md hinh h¢p nhét kinh t& 3X3

— = 7 = = e i
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1) Trye G&p: ¢d nhin vid
| chi, @i nguyén thign nhién
| Quik | 2)Giin 1i€p: Moi truiing kinh
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|[‘ cding trich phigm, phuving thife | 3) Kha nitng 16n tai liu dai i nhuan. \
i quyét dinh, chinh sich ding | 2) Tam yuan trong quitc gia
vién vit thutig phat, moi vivhofie gude (&

] ) Tiém lue etia cic l...j nhiin vit

1) Nun Lmh 1& manh vﬁi clie |
chi tiéu ding khich 1& vé GDP |

|2 Biu wrinfe GEp nuide ngodi, | trén dilu nguei (i 1E lam phal | I
| ¢hi tiéu gud phbng viquin \gr| 1& thilt nghi¢p, ning aual nhiin | "
3) Tinh hidtu qui ciia hé thiing |
cong nghé k¥ thuit, ti chinh,

| kinh & vt luiut phép.

| 4) Tinh higu qui ctia chinh

| sdich 1ién (€ viu ti chinh

. 5) Khii nang xim nhiip cic thi
truing tiém niing

cong, vit thuung myi quic 1& ||
2) Bilu wr vao ¢de nganh hoje |
phiin khiic nganh ¢ gid tri gia i
ting cao,

3) Xa hii ciing biing/binh dnln}:
I Vi an toin I
| 4) Nefi et tni el i nhiin thi

' nang, iny stfelu cde @p doan - |
| qum 1& vi [ nodi 18 chife cdce \U

| | kign quic 1€, B
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