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Phat trién cum lién két nganh néng nghiép & Viét Nam:
Trudng hgp nghién ciru véi nganh tiéu 6 ving Tay Nguyén
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8 Hoc vién Néng nghiép Viét Nam
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Ngay nhdn: 06/06/2023 Trong béi canh toan cau hda, nganh néng nghiép Viét Nam dang phai
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nganh néng nghiép. Nghién cliu ndy nham phén tich cac diéu kién tién
dé hinh thanh cum lién két nganh hang tiéu & vung Tay Nguyén. S6
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mén héa dé phat trién cum lién két nganh tiéu. Tuy nhién, cac diéu kién
nhu thé ché van hanh, vai trd dan dat ciia doanh nghiép dau tau va
tinh lién két hgp tac trong san xuat, kinh doanh la nhitng rao can cha
yéu han ché sy phat trién ciia cum lién két nganh. Do vay, chinh sach
phéat trién cum lién két nganh hang tiéu can uu tién vao tai té chic
khéng gian viing, dinh hudng lai t& chiic san xuét, ting cudng déi mdi
sang tao va tang cudng hd trg cac tac nhan ddy manh lién két trong
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Central Highland. L . . .
g In the context of globalization, the agricultural sector of Vietnam is

transforming to improve competitiveness in the global market. One of
the potential solutions is the development of agro-based clusters. This
study aims to analyze the preconditions for developing the pepper
clusters in Central Highland, Vietnam based on secondary data and
primary data from a survey with 430 samples from 5 main actors across
4 provinces in the region in 2021. The study found out that the Central
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Highland has many favorable conditions in terms of natural and social
conditions and the concentration and specialization to develop the
pepper clusters. However, conditions such as operating institutions,
and the leading role of key enterprises in cooperation in production
and business are the main barriers hindering the development of the
pepper clusters. Therefore, the policy of agro-based clusters
development should give priority to regional spatial reorganization,
enhance innovation, and strengthen support for factors involving in
agro-based clusters.

1. Gigi thiéu

Trong bdi canh hoi nhap qudc té, nganh néng nghiép Viét Nam dang phai d6i miat véi cac thach
thirc méi vé d6i méi to chirc san xuét va thay doi phuong thirc kinh doanh nong san nhim dap ting
nhu ciu ngay cang khiat khe vé chat lugng, an toan va cac quy dinh cua thi truong qudc té, dong thoi
gia tang stic canh tranh toan cau. Nhing thach thirc nay dit ra yéu cau vé phuong thirc san xuét kinh
doanh néng san, thyc pham méi, ap dung nhing cong cu méi dé nang cao ning lyc canh tranh va higu
qué ctia nganh ndng nghiép. Mot trong nhitng giai phép tiém ning 14 thiic dy hinh thanh va phat trién
cum lién két nganh (CLKN) néng nghiép (Andriushchenko va cong sy, 2020; Baibakova va cong su,
2013; Galvez-Nogales, 2010; Otsuka & Ali, 2020; Porter, 1998). Khai niém CLKN nong nghi¢p da
dugc phét trién dya trén cic nghién ciru gan day & cic qudc gia c6 nén nong nghiép phét trién
(Baibakova va cong su, 2013; Bosworth & Broun, 1996; Villanueva va cdng su, 2006; Zhang & Hu,
2014). Theo céc nghién ctru trudc day, ban chat cia CLKN nong nghiép 1a su tap trung clia cic nha
san xuét, ché bién va thuong mai néng san, thuc ph:’?im trong mot khu vyuc dia ly, cé mbi quan h¢
tuong tac chit ché voi nhau boi tinh twong hd va cac gia tri chung. CLKN dugc nhin nhan nhu mot
cong cu hitu ich dé phat trién nganh nong nghiép, nang cao ning lyc canh tranh, thic day thuong mai
hoéa, tang cuong lién két - hop tac, tao viéc lam, nang cao thu nhap cho céac tic nhan trong nganh va
phat trién bén viing nganh nong nghiép (Galvez-Nogales, 2010; Hasanov va cong su, 2014; Otsuka
& Ali, 2020).

Déy manh phat trién CLKN 1a mot cong cu chinh sach giup thyc hién ké hoach co cau lai nganh
nong nghiép, dic biét 1a trong bdi canh hoi nhap quc té sdu rong. Picu nay dit ra tinh cap thiét ciia
viéc nghién ciru va hoach dinh cac chinh sach lién quan téi phat trién CLKN nong nghiép. Tuy nhién,
Viét Nam hién moéi chi xuét hién mot s6 CLKN phuc vu san xuat, ché bién va thuong mai noéng san
nham dép tmg cac yéu cau xuat khau nhung hoat dong ctia cum méi & mirc d9 lién két thap, pham vi
hep, su tuong tac giita cac tic nhan con 1ong léo, phan tan vé mat dia 1y ddn dén chi phi trung gian,
hau can tang cao so voi cac ddi tha canh tranh trong khu vuc (Hoang S¥ Pong va cong su, 2020;
Pham va cdng su, 2022). Mat khéc, hién c6 rat it nghién ctru chi tiét vé thuc trang, cac diéu kién tién
d8é va cac 16 trinh can thiét dé 1am co sé cho viée hoach dinh chién luge phat trién CLKN ndéng nghiép.
Céc thong tin vé thuc trang muc d¢ lién két, tac nhan tham gia, co sd ha tﬁng lién tinh, lién vung phuc
vu cho céc lién két, nang luyc cong nghé, mirc do chuyén giao cong nghé va d6i méi sang tao chua co
thong ké riéng, chua dugc phan anh day du.
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Nghién ctru ndy duoc thyc hién nhdm cung cap nhimg luan cir khoa hoc vé phat trién CLKN nong
nghiép va phan tich cc diéu kién tién dé dé hinh thanh va phat trién CLKN noéng nghiép véi truong
hop nghién ciru nganh hang tiéu & ving Tay Nguyén. Trén co s& d6, nghién ctru dé xuat mot sé ham
¥ chinh sach nham phat trién CLKN néng nghiép ¢ Viét Nam.

2. Téng quan nghién ciru

C6 nhiéu thuat ngir dugc dich tuong tmg véi tir “Cluster” trong tiéng Anh nhu cum nganh, CLKN
hay cum twong hd. Trong nghién ciru nay sir dung thong nhat thuat ngir CLKN. Theo Porter (1998),
CLKN la mét nhém cac cong ty li€n quan va cac thé ché hd tro trong mét linh vuc cu thé, quy tu trong
mdt khu vuce dia 1y, dugc két ndi boi nhiing sy tuong déng va twong hd... Cum nganh ciing bao gém
céc doanh nghiép thudc nganh ha ngudn (1a cac kénh phan phdi hay nguoi tiéu dung); nha san xuat
san pham b trg, nha cung cap ha tang chuyén dung, chinh quyén va cac to chirc cung cép hoat dong
dao tao chuyén mén, gido duc, thong tin, nghién ciru va hd tro k¥ thuat (nhu cac dai hoc, co quan
nghién ctru chinh séch, truong day nghé); va nhitng co quan thiét 1ap tiéu chuan. Ngoai ra, c6 thé xem
mdt phan ciia cum nganh 1a cic co quan nha nudc ¢6 anh huéng 16n. Cudi cing, nhiéu cum nganh
con bao gém cac hiép hoi thuong mai va nhiing to chirc tap thé khac ctia khu vuc tu nhan dé hd trg
cho cac thanh vién trong cum nganh. Trong néng nghiép, Bosworth va Broun (1996) cho rang CLKN
ndng nghiép dugc hiéu mot cach don gian 1a sy tap trung cta cic nha san xudt va cac t6 chic tham
gia vao nganh néng nghiép va thuc phim trong pham vi dia 1y nhét dinh, c6 lién két voi nhau va xay
dung mang luéi gia tri, chinh thirc hodc khong chinh thirc, nhim giai quyét cac thach thirc chung va
theo dudi cac co hoi chung. Cac dic trung co ban cia CLKN 1a: (1) Mitrc do tap trung va lién két ciia
c4c tac nhan trong cum & mot khu vuc dia 1y; (2) chuyén mén hoa, tirc mdi CLKN thudng tap trung
xung quanh mot hoat ddng cbt 15i; va (3) da chu thé, bao gdm cic co so san xuat, cac co sO cung cip
déau vao, dich vu, cac td chirc giao duc dao tao, KHCN, dinh ché tai chinh, cac co quan quan ly nha
nudc, hi€p hoi nganh hang...

Theo cac hoc gia Porter (1998), Galvez-Nogales (2010), va Solvell (2015), CLKN nong nghi¢p
thé hién 6 vai tro chinh: (1) Tht nhat, CLKN néng nghiép tao ra moi truong canh tranh lanh manh,
dong thoi thiét 1ap mbi quan hé hop tac giita cac to chirc san xuét kinh doanh; (2) thtr hai, CLKN nong
nghiép hoat dong nhur mot hé théng nham thiic ddy qua trinh d6i méi sang tao ca vé k¥ thuat va t6
chirc; (3) thir ba, CLKN nong nghiép 1a mot trong nhiing phwong thirc thé hién sy hd trg ctia khu vuc
cong nhim ting ning lyc canh tranh ctia nganh noéng nghiép cho ving hoic qubc gia; (4) thir tu,
CLKN néng nghiép mang lai loi ich cho néng dan va cac co s& san xuat kinh doanh nong nghiép quy
md nho va vira; (5) thir nam, CLKN nong nghiép gop phan giai quyét nhitng kho khin trong phat trién
mot nén ndéng nghiép hién dai, dac biét trong bdi canh hoi nhép; (6) thtr sdu, CLKN néng nghiép dong
g6p quan trong trong phat trién kinh té - x4 hoi clia ving.

Nhu vay, viéc hinh thanh cac CLKN néng nghiép hi€u qua s€ tao ra loi thé canh tranh cho mot
ving trén nhiéu goc d9, tir thu hut dau tu va lao dong, dam phan trén thi truong dén higu qua str dung
céc tai san va dich vu cong cong. Su ting truong va phét trién ctia cac CLKN nong nghiép & ving
hay dia phuong s& thiic day qué trinh hoi nhap va toan cau hoa cua dia phwong. CLKN s& gop phan
nang cao ning luc canh tranh, tao ra thuong hiéu nong san cho viing va quéc gia.
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Tir tong quan 1y thuyét vé CLKN nong nghiép gin véi dic thi cia Viét Nam, nghién ciru nay xay
dung khung phan tich vé phat trién CLKN nong nghiép dugc trinh bay ¢ Hinh 1. Theo d6, nim nhém
diéu kién tién dé d¢ hinh thanh va tiéu chi dé danh gia thyc trang phat trién CLKN gom:

- Thi nhat, diéu kién ty nhién - xa hoi. Tiéu chi ndy duoc do bang céc chi tiéu thé hién wu thé vé
vi tri dia ly, dat dai, khi hau, giao thong, dan s, lao dong va cac diéu kién ty nhién - xa hoi khac.

- Thit hai, vai tro dan dét cua doanh nghiép dau tau. Tiéu chi nay duoc thé hién thong qua quy mo
san xuét, kinh doanh ciia doanh nghiép va vai trd clia doanh nghiép ddi véi san xuat, tiéu thy san
pham nong san trong ving, qudc gia hodc toan cau.

- Thit ba, trinh d6 san xuat va kinh doanh, duoc thé hién & hai tiéu chi co ban. Mot 13, san xuat
nham déap tng cac tiéu chuan xuat khau; tiéu chi nay dugc do bang ty trong san xuat va ché bién phuc
vu xuat khau ctia mat hang nong san va céac tiéu chuin chat lugng dap mg nhu ciu cua thi truong
xuét khau. Hai 13, mtrc d6 tap trung va chuyén mon hoa trong san xuét, ché bién va thwong mai san
pham néng san cta cum. Tiéu chi ndy dugc phan anh boi quy mo san xuat, kinh doanh va thi phan
clia cac doanh nghiép & thi truong ndi dia va thi truong qudc té.

- Thir twr, gia tri moi tr ddi méi, sang tao thé hién & vai tro cua nghién ctru, chuyén giao khoa hoc
cong nghé, hoat dong quan 1y chat lwong tham gia vao cum. Tiéu chi nay dugc do bang sé lugng cac
dbi tac/ hop dong chuyén giao va nhan chuyén giao trong linh vuc nghién ctru, KHCN, chimg nhan,
quén 1y chét luong. ..

- Thir ndm, thé ché van hanh gom hai nhém tiéu chi danh gia. Mot 13, chinh sach hd trg tir trung
wong dén dia phuong bao gdm cac hd trg ciia chinh phii trong quy hoach, hd trg san xuét, ché bién va
tiéu thy nong san gan véi CLKN. Tiéu chi nay duge do bang cac tham sé nhu s6 lwong chinh séch,
muc hd tro, pham vi hd trg. Hai 13, ) lugng céc tac nhan va lién Kkét gitta cac tac nhan trong CLKN.
Ti€u chi nay dugc xac dinh dya trén tan suat lién két va mirc do lién két ngang va lién Kkét doc trong
san xuat, ché bién va tiéu thy san phidm nong san giita cc tac nhan trong cum 13i v6i cac doanh nghiép
phu trg va doanh nghiép cung g dau vao.
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4 PIEU KIEN HINH THANH CUM LIEN KET NGANH NONG NGHIEP )
Pidu kién ty Vai tr6 cuia doanh Trinh do san xut, ia tri Thé ché van
nhién, xa hoi nghiép déu tau kinh doanh 51 hanh
o J
/ CUM LOI \
CUNG UNG Khu vye san xuit (Ho, Doanh nghiép, HTX/T4 hop tac) . i
PAU VAO S CONG NGHIEP
- Gidng Thu gom (Ho, Doanh nghiép, HTX/T6 hop tac) PHU TRO
- Phan bén, thirc dn , AV - Van chuyén
, Ché bién (Doanh nghiép, HTX/T6 hop tac ,
- Thiy, BVTV ( i; op tic) - Béo quin, déng gbi
- Méy moéc, thiét bi . - Bao bi, kho bai
Thuong mai ’
\ Xuét khau Tiéu dung ndi dia /
4 I
[ Té chirc nghién ciru khoa hoc ]——-[ Nha nuéc ]—-[ Tai chinh, ngén hang ]——-[ Héi, hi¢p hoi nganh hang ]
L TAC NHAN HO TROQ PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH NONG NGHIEP )

Hinh 1. Khung phan tich CLKN néng nghiép
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Giil vai tro trung tim ctia khung phan tich 1a cum 15 v&i cac nhém tic nhan tham gia tryc tiép vao
san xuat, ché bién va thuong mai néng san trong CLKN nong nghiép bao gom: (1) Pon vi san xuét
v6i sy tham gia tryc tiép cua cac hg, doanh nghiép, HTX, to hop tic san xuat ndng san; (2) trung gian
tham gia vao qua trinh thu gom san pham tir khau san xuat dén khau ché bién; (3) don vi ché bién
gém cac doanh nghi¢p, HTX, to hop tac thyc hién cac khau phan loai, ché bién, dong goi... san phé‘im;
(4) don vi lam thuong mai néng san phuc vu cho thi truong trong nuéc va xuat khau. Dé hd trg cho
cum 18i hinh thanh va phat trién cn c6 sy tham gia ctia cdc doanh nghiép & thugng nguon 1a cac don
vi cung tmg dau vao va cac doanh nghiép phu trg ¢ phia ha ngudn. Bén canh do, cic to chirc nghién
ciru, co quan nha nudc, cac hoi, hi€p hoi nganh hang va cac doanh nghiép tai chinh thé hién chuc
nang hd trg, cai tién cong nghé, d6i méi sang tao, tao hanh lang phap 1y va cung cép dich vu tai chinh
cho cum phat trién.

Van dung khung phan tich trén, muyc tiéu chinh ciia nghién ctru nay 14 lam sang to cac diéu kién
tién dé dé hinh thanh CLKN tiéu ¢ ving Tay Nguyén nham phat hién cac rio can va thuan lgi cho
viéc hinh thanh cum gén v0i cac tac nhan & cum 16i.

3. Phuong phap nghién ciru

3.1.  Chon diém va mdu nghién ciru

Nghién ctru lya chon nganh tiéu vi day 1a cdy cong nghiép co dién tich 16n thir 3 sau ca phé, cao
su, cho san phim hang hoa xut khau c6 gia tri kinh té cao. Tay Nguyén dugc Iya chon 14 diém nghién
ctru vi ho tiéu 1a cay dugc trong hau hét tai cac tinh Tay Nguyén va la ving san xuét hd tiéu 16n nhat
ca nudce. Tai Tay Nguyén, nghién ctiu tién hanh diéu tra tai 4 tinh gém: Gia Lai, ik Lik, Dik Nong,
Lam Dong (Hinh 2). Pay 14 nhimng dia phuong chi lyc ctia viing vé san xuét, ché bién, kinh doanh va
xuét khau tiéu.

KON TUM
.
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Hinh 2. Ban d6 dia ban nghién ciru
Nghién ctru tién hanh khao sat, diéu tra tap trung vao nim nhém ddi twong c6 lién quan dén su
hinh thanh va phét trién CLKN tiéu. Nhom 1: Can by S¢ Ké hoach va Dau tu, Sé Khoa hoc va Cong
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ngh¢, S& Tai nguyén va Moi truong, va Ban Quan 1y cac khu/cum cong nghi¢p; nhém 2: Dai dién
doanh nghi¢p/ HTX san xuat, ché bién, kinh doanh tiéu trong vung; nhom 3: Pai di¢n doanh nghiép,
t6 chirc cung tmg san pham/ dich vu ¢6 lién quan; nhom 4: Can b tai cac t6 chirc khoa hoc cong nghé
nhu vién nghién cuu, truong dai hoc; nhom 5: H tréng tiéu. Boi véi bdn nhom ddi tugng tr nhom 1
dén 4, mau diéu tra dugc lya chon dya trén phuong phap chon mau c6 chii dich nhdm thu thap thong
tin tir cac tc nhan c6 lién quan dén phat trién CLKN. Ddi v6i nhom ho tréng tiéu, mau diéu tra duoc
chon theo phuwong phap chon mau ngau nhién cum. Theo d6, bon tinh nghién ciru dugc chia déu thanh
bbn cum. O mbi tinh, nghién ciru tién hanh diéu tra ngau nhién 60 ho trong tiéu tir danh sach ho trong
tiéu duoc cung cap boi UBND xi. SO lwong ngudi tra 10i phong van theo nhom ddi twong duge thé
hién trong Béang 1.

Bang 1.
S6 mau diéu tra theo tinh va theo nhom dbi tugng
STT  Tinh Nhém 1 Nhém2  Nhém3  Nhém4  Nhom 5
1 Gia Lai 15 10 11 4 60
2 Pik Lik 15 20 15 8 60
3 Pik Néng 19 10 10 0 60
4 Lam Péng 15 17 17 4 60
Téng 64 57 53 16 240

3.2, Phwong phdp phdn tich sé liéu

S liéu thu thap tr diéu tra thuc dia dugc 1am sach, ma hoa, nhép li¢u su dung ph?m mém Access,
luu vao file excel theo tinh va theo nhém tac nhan dé phuc vu cho viéc phan tich. S liéu dugc phan
tich va xir Iy bang timg dung SPSS 25.0. Phuong phép thong ké mo ta va sir dung thang do Likert véi
5 mirc duoc str dung dé phan tich cac diéu kién tién dé phat trién CLKN tiéu & Tay Nguyén. Phuong
phap thdng ké so sanh dugc thuc hién theo timg tinh va tinh chung cho ca viing dé ddi sanh sy khac
biét vé timg diéu kién phat trién CLKN tiéu.

4. Két qua nghién ctfu va thao luan

4.1.  Diéu kién tién d@é hinh thanh CLKN tiéu ¢ ving Tdy Nguyén

4.1.1. Diéu kién tu nhién - xa hji

- Pia ly va khi hdu: Tay Nguyén nam trong ving nhiét doi gié mua cao nguyén. Vi dic diém tho
nhudng dat d6 bazan & d cao khoang 500-600m so v&i mit bién, ving TAy Nguyén rat phi hop véi
nhiing cay cong nghi¢p nhu hd tiéu, ca phé, ca cao. Nhi¢t d¢ trung binh nam la 24°C, lugng mua trung
binh nam khoang 1.900-2.000 mm (Téng cuc Théng ké, 2021b). Vé dic tinh sinh théi, cay tiéu (con
goi 12 ho tidu) phat trién tot nhat & nhiét do tir 20-30°C va c¢6 thé chiu dugc nhiét do thap nhat 1a 10°C.
Cay ho tiéu cling can lugng mua cao va phan bo déu, lugng mua hang nim trong khoang tir 1.000—
3.000mm, d6 am tir 75-90%. Cay tiéu co thé trong dén do cao 1200m so voi mat nudc bién va phat
trién tot trén dat phi nhiéu, gidu hitu co, toi xop, thoat nudc t6t, pH trong khoang tir 5,5-7,0 (Trung
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tam nghién ciru va chuyén giao KHCN, 2010). So sanh cic dic tinh sinh thai ciia cay tiéu voi dic
diém khi hau cta ving, Ty Nguyén dic biét thich hgp cho cay tiéu phat trién. Tuong ty nhu cac
CLKN noéng nghi¢p khac nhu ca phé & Kenya (Mitchell, 2011; Monroy va cong su, 2013) va &
Nicaragua (Villanueva va cong sy, 2006); tom & Colombia (Galvez-Nogales, 2010), diéu kién khi hau
thuan 1gi 13 yéu t& quyét dinh dén viéc hinh thanh ving san xuét tiéu tap trung do day 1a cdy trong
kha nhay cam véi thoi tiét va dich bénh.

- Lao dgng: Lao dong tai Tay Nguyén twong ddi doi dao nhung han ché vé chét lugng. O cip ho
trong tiéu, sé nhan khau va lao dong binh quén lan luot 1a 4 va 3 ngudi/hd, cao hon mirc trung binh
chung cua ca nudc 1a 3,6 va 2,1 nguoi/hd (Téng cuc Théng ké, 2021a). Trinh d¢ hoc vén cua cha hd
thép do chi ¢6 17% cha ho chi hoc hét tiéu hoc, 39% chi hoc hét trung hoc co sd va chi 16% hoc trén
trung hoc pho thong va c6 thé duoc dio tao chuyén mon & cac co s dao tao (Hinh 3a va Hinh 3b)
trong khi binh quan chung cua ca nudc, ty 1€ lao dong tir chua di hoc dén tot nghiép trung hoc co so
12 61,2% va ¢ 23,6% s6 lao dong co trinh do chuyén mon k¥ thuat (Tong cuc Thong ké, 2021).

F AT

T TS
T TIS

TS
Pl

GiaLai DAk Lik DAk Nong Lam Ddng Binh quan
4 tinh

ONhan khéu binh quan/hd  E1Lao dong binh quan/hd

Hinh 3a. Nhan khéu va lao dong binh quan Hinh 3b. Trinh d6 hoc van cla ho tréng tiu &
ctia ho trong tiéu & Tay Nguyén Tay Nguyén

Ghi chit: THCS: Trung hoc co s&, THPT: Trung hoc phd thng.
Nguon: VHLSS (2021), Téng cuc Théng ké (2021).

Nhu vay, c6 thé thay, cung lao dong ctia ving tuong d6i doi dao nhung chat lugng lao dong thap
12 mdt rao can cho nganh san xudt tiéu ciia ving; dic biét 14 tinh trang thiéu lao dong pho thong trong
mua thu hoach do anh huéng ctia di cu lao dong dién ra kha manh mé sang cac khu cong nghiép, khu
dd thi 1an can.

4.1.2. Vai tro ciia doanh nghiép dau tau

Tay Nguyén 13 noi tap trung clia cic doanh nghiép san xuat, ché bién va xuat khau tiéu 16n nhat
ca nudc. Bén tinh Tay Nguyén duge lya chon diéu tra trong nghién ciru niy ciing 14 noi tap trung
nhiéu doanh nghiép san xue‘it, ché bién va xuit khau tiéu 16n. Cu thé, nhiing doanh nghi¢p liét ké &
bang dudi day 1a nhitng doanh nghiép hoat dong trén dia ban cac tinh lya chon khao sat.

Ba doanh nghiép tiéu 16n hoat dong tai dia ban Tay Nguyén la Cong ty C6 phan Phuc Sinh (Cong
ty Phuc Sinh), Cong ty C6 phan Tap doan Tran Chau (Cong ty Tran Chau), va Simexco Dik Lik.
Theo s6 liéu thong ké nam 2021, ba cong ty nay chiém trén 15% tong gia tri xut khau tiéu toan ving.
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Dién hinh nhu Cong ty C6 phan Phuc Sinh dugc thanh 1ap tir nim 2001 v&i thé manh vé xut khau
san pham ca phé, tiéu va cac san pham nong san khac. Cong ty co tru so tai Buén Ma Thudt véi vai
tro chinh 1a thu mua, van chuyén va ché bién tiéu. San pham ciia Cong ty Phiic Sinh ludn dat tiéu
chuén chat lwong, dap tmg duoc nhu cau ngay cang cao ciia thi truong khé tinh nhu chau Au va My
(Quynh Nhu, 2023).

Cong ty Tran Chau ciing khang dinh vi tri cia minh véi nhitng mit hang xuat khau thé manh la
san pham tiéu tring va tiéu den. Cong ty dang lién két voi nguoi dan xay dung ving nguyén liéu san
xuat hd tiéu trén 1.500 ha theo hudng hitu co tai Pik Song, san xuét, ché bién tiéu dat tiéu chuén hitu
co va Rainforest Ailliance xuat khau di chdu Au va My. Cong ty Tran Chau dugc Hiép hoi Ho tiéu
Qudc té cong nhan 1a don vi xuat khiu ho tiéu xuat sic nhat vao nam 2017. Lién tuc nhiéu nam, tip
doan ludn la doanh nghiép xuat khiu uy tin dugc Bo Cong thuong binh chon, véi téng san luong trén
30 nghin tdn/nam (Cong ty C6 phan Tap Poan Tran Chau, 2023). Thi trudng xuat khau cia Cong ty
Tran Chau d mé rong t6i hon 100 qudc gia khap cac chau luc, chinh phuc hau hét céc thi truong kho
tinh nhu chau Au, My, Nhat Ban, Han Qudc, Trung Pong. Tir nim 2016, Cong ty Tran Chau di xay
dung thanh céng ving nguyén lidu tiéu an toan tai huyén Dak Song tinh Dak Nong. Dén nay, da co
dugc 390 ho nong dan tham gia lién két v6i 1.021,77 hecta duoc cép chirng nhan Rainforest Alliance,
mdi ndm cong ty Tran Chau c6 thé cung cap hon 4.200 tan hang dat chimg nhan ra thi truong quc té
(Cong ty C6 phan Tap Poan Tran Chau, 2023)

Béng 2.
Doanh nghiép san xuat, ché bién va xuat khau tiéu 16n & Tay Nguyén
TT  Tén Dia ban Ving san S6 ho Cong suit Gia trj xuit khéu
xuéit lién két ché bién nam 2021

(Nghinha)  (Nghin hé)  (Nghin tn/nim) (Tri¢u USD)

1 Cong ty C bik Lik - - 25 63,70
phén Phuc
Sinh

2 Cong ty C Dik Nong 1,2 1 30 59,88
phanTap
doan Tran
Chau

3 Simexco Pik Lak, 1,2 1 30 22,31
Pik Lik Dik Néng,

Gia Lai

Nguon: Két qua thu dugc tir Phong van lanh dao cac doanh nghiép nam 2022 ciia nhom tac gia.

Cuing véi ca phé, Simexco Pik Lik xac dinh tiéu 1a nganh hang miii nhon. Cong ty chu trong xay
dung chudi cung tmg khép kin ddi v6i san pham chu lyc 14 ca phé va ho tiéu. Dén nam 2020, ving
nguyén liéu ho tiéu ctia cong ty da duoc chimg nhan dat tiéu chuan Rainforest Ailliance véi san lugng
gan 1.200 tan. Ving san xuét c6 lién két véi nong dan hién wée tinh khoang 1.200 ha véi 1.000 ho
nong dan tham gia lién két.

Mic du vay, tinh ca ba cong ty dan dau, dién tich ving san xut c6 lién két dat dudi 5.000 ha,
khong déng ké so voi tong s khoang 80.000 ha trong tiéu tai ving Tay Nguyén. Diéu do6 cho thay,
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céc doanh nghiép 16n dong vai tro chi dao trong thu mua ché bién nhung vai tro dan dit trong toan
bd chudi san xuét con rat han ché. Pay 1 mot rao can cho sy phat trién cia CLKN tiéu. Dic diém nay
hoan toan khac v6i nganh hang lua gao va ca phé, noi cac doanh nghiép dau tau cé vai tro dan dat
toan bo chudi cung ing nganh (Tran Vii Manh va cong su, 2017).

4.1.3. Trinh d9 san xudt va kinh doanh
o Sdn xudt hiedng toi xudt khdu

Trong 10 niam qua, tong san lwong va lugng xuat khau tiéu ciia Viét Nam nhin chung ting déu
nhung gia tri xuat khau bién dong 16n do gia tiéu trén thi trudng thé gidi rat khong 6n dinh (Hinh 4).
K& tir ndm 2001, Viét Nam lién tuc 1a mot trong nhitng nudc dung dau vé san xuat va xut khau hod
tiéu. San xudt tiéu cua Viét Nam chu yéu phuc vu cho xuat khau, chiém t6i 90% san lugng san xuat
trong nude. Nam 2020, Viét Nam 14 nudc xuat khau 16n thir 1 thé gidi, chiém 40% thi phan ho tiéu
thé gi6i (tinh theo gia tri) va xuat khau t6i gan 100 qubc gia (ITC, 2022). Thi truong xuat khau 16n
nhét 14 My, EU va Trung Qudc. Gia tri xuat khau sang ba thi truong nay chiém t6i 2/3 tong gi tri
tiéu xuat khau (Hinh 5).

350 1600
300 - 1400
250 S S N 1200
200 > g 1000

CIRY B IR soo
150 NN o
100 RN SR IR 400

NEN NN

52 I_I§ % % % éoo

2010 2011 19 2020 2021

—— Luong san xuét (1.000 tin) Luong xuét khdu (1.000 tén)

Gi4 trj xuat khau (triéu USD)

Hinh 4. Xuét khau tiéu ctia Viét Nam giai doan 2010-2021
Ghi chii: Luong xuit khiu cao hon san lwong mét s6 nam vi xuét kho hodc nhap khau nguyén liéu dé ché bién xuét khiu.

Nguén: Tong cuc Théng ké (2021b).
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Qudc gia khac
38%

Trung Qudc
18%

Hinh 5. Gia tri xuit khiu tiéu ctia Viét Nam sang cac thi truong chu lyc nam 2020
Nguon: ITC (2022)
Ghi chii: S6 lidu thng ké theo ma HS090411 va HS 090412,

o Murc do tap trung va chuyén mon hoa

Tay Nguyén hién 1a viing chuyén canh tiéu 16n nhat ca nudc. Tiéu ciing 1a cdy trong chu luc cua
ving Tay Nguyén. Dién tich trong tiéu va san luong tiéu ciia ving chiém khoang 60% tng dién tich
va san lugng ca nuéc (Hinh 6a va Hinh 6b). Trong ving Tay Nguyén, tiéu chi yéu chi trong tai Dak
Nong, Pik Lak va Gia Lai, dién tich tai Lam DPdng va Kon Tum rat nho (Hinh 7). Véi diéu kién tu
nhién thuan lgi, ving Tay Nguyén dat ning suét tiéu trung binh 16n nhét ca nudc véi trén 3 tin/ha,
cao hon ning suat ¢ ving Pong Nam B6 14 viing trong tiéu 16n thir hai ca nudc véi chi 2 tan/ha.

Dién tich (1.000 ha) San lugng (1.000 tan)
160 300
140 ,__
120 250 N
100 200
80 L
60 150 EE EE
40 " -

100 E E
50 b
o B B

20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Vung Tay Nguyén @ Vung khac BVung Tay Nguyén  [0Vung khac
Hinh 6a. Dién tich gieo trong tiéu Hinh 6b. San lugng ti€u vung Tay Nguyén
vung Tay Nguyén so vdi ca nudc s0 voi ca nude giai doan 2011-2021

giai doan 2011-2021

Nguon: Tong hop tir Nién giam thong ké cac nam.

1 M& HS09041lva ma HS090412 la cac m3 xudt khdu san phidm hat tiéu chua xay hodc chua nghién. Chi tiét tai:
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?

78



2021

2019

2017

2015

2013

2011

Luu Véan Duy va cong su (2023) JABES 34(8) 68-90

Dién tich (1.000 ha)

I

e e e e e e e e e e e e k| T3

e e a g n g a g Rt n g g Rt g Rt a gt ny ||

CA LY LNV VLNV L LYV | T

T T L LA L LA L LA L LA L LA L L | T

I I A | T

T T T T | T

CaCe-CCa DL e, T

T DT T T

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Pik Lik 0Pk Néng mGiaLlai ©LimDong mKon Tum

Hinh 7. Di¢n tich tiéu ving Tay Nguyén theo tinh, 2011-2020

Nguon: Tong hop tir Nién giam thong ké cac nam.

Tay Nguyén 1a viing san xuét tap trung nhung khong phai 14 ving tap trung cac don vi ché bién,

kinh doanh, nghién ctru, KHCN va dao tao, cung ung dich vu cho nganh ti€u néu tinh theo s6 thanh

vién ciia Hiép hoi Ho tiéu Viét Nam (VPA). Céc tac nhan trong nganh tap trung chi yéu & TP.HCM

va Ha Noi — hai trung tdm kinh té - chinh tri ca nudc (Hinh 8). Trong khi d, tai Tay Nguyén, s6 lugng

céc tac nhan nay khong 16n va ciing chi tip trung tai ba tinh tréng tiéu 16n cua ving 1a Dak Lak, Dak

Nong, va Gia Lai.

Hinh 8. Mirc d9 tap trung cac doanh nghiép ché bién va xuat nhap khau tiéu

Ghi chii: Mirc d6 tap trung tinh bing sé lugng cac don vi san xuat, ché bién, kinh gioanh, nghién ciru KHCN va dao tao, cung
ung dich vu cho nganh tiéu la thanh vién cia VPA dit try so tai mdi tinh/thanh phé.

Nguon: VPA (2022).
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4.1.4. Gid tri méi tir d6i moi sang tao

Nganh ho tiéu Viét Nam d c6 nhiing bude phat trién ngoan muc trong hai thap ky qua: Dién tich
tang bdn lan, nang suit dat trén 2,0 tn/ha, so voi Brazil va Malaysia dat xép xi 1,5 tin/ha va An Do
va Indonesia c6 nang sut thap hon: Xuét khau ho tiéu cia Viét Nam chiém 40% thi phan xuat khau
ho tiéu thé gi6i (VPA, 2022). Sy ting truéng nhanh chéng nay dya chu yéu vao diéu kién thuan loi
vé tu nhién va (mg dung khoa hoc ky thuat trong san xuét va ché bién. Cong tac xuc tién thuong mai
ciing dugce chd trong. VPA da x4y dyng thuong hiéu Ho tiéu Chu Sé thanh cong, tao tiéng vang 16n
trong cong dong hd tiéu qudc té, tao dung uy tin, hinh dnh va nang cao gié tri ho tiéu Viét Nam trén
trudng quc té.

Su ra doi cia VPA vao nim 2001 da c6 nhiing dong gop 16n trong viéc thic day ung dung khoa
hoc cong nghé trong san xuét va ché bién tiéu. Hiép hoi phdi hop vai cac nha khoa hoc, cac co quan
quéan 1y & dia phuong t6 chirc cac hoi thao vé san xut, phong trir sau bénh, tap huan trong tiéu theo
quy trinh GAP, v¢ sinh an toan thyc pham, phat trién san xuat theo xu huéng hitu co bén viing. Hang
nam, Hiép hodi t6 chirc cho doanh nghiép tham quan khao sat cac dia ban tréng tiéu trong diém; ton
vinh hang tram hd néng dan san xuat, kinh doanh gioi, khuyén khich cac mo6 hinh hoat dong tai dia
phuong nhu Hiép hoi Ho tiéu Chu Sé, Hiép hoi Ho tiéu Phu Qudc, mé hinh cau lac by nhimng nong
dan san xuét ho tiéu giéi. Hiép hoi thuong xuyén t6 chirc nhitng cudc hoi thao, dbi thoai giita nha
khoa hoc v6i ngudi néng dan, khao sat, kiém tra chat lugng ho tiéu va quy trinh trong tiéu cia timg
ho noéng dan dé nghién ciru, rat ra quy trinh canh tac pht hop véi diéu kién thyc té, tap quan dia
phuong va phit hop véi sy phat trién clia nganh ho tiéu.

Cung voi VPA, nhom dbi tac cong tu gia vi va hd tiéu dugc thanh 1ap nam 2015 do Cuc Béo v¢
thuc vat, T6 chirc sang kién thwong mai bén viing (IDH) Viét Nam va VPA dong chu tri cling da dat
dugc nhimg két qua dang ghi nhan trong phat trién san xut bén vimng va diy manh thuong mai nong
san nganh hang tiéu. Nhém hién c¢6 sy tham gia ciia gan 30 thanh vién, ddi tac. Muc tiéu ctia nhém
1a két ndi nguon lyc ciia cac doi tac trong chudi cung Gmg ho tiéu/ gia vi Viét Nam nham giai quyét
céc van dé phat trién bén viing ciia nganh hang. Cu thé, hoat dong ciia nhém cong tac nhim ting
cuong quan hé hop tac giita khbi nha nudc va khdi doanh nghiép, thiic day nganh ho tiéu Viét Nam
phat trién manh mé va bén vimg thong qua viéc san xuat ho tiéu an toan, dép timg yéu cau xuat khau,
tao ra gia tri va thuong hi¢u t6t hon cho hd tiéu Viét Nam, giup tang nang lyc canh tranh, hoi nhap
qudc té nganh hang hd tiéu Viét Nam (PSAV, 2022).

Tuy nhién, nganh tiéu dang gip phai van dé 16n 14 san xuat vugt quy hoach khién cung vugt cau
lam gia ban giam manh. Ngoai ra, san xuat ho tiéu hién nay van gap phai tinh trang chay theo s lugng
thay vi chat lugng. Mat d¢ trong ho tiéu khoang 1.600 dén 2.000 try/ha, trong d6, cac bién phap chong
ngap ung cho ho tiéu chi chiém 35% tong dién tich. Hau qua 1a dién tich tiéu chét do ngap ting co
nam 1én t6i 15% dién tich trong tiéu. Tinh trang lam dung phéan bén héa hoc, thudc kich thich dé tang
nang suét ciing kha pho bién tai ving Tay Nguyén, 1am tang gi4 thanh san pham, giam chét luong va
do d6 giam gi4, giam kha ning canh tranh ctia san pham.

4.1.5. Thé ché vén hanh
e Chinh sdch hé tro phat trién cum lién két nganh

Ra soat cho thay s6 lugng chinh sach riéng cho nganh hang tiéu khong nhiéu. Pang luu y nhat 14
Quy hoach phat trién nganh ho tiéu Viét Nam dén nam 2020 va tim nhin dén nim 2030 theo Quyét
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dinh s 1442/QD-BNN-TT ngay 27/6/2014. Quy hoach xac dinh ving trong hd tiéu trong diém gom
6 tinh, trong d6 c6 3 tinh Tay nguyén 1a Gia Lai, Pk Lik va Dak Nong va dién tich trong tiéu ca
nude 1a 50.000 ha. Quy hoach ciing néu giai phap chu chét bao gdm KHCN, t6 chirc san xuat, tiéu
thu, dau tu va tin dung. Tuy nhién, trén thuc té, nganh da phat trién dién tich vung tr(‘”)ng vuot quy
hoach téi 100.000 ha va cac chinh sach hd trg véi nganh dugc danh gia 13 it va kém higu qua (Nguyén
Hanh, 2020).

Nhin tir phia doanh nghiép/ hop tac xa (HTX), s6 liéu diéu tra tir nhém tac gia cho thay cac co s&
nay d4nh gia mirc d¢ tiép can va hiéu qua chinh sach nhin chung chi & muc trung binh. Danh gia vé
tiép can va hiéu qua chinh sach chuyén giao cong nghé thap hon han so véi cac chinh sach khac (Hinh
9a va Hinh 9b).

Tiép can chinh sach Hiéu qua chinh sach
5 5
4 4
3
2
1
Thu hut HOtrg Khuyén Chuyén Tin dung Thu hut HOtrg Khuyén Chuyén Tin dung
dau tv DNNVV khich liéngiao cong dautw  DNNVV khich lién giao cong
ket nghé két ngh¢
@Doanh nghi¢p san xuét, ché bién & Doanh nghi¢p san xuat, ché bién
GO Doanh nghi¢p phu tro B Doanh nghiép phu tro

Hinh 9a. Banh gia cua doanh nghiép vé tiép  Hinh 9b. Danh gi4 cua doanh nghiép vé hiéu ctia
can chinh sach phat trién nganh tiéu ¢ dia chinh sach phat trién nganh tiéu & dia phuong
phuong

Ghi chii: 1: Rét thép; 2: Th?ip; 3: Trung binh; 4: Cao; 5: R4t cao.

e Lién két giita cdc tdc nhdn

+ Lién két ctia cac co s6 san xudt, ché bién véi cac tac nhén

Két qua didu tra cho thay, lién két clia cac co s& san xuat, ché bién vai cac dbi tac rat it, trung binh
1a duéi ba ddi tac/doanh nghiép. C6 thé thay, pham vi vé khong gian lién két cia doanh nghiép véi
dbi tac cung cép vat tu dau vao, nong dan, thu mua, phan phdi, KHCN va chimg nhan chu yéu déu
trong pham vi 50 km (Hinh 10). Lién két v6i cac co s¢ ché bién, ddi tic cung cap may moc, dich cu
ngan hang trong pham vi tir 50-100 km. Lién két véi doi tac xuat khau, logistics va bao bi chu yéu
trong pham vi hon 200 km c6 thé giai thich 1a do cac doanh nghiép phu trg khong tap trung tai ving
Tay Nguyén ma tép trung tai Pong Nam B¢ (Hinh 10).
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———<50km =50-100km = «= 100-200km seeeee >200 km
déu vao
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xuét khau R may méc
logistics ’ ngan hang
bao bi

Hinh 10. Pham vi dia 1y lién két ciia cac doanh nghiép san xuét, ché bién tiéu

Theo dénh gia ciia cac co so san xuat, ché bién, kha ning tim kiém ddi tac thay thé & muc dudi
trung binh, tham chi thap ddi voi ddi tac cung cap vat tu dau vao, phi hgp véi s6 lugng it ctia ddi tac
lién két trong pham vi dudi 50 km. Nhin chung, danh gi4 cta cac co so san xuét, ché bién vé muc do
thuan tién trong tiép can ddi tac khac dé lién két & mirc trén trung binh nhung véi mirc chi phi hop 1y
(Hinh 11).
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Hinh 11. Panh gia ctia doanh nghiép san xuat va ché bién vé lién két

Ghi chii: 1: Rét thz"ip; 2: Th?ip; 3: Trung binh; 4: Cao; 5: R4t cao.
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+ Lién két ctia néng dan véi cac tac nhan

Tir phia nong dén, két qua diéu tra ciia nhom tac gia vé sb luong lién két cia nong dan trong tiéu
Vi cac doi tac cho thay s lugng lién két khong nhiéu, trung binh 1a dudi ba ddi tac, tirc 1 s6 luong
lién két rat thap. Vé pham vi, lién két cia nong dan véi cac ddi tac trai dai trong pham vi tir gan dén
xa va khong c6 su chénh 1éch 16n vé s6 lugng dbi tac theo cac pham vi dia Iy khac nhau. Mic du vay,
van can luu ¥ 14 s6 lugng ddi tac trong linh vie KHCN, xuat khau va thu mua, may moc trong pham
vi rong (trén 50 km) van nhiéu hon chut it so véi trong pham vi hep, cho thfiy dich vu nay tai dia
phuong chua du dé dap tmg nhu cau nong dan nén néng dan van phai tim kiém trong pham vi dia ly
16n hon (Hinh 12).

<50 km 50-100 km 100-200 km  eeeeee >200 km
déu vao
ngan hang may moc
chung nhén HTX
o'o.o o0
KHCN thu mua
xuét khiu ché bién

Hinh 12. Pham vi dia 1y lién két ctia nong dén trong tidu véi cac tac nhan khac

Mot diém khac biét ciia nong dan trong tiéu do 1 kha nang tiép can voi cc nha xuat khau duoc
danh gia & mirc thp (diém trung binh theo thang do Likert & mirc 2 diém) (Hinh 13). Sy khong hai
long clia nong dan véi dich vu xuét khau phu hop véi thyc té gia tiéu xuat khau bién dong rat 1on
trong nhiing nim qua, gay khong it khé khan, thiét hai kinh té cho nong dan.

Baobi Logistics Xudt khiu KHCN

Piuvao HTX Thumua Ché bién

@ Tim d6i tac thay thé O Tiép cAn B Chi phi

Hinh 13. Danh gia clia nong dan vé lién két trong san xuét tiéu
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Ghi chii: 1: Rét thép; 2: Th?ip; 3: Trung binh; 4: Cao; 5: R4t cao.

5. Két luan

Két qua nghién ctru vé CLKN tiéu & Tay Nguyén thé hién nhing dic diém néi bat nhu sau:

- Thir nhat, diéu kién ty nhién - xa hoi dugce danh gia 1a rt thuan loi cho san xuat, kinh doanh va
thuong mai tiéu do c6 vi tri dia 1y thuan lgi cho san xudt, lién két va thuong mai ndng san ciing nhu
wu dai dic biét vé khi hau, thd nhudng. Tuy nhién, nganh ciing gap kho khan do han ché vé chat luong
lao dong. Vi tri dia ly va diéu kién tw nhién thuan loi 1a diéu kién tién dé co ban d€ hinh thanh va phat
trién CLKN tiéu tai ving Tay Nguyén.

- Thit hai, trong ving d4 c6 doanh nghiép 16n, c6 vai tro dan dat toan nganh trong linh vuc ché
bién va xuat khau tiéu. Pang luu ¥, c6 mot sé doanh nghiép di thuc hién cac mo hinh két hop véi
doanh nghiép trong san xuat va ché bién tidu chat lugng cao, dat tiéu chuin qudc té. Tuy nhién, cic
doanh nghiép 16n trong nganh tiéu chua thé hién duoc vai tro dan dat trong linh vyc san xuét do s6
luong nong dan tham gia trong mo hinh ctia doanh nghiép con thép.

- Thit ba, san xuit va xuat khau tiéu duoc xac dinh 1a thé manh cua ndng nghi¢p Viét Nam. Viét
Nam d4 dat dugc nhiing thanh tich xuat khau tiéu dang khich 1é trong nhiéu nam xét vé san lugng
xuét khau va s6 lugng thi truong song xuat khau tiéu con khong 6n dinh vé gia tri do cung vuot cau.
Do d6, san xuét can theo quy hoach dé dam bao hiéu qua cua xuat khau. Tay Nguyén la ving chuyén
canh 16n nhit ca nude vé san xuit tiéu thé hién & quy md san xue‘it, dién tich va san lugng song )
luong doanh nghiép ché bién va thuong mai khong tap trung day dic trong ving.

- Thit twr, nganh tiéu da dat dugc nhitng thanh tyu 16n trong d6i méi sang tao nho thanh cong cua
céc chuong trinh san xut bén viing, ap dung tip quan tién tién va sy phat trién ciia cac mo hinh PPP
trong nganh gitip nang cao gia tri gia tang va phat trién bén ving. Tuy nhién, & cdp ho gia dinh, tinh
trang lam dung phan bon hoa hoc, thudc BVTV va thiéu quy chuan van con phd bién tai mét s6 ving
trong tiéu.

- Thit ndm, vé thé ché van hanh, tong quan chinh sach cho thay s6 lugng chinh sach hd trg trong
nganh tiéu rit han ché. Nhin tir phia doanh nghiép, tiép can chinh sach, hd trg kha kho khin nén higu
qué chinh sach khong cao. Hon thé nita, lién két ctia doanh nghiép va néng dan véi cac tac nhan con
it vé s6 lugng va dan trai vé pham vi, chimg to lién két con thiéu chat ché. S6 lugng ddi tac lién két
trong linh viee KHCN va chimg nhan ciia doanh nghiép va néng dan nganh tiéu con it mic du chat
lugng cua lién két tot hon thé hién & sy chiém uu thé ctia hop dong dai han. Vi thé, thic day hon nita
lién két cua doanh nghiép va néng dan nganh tiéu 1a rat can thiét dé phat trién CLKN tiéu tai Tay
Nguyén.

Vi vay, dé phat trién CLKN tiéu & ving Tay Nguyén, cac dia phuong can phdi hgp thyuc hién 16ng
ghép ndi dung nhiém vy phat trién CLKN hang chii lyc vao quy hoach ving, quy hoach tinh. Chii
trong thuc hién b tri quy hoach, sép xép cac khu vuc, khong gian, quy dét cho thu hut doanh nghiép
nong nghiép di kém vai co ché, chinh sach khuyén khich thu hat dau tur va khuyén khich doanh
nghiép, co s hoat dong lién két hop tac voi nhau, sap xép, bd tri két ndi co s¢ ha ting ving san xuét,
lién két khong gian phat trién ving san xuat v6i khu ché bién. Bén canh d6, cac dia phuong can t6
chirc lai céc viing san xuét tiéu tap trung theo dinh hudng phét trién san pham chu lyc qudc gia, dong
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thoi can ting cudng giam sat viée thuc hién quy hoach phat trién ving san xuat tiéu do dién tich hién
c6 dang vuot xa quy hoach.

Hon nita, muc tiéu cudi ciing ciia viéc hinh thanh CLKN 1a nang cao sirc canh tranh ciia cac nganh
hang Viét Nam thong qua viéc ting cudng lién két giira cac doanh nghiép 16n véi doanh nghiép nho
va vira; giita cac doanh nghiép v6i khoa hoc; giita cac bén cung cip dau vao va dau ra véi mot nganh
hang néng san. Vi vay, cac bo nganh, dia phuong, cac co sé nghién curu, hiép hoi, hop tac xa va ngudi
nong dan can cung phdi hop trién khai, ting cudng cac hoat dong két ndi xay dung quan h¢ déi tac,
hop téc, lién két, lién doanh hinh thanh cic chudi san xuat cung g, mang ludi san xuat kinh doanh
¢6 tinh lién két theo nganh hang. Ngoai ra, Nha nudc can khuyén khich doanh nghiép tu to chirc dao
tao béng cach dau tu kinh phi, tuyén chon nhén lirc dé dao tao theo nhu cau cua minh; sau khi dao tao
s€ uu tién tuyén dung va phuc vu c¢6 thoi han cho doanh nghi¢p... Cac hinh thirc Nha nuée khuyén
khich c6 thé nhu: Tao quy dat (mdt bang), trg cap chi phi dao tao, mién thué hodc hoan tra sau. Dong
thoi, xay dung hé thong cung cép thong tin dé hd trg cho doanh nghiép trong cum lién két cap nhat
kip thoi vé gia ca thi trudng, ngudn cung cap nguyén liéu, may méc san xuat, nguon lao dong... Quing
cho, gi6i thiéu va phd cap cong nghé méi, tu van dau tu, boi dudng kién thirc quan ly. Chinh phu va
céc bo nganh can c6 co ché tao diéu kién cho cac doanh nghiép day manh chuyén doi s6 va khuyén
khich cac doanh nghiép tham gia vao cac san giao dich thwong mai dién tir trong nuéc va qudc té.
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