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I. KHU CHE XUAT TAN THUAN: BONG HOA BEP TRONG VUGN
KHU CHE XUAT CHAU A

Trai qua 7 nam di vao hoat dong, sau hai nam lién 1997
va 1998 Khu ché xuat (KCX) Tan Thuan duge Tap chi Corpo-
rate Location (Hong Kong) binh chon ding thi 3 trong s6 10
khu ché xuat thanh cong nhat ¢ khu vitc chau A - Thai Binh
Duong; thi dén nam 1999, ciing chinh tap chi trén da khiang
dinh KCX Tan Thuan ¢ vi tri 80 1, trd thanh bong hoa dep
nhat trong vuom KCX chau A, trong nam. Thém nita, vao
cudi thdng 10.1999, ciing vin KCX Tan Thuan da dén nhan
gidy ching nhan ISO 9002 diu tién trong s cdc khu cong
nghiép, khu ché& xuat ¢ VN.

1. Budi ban dau

Khu ché xudt Tan Thuén tai TP.HCM duge thanh lap
theo Quyét dinh sd 394/CT, ngay 25.11.1991 cia Thi tudng
chinh phu (ltc dé 1a chii tich hgi dong bo trudng).

Viéc xdy dung va kinh doanh co sé¢ ha ting KCX do
Cong ty lien doanh xay dung va kinh doanh KCX Tan Thuén
dam trach; 1a lien doanh giita Cong ty phdt trién cong
nghiép Tan Thuan truc thuge UBND TP.HCM (IDC) va
Cong ty thuong mai va ddu tu trung uong Dai Loan (CT & D).

Tong von diu tu x&y dung co s¢ ha tdng KCX 1a 88,92
triéu USD; ¢6 von phép dinh 12 30 trigu USD trong dé: Cong
ty phédt trién cong nghiép Tan Thuan (IDC) ciia VN gop 30%
von phép dinh bing gid tri quyén sif dung 300 ha dat trong

«50 nam.

Vé quy hoach KCX Tan Thuén, theo dy tinh sé sif dung
300 ha; sau 7 nam ké tir khi khdi cong xay dung sé hoan
chinh cdc cong trinh co s¢ ha tang; sau 12 nam sé cho thua
hét dién tich dat danh cho nha xu6ng, khoang 210 ha.

Trong KCX Tan Thuan dy tinh sé tiép nhan khoang
300 doanh nghigp ché xuat, vdi ting von dau tu du tinh 600 -
700 trigu USD; thu hiit khoang 70,000 lao déng va tao ra kim
ngach xudt khau khodng 2 ty USD/nam.

KCX Téan Thuan nam hoan toan trén mat ban dao, duge
bao quanh boi song Sai Gon, cich trung tam TP.HCM
khoang 4km, gan khu cang TP nhu cang Bén Nghé, cing
container 16n nhat thanh phé (VICT), cich san bay quic té
Tan Son Nhat 13 km.

KCX Tan Thun ¢6 dia hinh tuong doi biing phéng, 6
ba mat dong - tay - bie giap song Sai Gon, phia nam gidp khu
phét trién do thi nam Sai Gon, tiép gidp vai tinh 1 15, ¢d
nhiéu tuyén giao thong dubng bd va dudng thuy thong
thuong mot cach thudn lgi véi cie tinh lian cén thude mién
tay va Dong Nam b, cing nhut vdi khu viie mién trung va
phia bic.

KCX Téan Thuan duge chinh thic khéi cong xay dung
vao ngay 6.2.1992 va di vao hoat déng tir nam 1993,

2. Thanh céng budc ban ddu quan trong

Tinh dén hét ngay 31.12.1999, s6 gidy phép dau tu con

hiéu lue tai KCX Téan Thuan 13 107 trong doé:

- 87 doanh nghiép da di vao san xuat kinh doanh.

- 5 doanh nghiép dang ldp dit thiét bi, sdn xuat thit.

- 3 doanh nghiép dang xay dung nha xuéng. _

- 11 doanh nghiép dang lam thu tue xin xay dung cong
trinh. :

- 1 doanh nghiép chua hoat dgng sau khi cé giay phép.

2.1. Ty lé dién tich dat cho thué

Tinh dén hét ndm 1999, ty 1a dién tich dat da cho thué
(ké ca dién tich dat da dat coc) thi mic dg 14p day dién tich
ctia KCX Tan Thuan dat 57,7% nghia la da cho thué dugc
121,2 ha trén téng s dién tich A&t du tinh kinh doanh 12 210
ha.

2.2. Thu hit vén diu tu

Cho dén ngay 31.12.1999, téng s§ von diu tu duge thu
hit vao KCX Tan Thuén dat 522,25 triéu USD. So vdi con s6
du tinh ban dau (tinh cho 12 nam di vao hoat dong) khoang
600 - 700 trigu USD; thi chi sau 7 nim, da dat ty 18 thu hat
von 74,61% so véi mite thu hit dy tinh cao nhat (700 trigu
USD). Thanh tuu vé thu hit vén diu tr nay cia KCX Tan
Thuan la rat déang khich lé.

Co cAu von dau tu phan bé theo qudc gia va lanh thé dau
tut vao KCX Tan Thuan duge néu trong bang 1.

Tirbang 1 ta thay, cdc quic gia va lanh thd dau tu chiém
ty 18 trén 5% tong sb von gdm: Nhat Ban: 56,94%; Pai Loan:
30,05%; Hong Kong: 6,69%, da phan thudc cde quac gia va
lanh thd & chau A, con thiéu ving su dau tuf ciia nhiédu quéc
gia cong nghiép hang dau.

Bing 1: Cd ciiu von déu tu theo qudc gia va lanh thé (dén

31.12.1999)
DBV: trigu USD
STT| Nude, lanh thd | Von dau tu| Ty lé % S& doanh
nghigp

1 Nhat Ban 297,35 56,94 44
2 Dai Loan 156,94 30,05 42
3 Hong Kong 34,92 6,69 7
1 Han Quée 9,74 1,87 6
5 Anh 8,75 1,68 4
6 My 5,15 099 2
7 Singapore 5,00 0,96 1
8 Viét Nam 4,40 0,84 2
9 Cong 522,25| 100,00 107

Ngudn: Ban quan Iy cac KCN, KCX, TP.HCM 1999

2.3. Gia tang kim ngach xut khéu

Ty 1& tang trudng xuat khdu cia KCX Tan Thuan la r6
rang, Trong nam 1998, kim ngach xuit khiu da cao hon kim
ngach nhap khau (326.314.150 USD so v6i 286.585.580
USD). Bén ndm 1999, ting trudng xuit khau cang duoe cliing
¢d véi kim ngach xuat khau dat 409.874.540 USD so sénh
véi kim ngach nhap khiu l1a 337.563.670 USD.

Mife gia tang kim ngach xudt nhap khdu ciia KCX Tan
Thuén trong giai doan 1996 - 1999 duge néu trong bang 2.
Trong giai doan trén, mifc ting binh quan hang nim vé kim
ngach xudt khau dat 61,8%; ludn cao hon mitc ting binh
quan hang nam vé kim ngach nhap khéu ciing ky 1a 38,3%.

Bang 2: Kim ngach xuit nhap khdu ctia KCX Tan Thuén

(1996 - 1999)
BV: USD
‘Nam Khu ché xuat Tan Thuin
Xuat khau Mitc ting | Nhap khdu | Miic ting

1996 | 102.724.190 | 183.794.120

1997 | 209.995.490 104,4%| 233.378.170 74,4%
1998 | 326.314.150 554%| 286.585.580 22,8%
1999 | 409.874.540] 25,6%| 337.563.670 17,8%

Ngudn: Ban quan Iy cac KCN, KCX, TP.HCM 1999
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9.4. Phét trién nhidu nganh nghé, san phim méi
Tinh dén hét 1999, ¢c6 8 nganh nghé cha y&u thu hit
“von dau tunude ngoai trong KCX Téan Thuan duge néu trong
bang 3. :

Bang 3 cho thiy, nganh nghé ¢6 mic thu hdt tir 50 triéu
USD von dau tu tré 1én bao gdm: dién, dién tir (155,82 trigu
USD); dét may (105,31 trigu USD); co khi (71,99 tri¢u UsD)
v nhua, cao su (63,19 trigu USD).

Céc nganh nghé c6 nhiéu doanh nghiép duge xay dung
va hoat dong 1a dét, may (30 DN), ca khi (16 DN); dién, dién
tit (14 DN) va nganh khac 26 DN.

Trif cac nganh dién, dién tif va co khi thudc cong nghiép
ning, cdc nganh nghé con lai thube cong nghiép nhe va cong
nghiép tiéu ding.

Béang 3: Co ciu nganh - nghé va vén diu tu
(dén 31.12.1999)

TT |Nganh, nghé | Vén dau tu Ty 1é % Sa doanh |
(triéu USD) nghiép
1 Dign, digu ur 155,82 29,84 14
2 Dk, may 105‘31 20,16 30 1
3 |Cokni 71,99 13,78 16
4 Nhwm, cao su 63.19 12,10 G
4] Gidy, gidy, bao bi 38,79 743 4
6 Thye phim, roa 25,82 4,94 7
T Dung cu thit thao 12,83 2,46 4
8 | Nghh Khic 48,50 9.29 26
9 Céng 522,25 100,00 107

Nguén: Ban quan ly cac KGN, KCX TP.HCM 1999

2 5. Tao nhiéu viée lam va thu nhéap cho ngutsilao dong

Tinh dén 31.12.1999, téng sd cong nhan vién lam vige
tai KCX Tan Thuin va trén céc cong trinh dang xay dung da
vurt qua 25.000 ngudi, trong dé, lao dong nit chiém tdi 73%;
80 v6i 56 lugng lao dong du tinh thu hat trong quy hoach 1a 60
-70.000 lao dong, da dat ty 1& 35,71% (so vdi con 50 duf tinh
cao nhat),

So lao dong duge thu hit vao KCX Tan Thuan qua ting
nam, trong giai doan tit 1993 dén 1999 duge néu trong bang
4.

Tit nam 1994, c6 nhidu doanh nghigp ché xuat o at di
vao hoat dong, nén so véi 1993, s0 lao dong thu hit tang cao,
thi 7,66 lan.

Béang 4: Thu hiit lao dong vao KCX Tan Thuin
(giai doan 1993 - 1999)

BV: nguti

TT Nam 86 lao ding VN | Toc do tang (lam)
1 Cubi 1993 182

2 1994 1.395 7.66

3 1995 4.298 3.08

4 1996 9.543 2,22

5 1997 16.000 1.67

6 | 1998 20.000 1,25

o | 1999 24.672 1.23

8 | Cong Ké ca xay dung, Binh quan/nan:

| trén 25,000 2.85 lan

Nguén: Ban quan 1y cac KCN, KCX TP.HCM 1999

Binh quan hang nam, sau 7 nam KCX Tan Thuan di

* vio hoat dong, s6 lao dgng thu hit tang 2,85 1an/hang nam.,

Véi thu nhap binh quan cua 1 lao dong trong KCX la 60
UISD/thdng (tite 720 USD/nam, khong ké thu nhap khac);
riéng tai nam 1999, thu nhap tao ra cho nguii lao ding la
17.763.840 USD. P
Il. NOI BIA HOA TRONG PHAT TRIEN KHU CHE XUAT TAN
THUAN
1. Khai niém néi dia hoa

Nbi dia héa san pham (dich vu) tai doanh nghiép c6 vin
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ddu tu nude ngoai la vide st dung cdc yéu to dau vao trong
mot chu trinh san xuét, ¢6 ngudn goc tif cac doanh nghiép
nude chi nha, noi ma cdc doanh nghiép ¢6 vin dau tur nude
ngoai dang toa lac va dau tu.
2. Céc linh vuyc ngi dia héa

Noi dia héa san pham (dich vu) cia doanh nghigp c6
vén dau tif nude ngodi c6 thé duge thue hién trong céde linh
vie sau day (bang 5).

Béng 5: Céc linh vye thye hién ndi dia hoa

Cha thich !

- Trong nuffe v nude ngoai 1
- Trong nudc v mide ngodi
- Trong nuée va nhap khau
- Trong nude va nhap khiu

- Yéu to

Vin
Cong nghe, quan 1y
May mée, thiét bi
Nguyén vat ligui

- Tir nong nghiép

- Tir edng nghiép

- Khae
Co sd ha tdng trong nudge
Dich vy trong nude
Quin ly cua muie chu nha
Lao dig trong nude
Hop dong gia cong trong mise

-SRI j

- Bién, nude, thong tin...
- Bi lai, bao hiém...
- Hai quan, thué..

S~

Chin thanh phan néu trén la cac yéu td dau vao chu yéu
dé lam ra san pham (dich vu).

Tay dac diém cua timg yéu t6 ma tiém ning thuc hién
ndi dia héa trong timg linh vite ¢6 thé khac nhau; trong do,
cac you t8: co s ha tang trong nude, dich vu trong nuée, quan
1§ eua nude chi nha va lao dong trong nude, mang tinh chat
noi dia héa duong nhién.

Péi voi VN, kha nang noi dia héa vé von, cong nghé,
quan 1y, may mée, thiét bi can duge dinh hudng theo mot
chitn luge lau dai va giai phap hiu higu.

IPham vi ctia bai nghién ciu nay tap trung chi yéu vao
van dé noi dia hoa trong cdc linh vuc: stt dung nguyén liéu
trong nude va day manh hgp dong gia cong trong nudc.

3. Vai tro cla ndi dia héa trong doanh nghiép ché xuat

3.1. Gop phan chuyén dich co cdu kinh t& hudng vé xuat
khau

Thong qua ndi dia hoa, dac bigt trong linh vuc hgp dong
gia cong trong nudc, gitta doanh nghiép ché xuat va DN
trong nudc, sé tao ra don bay phat trién cho cdc bén doanh
nghiép. Cac DN trong nude c6 nganh nghé lién quan dén cac
nganh nghé sdn xuat kinh doanh da va sé c6 trong KCX, cé
co hoi tiip cdn véi phuong phép san XUat va quan Iy Lién tién
dé rat kinh nghiem v phat trién,

Bict rang, muc ticu hoat dong cua cac DN ché xuat la
dap tmg 100% san pham xuit khau. Piéu nay tao ra hi¢u ing
wiong tace, lam cho cac DN trong nude thich ing, lam quen va
hoi nhap theo hudng san xuat dé xuvat khau, gép phan
chuyén dich co cau kinh t& hop ly, thue hién dugng 16i cong
nghiép hoa hudng vit xuat khau cia Pang va Nha nudc.

3.2, Tang hi¢u qua dau tu

_ Bang phuong thie lién két kinh t& da dang, cac DN ché
xudt va DN trong nude sé khai thac, tan dung duge mot tiém
nang san xuat san co cta cac bén, dac biét 1a co so ha tang ky
thuat dang khai théc, thay vi cho viéc bo von dau tu tir A dén
Z; do do, tidt kigm duge von dau tu, trong lic ngudn von dau
tu ddi vdi cae ben la hitu han va viée sir dung hiéu qua von
dau tu ludn la sic ép hang dau déi véi cde nha dau tu.

3.3. Tiét ki¢m chi phi san xudt - ha gi4 thanh san pham

Dai véi DN ehé xuat, qua mdi lien két kinh té duoe tao
ra bdi qua trinh ndi dia hoa, sé tiét kigm nhiéu chi phi dau
vito (lo giam chi phi van chuyén, phi bao hiém, thu tue xuat
nhap khau, hai quan..dac biét vé gia mua nguyén liéu trong
nudc, c6 gia ca thdp hon nhiéu lan so véi nguyén vat licu
nhap khau. Diéu nay, tao ra kha ning cho cac DN ché xuat
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ha gid thanh san pham, tAng kha nang canh tranh cua
DN trén thi trugng xuat khau truyén thang, tiém nang va
xam nhap thi trudng mdi.

3.4. Sir dung nguyén vit lidu trong nude

Sulien két giita DN ché xuat va DN trong nude qua noi
dia héa duge thé hién ro nét bang viée sit dung dau vao quan
trong la nguyén vat lidu trong nude; ddi hoi tao ra cac du dn
phat trién cdc viing nguyén lidu trong nuée theo quy mo n gay
cang cao, dudi nhiéu hinh thiic, anh hugng day chuyén téi su
phat trién mo hinh kinh t& trang trai, dang hia hen stic séng
manh liét; lam chuyén dich co cAu nong nghiép; diy manh
qua trinh cong nghiép héa - hién dai héa nong nghiép va
nong thon VN trong qua trinh déi mdi.

3.5. Nang cao trinh do cong nghé trong nude

M@i lién két san xuat kinh doanh giita cdc DN ch# xuat

va DN trong nudc, dac bi¢t, qua cdc hgp ddng mua - ban, gia

cong; sé tao ra modi truong trao ddi cac thong tin cong nghd,
thuc hién qua trinh chuyén giao c¢ong nghé mot cach hiu
hi¢u, ding doi tugng, ding mue dich va ¢é hicu qua; gop phan
nang cao trinh dg cong nghé trong qua trinh CNII - IIDH dat
nudc.

3.6. Tao viée lam va thu nhap cho lao ddng trong nude

Tif cac vai tro dong gop néu trén cia viée ndi dia hoa
san xuat, chic chiin sé e nhidu chd 1am viee mdi va thu nhap
cho nguti lao dong; khong chi trong DN ché& xuat, ma con
trong nhiéu DN trong nude thude cdc linh vue nong nghiép -
cong nghiép va dich vu.

4. K&t qua budc dau dang khich 1&

4.1. Pay manh sif dung nguyén vat liéu trong nude

Quan triét vai tro va lgi ich cua viée ndi dia hoa san
xuil; dde bigt trong linh vie s dung nguyén vat ligu trong
nuife, cae DN ¢hé xuat trong KCX Tan Thuan thii gian qua
da quan tam thue hién cha truong nay va dat duge kit qua
bude dau rat dang khich 18 (bang 6).

Qua s6 licu trong bang 6 ta thay rang, gid tri tuydt doi
cua nguyén vat licu trong nude duge su dung trong cdie DN
ché xuat tai KCX Tan Thuan la 15.079.573 USD, ting gip
2,8 1an so véi nam 1996 1a 5.400.991 USD. Pay Ja mot minh
ching vé né lye 1¢n ma KCX Tan Thuan dat duge trong qué
trinh ndi dia héa san xudt.

Tuy nhién, do sy gia ting cla tong gia tri nguyén vit
lidu su dung trong tién trinh ngay cang cé nhiéu DN ché xuil
di vao hoat dong san xuat kinh doanh nén xu thé tang trusny
cua ty trong nguyén vat liéu trong nude trong tong gia 1
nguyén vat liéu st dung con chua cao.

Bing 6: Ty 1& sif dung nguyén vat li¢u trong nude tai cac
doanh nghiép ché& xuil tai KCX Tan Thuin
(giai doan 1996 - 1999)
bv: U'sh

T T
Thandy phiin 140N ! ey s !
I

RILTHHOT0 | 18T 520160
Aotti] b LL2TH AR |
A IGGA0T | 202000, 580

1

NVL aluip klan (g
NV tromg e 125

URLTOGONT | 111G 2
Tu 150251 |
z:;r_mi.:i:ml' A2 2K

1hasnnT

Toug a1 NV + 2)
Ty b nin lin how
ttheo NVL )

6271 700

|
HRR | Lii

Nguén: Ban quan Iy cac KCN, KCX, TP.HCM 1999

4.2. Sanh vai véi cac khu ché xudt trong khu vire

Céc so lidu so sanh gitta mot so khu che xudt da due
thanh lap tai cdc nude trong khu vue Chau A - Thai Binl
Dugng tir ba thap nién trd lai day vé mot s cde chi tiou phat
trién duge néu trong bang 7.

Bang 7 cho thay. vé chi titu si lugng doanh nghicp
vao hoat ddng trong KCX, tai KCX Tan Thuan da ¢d 94 DN
sau 6 ndm hoat dong; ding tha 2, chi sau chi tiéu nay cu.
KCX Masan noi tigng tai Han Quéc, duge thanh lap tif nam
1970. Bén canh do, vé chi ticu kim ngach xuat khau, KON

Téan Thuan cung x&p thi nhi véi 326,3 trigu USD: chi sau
KCX Masan - 441 tricu USD.
Biing 7: Chi ti¢u phat trién ciia mét s8 khu ché xuat tai
chiu A (sau 6 nam di vao hoat déng)

i tiew KOX OX - KOX KOX KCX Tan |
Masian | karta (ln- | Penang Bratan Thusn
ki donesind | (Malaysial | (Philip-
Luiel Sl 1982 pites)
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Nguon: Ban quan ly cac KCN, KCX TP.HCM 1999

Tuong wy, vé chi tiéu thu hit lao dong vao khu ché xuat,
dat 19.032 ngudi (1998) x&p sau KCX Penang (Malaysia) -
27.895 nguoi (1977) va KCX Masan (Han Quéc) - 26.615
nguisi (1976).

- Vé chi titu, ty 1§ ndi dia héa nguyén vat ligu, KCX Tan
Thuan mdi dat 3,88% (1988); chi xép trén KCN Penang (Ma-
laysia), tinh theo két qua sau 6 nam di vio hoat dong.

5. K&t luan

Noi dia hoa trong cac doanh nghiép ch& xuat néi rieng,
cung nhu trong cdc doanh nghiép cé von dau tu nuée ngoai
néi chung c6 y nghia chién luge, cu thé héa viéc thuc hién
muce tieu chung cua qua trinh thu hat dau tu nude ngoai vao
VN, nhitm giai quyét ba van dé thidu co ban 1a: von - cong
ngh¢ - quan ly trong qua trinh cong nghigp héa - hién dai
héa dat nude.

Tit mo hinh KCX Tan Thuan tai TP.HCM ta thay, chu
triong noi dia hod trong thu hit dau tu nuée ngoai tai VN la
hoan toan ding ddn, hgp long nha nude dau tu nude ngoai
ciing nhu trong nuGe; tuy nhién, viée nay méi dat duge thanh
qua ban dau dang khich 1¢, va con phai vugt qua nhiéu vao
cian, thach thie 1én dé dat duge két qua cao hon ®
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