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CUOC CACH MANG QUAN TRI
TRONG NEN KINH TE TRI THUC

Chl trong vong. 300 nam trg lai day,
lue lunng sdn xuat da phat trien vugt
bac voi nhung thanh tiu khoa hoe va
cong nghé noi troi, cd anh huéng sau
sdc dén doi song kinh t& - xa hoi cua
loai ngudi.

Tit ba thé ky qua, nhéan loai da ghi
nhan 3 cuge cach  mang trong lue lugng
san Xudt, ma nén tdng cla su phat
trién dé 1a “tri thice™; duge séan sinh tir
“bd nao nguvi”, tao ra ¥ thl.rc sy tu duy
va séng tao thujc cac nén van minh
trén trai dat.

Nguoe (long thoi gian, ching ta
nhan dang céc cuje cdch mang trong
luc lugng san xult - yéu to quyet dinh,
cung v6i quan hé san xuat tao ra su
bién dbi cla cdc hinh thai kinh t& - xa
hoi trong lich sir loai ngudi dudi day:
1. Cach mang céng nghigp (cudc cach
mang trong Iuc Iugng sam xuat Ian thu 1:
1700 - 1880)

Biéu tugng danh ddu sy ra doi cua
cude cdach mang cong nghiép la viée ché
tao chiée may hdi nude.

Noi dung co ban cua cupe cach
mang cong nghlep Ia “co khi hoa”, st
dung may moc dé gidm nhe va t%'mg
hiéu qua lao dong co bap cua con nguii.
Thue té&, tién trinh cua cupe cach mang
cong nghiép da trai qua nhiéu the ky.

Tir thé ky 15, d giai doan cudi thoi
p]umg kién tai Tay Au, cdc cong truding
thu cong da xuat hién; lao dong co bap
gian don da duge thay thé dan bang
phuong phap san xua.t méi, cong cu lao
dpng mdi phat trién thanh may moée
thiét bi, cho kha nang lam ra sdn pham
mdi vai khoi hrcng nhiéu hon, chat
lugng tot hun va gid thanh ré hon. Nén
san xuat xa hoi bang phuong phap cong
nghiép ra doi.

Su phat trien cua cong nghiép dét
tai Anh, dau thé ki 18, 1a mot vi du vé
su tiang trudng kinh té nhé cich mang
cong nghiép.

Ta thay rang, trong vong 200 nam
(tr 1500 dén 1700), An l:)o va Trung
Quoc da thg 14 cuting qudc vé dét to, va
da dé lai “con duong to lua A - Au” trong
lich sir trung dai. Nganh dét thu cong
va viéc thuong mai héa san pham det
da tiing mang lai nhiéu lgi nhuan va su
tang trucfng kinh t& cho c4c nude nay
trong nhiéu thé ky.

Tuy nhién. trong nganh détL cua
hai nuge trén da khong dién ra “cach
mang cong nghi¢p”, chi dua trén

phuong phdp sdn xudt thi cdng, lé'y
kinh nghiém gia dinh va cong cu la cdc
khung dét tho so la ca s¢; chi quan tam
dén viée md rong quy | mo san xuat, ma
khéong cham lo viée ddi méi cong nghe,
thay déi cong cu lao dong.

Trong khi dé, tai Anh, trong
nganh dét, cdch mang cong nghlep da
dién ra véi viee déi méi phl.(cfng phap
san xuat, trang bi mdy méc codng
nghigp, cho kha nang lam ra hang dét
nhiéu hon, tét hon, ré hon, va da vugt
rit xa cac cuing quoc det truyén thong
nhu An B va Trung Qunc tir the ky 18;
lam “vang béng” nganh dét Anh Quéc
mot thoi trén thm:mg trudng quac té&;
dong gop dang ké vao sy ting truéng
kinh t& cia nuéc Anh thoi ky tién cong
nghiép.

Nén san xuit dua vao may mobc
thiét bi mang lai hidu qua cao, lgi
nhuan lén 14 co sd hinh thanh cac
xudng may mot cach & at ¢ Tay Au thai
ky d6. Luc lugng sén xudt phat trién,
doi hoi sy thay doi phit hgp ctia quan hé
san xuit. Chinh trong thoi ky cdch
mang cong nghiép, cach mang tu san
da nd ra ¢ nhiéu nudc: Ha Lan, Anh,
Phap...

Cuge cach mang cong nghiép va
cong nghiép héa da dién ra tai nhiéu
nude Tay Au tir dau thé ky 18 dén nia
dau the ky 19 da dan dén su ting
trudng kinh t& chua ting c6 trude dy;
nhung lai tao ra nhip dj bién doi xa hoi
sau sdc, tao ra cde cang thing va xung
dot trong trat tu giai cAp mdi dudi xa
hoi tu ban.

Dii cho mdy méc da cai thién phan
nao diéu kién lam viéc; song dai b
phén cong nhan, nhiing nguwi lam thué
trong cdc xudng mdy da bi béc 1ot qua
mifc, gy ra nhitng tha't vong sau sic vé
chu nghia tu ban.

Chinh trong thoi ky cdch mang
cong nghigp, Karl Marx da chi ra mau
thuan khong thé giai quyet noi gitta
mot bén 1a luc lutmg san xuat duge xa
hoi héa ngﬁy cang cao va mot bén la
quan hé san xuit chiém hiiu tu nhan vé
tu lidu san xuat trong xa hoi tuf ban.

Néu glar cdp vo san tlép tuc bi bﬁn
cling hoa v ngheo thém; néu giai cidp
wi ban tié P tuc cha dap va giau lén; thi
xung dot giai cap la diéu tat yéu trong
ch& dé tu ban.

Nhin nhan y nghia va anh huéng
xa hi cua cude cach mang cong nghiép,
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giai cap tu ban da di tim mot su “clu
canh”, mot con dubng diéu chinh - cuje
cach mang néng suat hay é chiec lao
dong ra doi.

2. Cach mang nang suat hay té chiic lao
dgng (cugc cach mang trong lyc lugng
san xuat lan thi 2: 1881 - 1954)

Biéu tugng danh dau su ra doi cua
cupc cdch mang néng suat hay to chic
lao dong la vige ap dung phuong phép
to chic lao dong day chuven

Nai dung co ban cua cude cach
mang nang sudt la “tu dong héa”, si
dung may méc thiét bi tu dong két hop
vdi doi mdi to chie san xuat, dé giam
nhe va tang hiéu qua lao dong co bap
va mot phan lao dong tri ndo cua con
ngui.

Phuong phép t6 chite lao dong day
chuyén duge 4p dung lan dau tién

trong nganh 6 t6 My vao nam 1881, do.

F.Taylor (1856 - 1915) dé xudng.
Phuong phap to chic lao dong day
chuyén dugc mang tén éng - phuong
phap Taylor cho dén ngay nay.

Phuong phap Taylor 1a thanh qua
dau tién khi 4p dung “tri thdce” vao
cong viée toi da héa hiéu qua cong tdc
“to chie lao dong”.

Trén co 86 ndo ma Taylor dé xuat
ra phmmg phédp td chic lao ding theo
déy chuyén (con gm la phuong phap
san xuit day chuyen?

Taylor cho riang, viéc lam va thu
nhap cua ngudi lao dong chi c6 thé
tang khi trong mét don vi thoi gian
khong thay déi, lam ra nhiéu sdn
phdm hon; diéu dé chi c6 duge biang
viée ndng cao nang suit lao dong; duve
do luong bang sd lugng san pham lam
ra.

Song van dé dat ra la, khi nang
cao nang suat lao dong, thi san phdm
lam ra nhiéu hon hodc gid tri tao ra cao
hon thue sy mang lai ich cho ai, giai
cdp nao trong xa hoi?

Viée van dung tri thite vao to chie
lao dong da lam cho nang suat lao dong
c6 budc nhay vot. Sau 80 nam, ké tir
khi F. Taylor dé xuéng phu‘o‘ng phép
san Xuit dﬁy chuyen qua nghién edu,
ta thay tai cdc nude cong nghiép pbat
trién, nang sudt lao dong da tang lén
50 lan. Lgi ich cua viéc ting nang suat
lao dong da lam cho mot by phén giai
cap bi ban cing héa truge dé trd thanh
ting 16p trung luu trong xa hoi.

Bén canh ¥ nghia xa hoi cua cube
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cdch mang vé to chic lao dong, viéce
dp dung phuong phap Taylor da mang
lai Lac dung thiét thuc trong dao tao
nguon nhan luc.

Hon mot tram nam trude F. Tay-
lor, Adam Smith (1723 - 1790) da t.l.rng
tong két trong thoi cia ong ring, mudn
¢6 duge kinh nghigm dé lam ra sén
pham c6 chat lugng cao, con ngudi thoi
ki trude Adam Smith phai mat toi
thiéu mot thoi gian tich liy, tong két
tri thife tir 50 nam, tham chi t4i hang
tram nam.

70 nam sau khi Adam Smith qua
dri, viio nam 1840, mit nguoi Pic la
August Borsig da dé xuit hé thang dao
tao “kép” & Dic, kit hop song hanh dao
tao kién thie co ban d truong, 16p song
song vdi diwo tao kinh nghiém thue té ¢
nha may.

Hé thong dao tao “kép” nay, cho
dén nay, da hon 160 nam, van gidt
nguyén gm tri va 1a nén tang cua hé

thing gido due va dao tao d D,

Tuy nhién, thoi gian can thiét dé
truyén thu 1¥v Lhuym. chuyén mon va
kinh nghlcm thue t& nghé nghiép theo
hi thong nay cung doi hoi w 3 dén 5
nam.

Hyn 70 nam sau Aug‘ust. Borsig,
tride nhu cau doi hoi vé nhan lue cho
chitn tranh thée gidi va dac biét trong
The chien thir 2, My da van dung
phuang phap Taylor dé dao tao nhanh

nhung cong nhan co tay ng.,ho ving
vang” chi trong thii gian ngin ngui,
khoang vai thang. Mo hinh dao tao,
truyén ba nhanh tri thie ¢ My - nhanh
gap 10 1an mo hinh dio tao nghé ¢ Dic
va Nhat - da giup My dat duge toe do
tang trugng kinh té nhanh, vuot xa
Pide va Nhat, o thoi ky sau The chién
thu 2.

Tin tai cua phuong phap Taylor la
pham vi ap dung cua phuong phap nay
chu viu trong linh vue dung nhicu Lw
ding e bip, va con nhl(*u mat trai vi
nhung doi hoi thai qua vé LlI(Il’!.g‘ dd lao
dong.

Vi sy phdt trién cua cude cach
mang nang sual hay to chie lao dong,
s0 nguii lao dong co bap (cong nhan do
xanh) da ngay cang giam di; bai vi lae
nay. vdi may moe thich hop va to chire

lao dong tot, =0 lugng cong nhan ao -

xanh khong can nhitu nita ma nguoe
lai. so lugng “cing nhan 4o tring” ngay
cang tang len.,

Vin o dat ra 1a, wi thie ¢o vai
tro. v ngha nhu the nao doi vii lao
iong khong phai 1a co bap, ma la lao
dong tri nao. Su két hgp gida lao dong
i nao va lao dong co bap la nhan to
lan ra moi gid tri sang tao cua con
ngui.

3. Cach mang quan tri (cuéc cach mang
trong Iyc lugng san xuat lan thd 3: 1946
dén nay)

Cude cach mang trong lue luong
san xuat dua trén non tang cua tri thie
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lan tha 3, duge goi la “cude cach mang
quan tri”.

Bieu tugng ddnh dau su ra doi cua
cude cach mang quan tri la viee xuat
hién chiéc may tinh dién tf dau tién
trén thé gidi (1946). (%)

Bén canh d6 1a sy ra doi cia nhiéu
linh vue, nganh nghé va san pham c6 ¥
nghia tri thite phue vu cho tri thie nhu:

- Céc linh vuc khoa hoc mdi:
nguyén ti hoe, dién ti hoc, khoa hoc vii
tru..

- Cdc cong cu lao dong mdi: may
tinh dién td, nguti may cong nghiép,
may moe tu dong...

- Cdc nang luong mdi: nguyén wd,
nhiét hach; nang lugng mat troi, thay
ning, phong nang..

- Céc vat lidu méi: vat lidu siéu
bén, siéu nhe cho nganh hang khong,
vil try, vat liéu nhan tao, chat deéo, vat
li¢u composit...

- Cac cong nghé méi: cong nghé
sinh hoc, cude cAch mang xanh va cach
mang trang trong nong nghiép..

- Cac thanh tuu mdi: cdu tric
ADN, gien di truyén, ban dd gien
nguiri, thu tinh trong 6ng nghiém, sinh
san vo tinh déi vdi dong vat.

Cude ciach mang cong nghiép,
trong d6 tri thic duge ap dung trong
sang tao cac phl_r(mg phdp san xuat,
cong cu lao dong va san pham mdi kéo
dai 180 nam; tir dau the ky 18 dén 2/3
the ky 19.

Cude cach mang ning sudt hay to
chie lao dong, trong dé, tri thic duge
dp dung trong sang tao, dé Xudng cac
phu'ung phép to chuc Jao dong, san xuit
mdi, ¢6 hidu qua cao, kéo dai tir 1881
dén 1945, khoﬁng 70 nam.

Chu k¥ cua cac cude cach mang
trong luc lugng san xuat ngay cang
ngan la: Cupe cach mang quan tri, ra
doi tir 1946 dén nhing naAm cudi cua
theé ky 20, trong vong hon 50 nam,
nhung da sang tao ra nhing thanh tuu
khoa hoc cing nghé chua timg 6 trong
lich suf loai nguoi.

Trong giai doan cdch mang quan
tri, van dé quan tri co tri thie la doi
hoi chung doi véi moi lnai hinh to chiie:
héinh chinh, cong quyén, kinh té, kinh
doanh, van hoa, giao :lut. y t&, thé duc
thé thao, an ninh quic phong khrm;{
phu thude vao nhiém vu cu thé cia
timg to chic; khong han ché khong
gian, di tif moi truomg xa hoi tdi moi
Eha; moi gia dinh, moi ¢a thé trong xa

0l

Trong nhimg nam dau cua cujc
cach mang quan tri (nhitng nam 50 cua
the ky 20) quan tri gia da duge dinh
nghia 1a “nguiri chiu trach nhiém vé
cong viée cia cap dudi.”

Bén nhing nam 60, khai niém
trén duge phat trién thanh “quan tri
wia la ngudi chiu trach nhiém vé ket
qua hoat dong cua moi nguii”™.

bén hién nay, dinh nghia day du

va thuc t€ vé quan tri gia nhu sau:
“quan tri gia 1a nguii chiu trach nhidm
van dung tri thic nhim muc tiéu hidu
qua”.

Su van dong cua cic khéi nigm vé
guan tri gia trong cudc cach mang quan
tri c6 nghia la, trong thai dai ngay nay,
“tri thite” duge coi 14 “ngudn lue co ban”
cua moi su phét trign, Quan tri da tro
thanh mat pham tri khoa hoc, la doi
hoi khach quan, tat y&u cua viée van
dung tri thie phuc vu tri thie.

4, Mot s6 van dé datra

Céc 1y thuyét kinh t& truyén
théng ra dii trong xa hoi cong nghiép
mdi xem xét: dat dai, von, tai nguyén
thién nhién va lao dong gian don la
nhiing véu t& khong thé thiéu duge cho
su phat trién.

Néu nén kinh té nong nghiép -
budi binh minh cua nén van minh loai
nguti dya vao nén tang la tai nguyén
lao déng gian don; néu nén kinh té€
econg nghiép dua vao tai nguyen thién
nhien; thi cac dang tai nguvéen trén la
¢6 han va lubn dan dén tinh trang bi
“khan hi¢m™.

Nén “kinh t& tri thic” mdi xuat
hign tif sau The chién thi 2 tro lai day,
dua trén nén tang “tai nguyén tri
thie™ loai tai nguyen khong hé can
kiét va dugng nhu vé han cua con
nguoi.

Do 6, nén kinh t& tri thie doi hoi
viéc ra doi va xay du‘ng cdc 1y thuyéet
kinh t& phu hgp, ma cdc hoc thuyét
kinh t& truyén thong chua thé 1y giai
duge.

Ban chat kinh té hoc cua tri thic
nhu thé nao la van dé néng bong, doi
hoi su nghién ctu, kham pha va ly giai
doi véi cdae nha kinh té hoe tuong lai.

VN dang trong qua trinh day
manh sy nghiép cong nghiép héa -
hién dai héa dat nude, trong boi canh
ban dau ctia nén kinh t& tri thie c6 tinh
toan cau hoa. Nude ta c6 nhiing lgi the,
bai hoe kinh nghiém cua nguoi di sau;
nhung cling gap nhiéu thich thie bai
diém xuat phat di 1én tir mot nén kinh
t& nong nghiép la chu yéu.

Qua trinh thuc hi¢n cong nghi¢p
hoa - hién dai héa cia VN can gan lién
v(i cac tieu chi coa nen kinh (& tri thite.
Ti¢n hanh dong thoi 3 cupe cich mang
trong luc lugng san xudt, véi duing 164,
chu truong, chinh sich ding dan cta
Pang va nha nude; VN nhat dinh hoan
thanh s ménh IiLh s, At nuide ta tra
thanh mgt nude cong nghicp hudng téi
nén kinh (& tri thic, ¢ luc lugng sdn
xuat phat trién va quan hé san xuat
tién ticn trong thé ky 21 »

(*) J.Mauchly va J.Eckert cho ra mat Eniac,
loai may tinh dién tlf thuc t& vao nam 1946



