ti€p c4n nhing khéch hang méi (xam
nhap thi trudng méi) hogc md& rong thi

+ D& t6n kém chi phi.

+ Don dudng cho nhing quy mo
kinh t& thong qua viéc sir dung c6 hidu
qué nhimng y&u td san xudt.

Nhung tréi lai, logi hinh ting
trudng nay bj han ch& bai kich thubc

cua thi trudng (véi m6t san phdm nh&t.

dinh, thi trudng khong phai 12 v0 han),
vﬁcﬁngbihanchéb&i_d@dﬂicﬁatuéi
ddi ctia sén phdm.

- Tang trudng theo chidu doc: Sy
&ngwngnaycénduchqiléhi
nhé: theo chigu doc- 12 sy phét trién
vé trén va phia dudi cuia hoat dong
gan xudt hién c6, bing sy gia nhép cua
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Tang trudng theo chidu doc doi
hdi phai t6 chuc lai doanh nghiép, tai
xéc dinh lai myc tiéu va sé gip nhing
han ch& nhét dinh khi duong dau véi
quy mb lén. :

-Tdng hén hop, con goi 1a
tang trudmgdadang -1asy ting trudng
théng qua céc hoat dgng that phong
phti, da dang mang tinh chit lién
nganh va da nganh.

C6 thé hinh dung 3 loai hinh tang
trudng néu trén qua so 40 dudi day:

Nhiing loai hinh ting truéng néu
trén duge thyc hién qua hai phuong
thite bén trong ndi by doanh nghiép va
bén ngoai (nhu mua c§ phin, tham gia
lién ké&t, lién doanh...)

Sy tap trung va nhich lai gin

nhigu doanh nghiép hoac sy tungra thi nhau théng qua céc loai hinh ting
trudng nhimg hoat dng bd sung. Muyc trudng va phuong thic tang trudng
tidu cua loai hinh niy nhim t4n dyng bén ngodi dén dé&n viéc hinh thanh
nhiing lgi ich gén lign véi nhing hoat nhtng “t4p doan” khéc nhau nhu:
déng b saigv&gﬁmbdtnhﬂngtrung - Tap doan cong nghiép.
gian. Cy : - Tap doan “Holding” (tap doan
+ Giam bét syrlé thudc vaonhing  tai chinh).
nha cung cfp va khach hang. - Tap doan “Conglomérat”.
+ Tao dfeu kién dé kiém tra chét - Tap doan “Consortium”.
lugng san phém rong réi; . Tap doan dudi cdc hinh thic
~ + Lam chi nhing ngudn cung  “merger” khéc nhau.
ing va ngudn tidu thy; -Tap doan “I¢i ich kinh t& chung”
+ Giam duge chi phi nho gidm - Tap doan duéi dang “théa hiép
dugc trung gian ngam”.
'+ Pat dugc quy md kinh t& va -v.v.
. nhithg hidu tng déy chuyén.  °
Tang trudng doc
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8 PHAT TRIEN KINH TE

1. Vi nha nuéc trude dung chi idp
dodn kinh t€ va sau 46 (quy&t dinh 91)
dung chi tgp doan kinh 3oanh cho nén
tacé 2 cach goi, ma tdpdoan kinh doanh
(TDKD) 1a chit goi sét nghia nhut.

2. TDKD 12 mot t8 hgp nhidu céng

ty c8 phan ddc lap trong 46 mot Cong
ty goi 1a Cong ty me (1) ia sd hitu chu
da s6 ¢8 phdin cia cdc Cong ty, cdn lai
goi 1a Cong ty con (2), ndm quyén lanh
dao céc Céng ty nay hoat dong theo ton
chi, dudng 16i, chién luge cua minh,
tham chi theo § mudn ctia minh, ticla
“yui” thi giit Céng ty con,du 18 “budn”
thi ban quach da s8 c6 phan cia minh
cho ngudi khéc. Dac trung & day 1a
quyén lanh dao bit ngudn tix tyledasd
¢6 phan chi khong do nha nude hay
quy%n lge ndo khéc dp dat. Cong ty me,
do ném da s8 céc ¢ phan céc cong ty
con, cho nén cdn duge goi 1 “Cong ty
ndm quydn lam chii 6 von” céc cong ty
khéc (Société holding), toi tam dich la
Céng ty tép doan.
) 8. Muc tiéu tap doan kinh doanh
12 biing cong cu tai chdnh - ddu tu béo
dam hidu qua hoat dong ti da cla cdc
Céng ty con va ¢iia chinh ban than Cong
ty me (muabén c8 phan trén thi trudng
tai chanh) nh3m tao lgi nhuan t8i uu
(tidc 12 cao nhét trong digu kién c6 thé
¢6). Do @6, trong TDKD, Céng ty me 13
mét Céng ty tai chdnh va céc Céng ty
con 12 nhiing Céng ty hogt déng cung
nganh (TDKD theo huéng tap trung)
hodc trong nhidu nganh khic nhau,
nhung vAn ddy mo, r8 mé4 véi nhau
(TPKD theo huéng da dang héa) muc
dich 1a tao si¢ manh va wu th& kinh
doanh trén thi trudng, nhim phuc vu
muc tidu ki€m lgi nhuan. B&i th€ TDKD
khéng chii ¥ 14m d&n nganh hoat dong
hay san phim lam ra. Ho sén sang rdi
bd nhimg nganh khong c6 trién vong va
nging san xuft nhing mat hang khong
c6 an, Ciing nhu ho sa thai khéng tiéc
thuongs6 nhén vién thira (t4t nhién sau
khi thanh todn cdc khoan trg cip thoi
viéc, theo hgp donglao ddng ky véicong
doan) ma tién luong c6 thé lam gia
thanh ti€p tuc cao va thi&u sic canb
tranh.

M&i nganh c6 thé c6 nhidu tap
doan hoat dong nhung do canh tranh
rdo riét, rét cudc, trong mét nude chi
con mot tap dodn “trum sd”. Rbi sy
canh tranh th& giéi 1am cho chi con mdt
vai “lign trum sd” ngang ngua, chia
nhau thi phan thé giéi.

Coéng t{ e quéc doanh c6 thé cé
du6i tay nhidu Cdng ty con qudc doanh
khéc, theo b6 trf ctia nha nudc 14 86 hitu
chii duy nhét cdc Cong ty me va con.
Céng ty me qudc doanh c6 thé c6 dudi
tay mot 8 Cong ty con tu nhén, quéc
doanh héa (vi da s6 v6n thude quéc
doanh Céng ty me), nhung Cong ty me
tu nhan khéng thé cé dudi tay da mot
Céng ty con quéc doanh nao, vi khi nha
nuéc chuyén nhugng mét phan quan
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trong ¢6 phan quéc doanh, thi
duong nhién qudc doanh dé
duge tu nhan héa.

TDKD khéng ¢6 ciing hay
mém, 1a khdi niém “sang ché&”
cia ta!l TDPKD do nha nudc
thanh lap bing quyét dinh
hanh chanh, cing &n c6 su tu
nguyén ctia cdc thanh vién,
nham tranh canh “trau tring,
trdu den” la diéu dai ky trong
kinh doanh. Con TPKD tu
nhan la do hoan toan ti nguyén
hodchoan toan bi bit bude, mot
Céng ty khi trg thanh “vit det”
b bén thdo, bdn dd, hodc nhe
hon, ban quach nhu néi & trén,
tir d6 bit bude phai” goi than
t6i doi “cho TPKD, d& tranh
giai thé,

4. O VN, nhu caula TDKD
dé ¢6 ¢ nhiing nganh hoat déng
dai qui mé nhu dau khi, vién
théng, hang khéng, hang hai,
dudng sit, dién hue .v.v Mot s&
nganh can lén tap doan dé giir
vi tri trong nudc trude sy canh
tranh cua cdc nha dau tu ngoai,
nhu khéch san, du lich chan
han. DPiéu kién can thist dé
hinh thanh TPKD & nude ta la
cée cbng ty quéc doanh phai c6
tai san diing tén céng ty, duge
dinh gid ding din ma trj gia
duge chuyén bién, thé hién
thanh ¢ phan.

Hién nay, cdc tai san do
céc cong ty quéc doanh sir dung
déu con thude sd hitu nha nude
hodc s6 hitu chua x4c dinh. Lén
TDKD ma khéng sang tén tai
san cho cdc cong ty me va con
1a digu phinh ph& va TPKD la
dom. Muén TDKD hoat déngcé
hiéu qua, thi TDKD phai duge
quan ly theo cung cach, ky
thuat, qui tde ctiané. Cling nhu
khi tap két cdc nhém du kich
thanh su doan, thi 1é t&t nhién
1a phai dugc t6 chitc va chi huy
nhu mét su doan chinh qui,
trong dé tic phong du kich
khéngcon ché dung. Day 1a van
dé suy nghi va chon lua, trude
khi ban dén chuyén lén tap
doan. Kinh nghiém céc lién
hiép xi nghiép hay téng cong ty
da khd dau thuong, khi mot
“tap doan du kich” chi lam néi
bat hodc 12 tinh phan héa vé ky
cuang cua co sd, hoac 1a sur déc
doédn chuyén quyén cta nguoi

ung dau.

5. Sy khéc nhau gita DN
trong tap doan va DN déc lap
¢6 thé vi nhu gitta ngui phu nit
¢6 chéng va ngusi phu ni déc
than. Ca hai déu ¢6 c4i vui cai
budn ctia né. C6 chong n%w;‘ri
phu nit ¢6 thé chiu canh chén
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chiia vg toi nhung bu
lai c6 “cdi khac”,
ngoai su duge bao
dam an toan cude
song. Khéng chong,
ngudi phu ni thanh
thoi, di ngang va t4t
khéng ai néi, nhung
phai buon chai mét
minh. Tém lai, ca hai
hinh thite déu c6 ché
dung trong nén kinh
t&, cing nhu dai cong
ty hay buén ganh ban
bung déu cé ich loi
cho kinh t& va dai
séng.

Tap doan la mét
doanh nghiép khéng
¢ hinh thite phap ly
né la mét t6 hop
nhiéucéng ty dée lép,
ding hon, hach todn
déc lgp binh ddng véi
nhau. Céc quan hé
gitta cbng ty me va
cdng ty con, nhu da
néi, bdt ngubn tur
quyén s huu vén,
phét sinh quyén lanh
dao thuc t& thong
qua nhiing con ngudi
do cong ty me cif ra
va do edbng ty me
“lam cho” céng ty
con biu vao cd ciu
lanh dao ctia minh.
Céng ty me hoan
toan khdng c6 quyen
don phuong et ngudi
bing quy&t dinh
hanh chinh dé lanh
dao céng ty con. N6i
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cho dé hiéu cung cich nay giéng nhu
edp uy dua ngudi vao b mdy chink
quyén. V& mat phap ly téng bi thu
khong thé b6 nhiém mét chu nhidm
HTX nhung vin 1a quyén lanh dao
tuyét déi! Gita cdc thanh vién trong
tdp doan nguyén tcla “hdn ai ndy gii”
tite 1a méi cong ty phai c8 géng lo tao
lgi nhuan t6i da, d& khéi bi “ban moi”,
Tuy nhién site manh ctia TDKD la hoat
déng phéi hop giza cdc thanh vién.
Duéi su chi dao eia cdng ty me, cic
thanh vién phai hé trg nhau theo
ching muye ma céng ty me dinh doat,
nhunhac trudng digu phéi sy bidu dién
qua toan dan nhac va timg nhac céng,
mbi nhac cdng phai ¢6 lo hoan thanh
nhiém vu cia mink khéng can quan
tdm d&n ngudi bén canh bdi da cé nhac
trudng lo.

6. Nha nuée quan ly bing luat
phép va qui dinh d&i v6i moi dsi tugng
kinh doanh duéi moi hinh thite, thude
moi thanh phin, quéc tich, sd hitu. D6i
véi tép doan, nha nuéc quan Iy nha
nuéc trén ting cong ty me hay con. Tuy
nhién, vé mat thyc t&, do su kidm soét
chét ché cta cong ty me, khé cong ty
con nao c6 thé vi pham luat phip ma
cdng ty me khéng biét. Cho nén nguyén
téc “con dai cdi mang” dugc 4p dung
trong truéng hgp TDKD.

7. Trén co s& nguyén tdc “chi ¢
con ngudi XHCN méi x4y dung duge
CNXH” ta c6 thé khing dinh 12 phai
¢6 quan diém tap doan ding d4n méi
x8y dung diing dan tap doan. Bai vi, chi
¢é mét cach dé lam thanh cai banh va
mot triéu cdch dé khéng lam ra cii
banh &

61] Société-mare
2) Société filiale hay filiale
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