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Trong nhitng ndm gan day, co rat nhiéu xu hudng trong linh vuc gido
duc dai hoc dugc cac nha quan ly va nghién ctu quan tam — mét trong
s6 d6 |a quéc té hoa. Diéu nay doi hdi phai cé mot su hiéu biét sau sac
vé thuat nglr nay, cling nhu nhitng cach thic da dang va phuec tap cua
qudc té€ hoa gido duc dai hoc trong qua trinh toan cau hda. Nghién ctiu
nay dugc thuc hién nhdm dua ra mét cach nhin t6ng thé vé qudc té
hoa trong gido duc dai hoc va lgi ich cda xu huéng nay déi véi cac co
sd gido duc dai hoc tai Viét Nam. Bén canh do, nghién cltu con gidi
thiéu mét vai bai hoc kinh nghiém qudéc té hda trong gido duc dai hoc
cla moét sé qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi. Qua do, cung cap
mét s6 ham y cho cac nha quan tri nhdm mang lai cho cac trudng dai
hoc nhiing thay déi t6t hon dé phat trién va héi nhap.

Abstract

The last decade has experienced the emergence of mainstreams in
higher education. One of those is internationalization. This calls for a
deep understanding of this term, which needs to make sense of the
varied and complex ways of the globalization process; especially, with
a focus on higher education. This study is conducted to offer a
comprehensive overview of many perspectives on internationalization
and university governance to give better autonomy to higher
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education institutions. This research also highlights the sharing number
of international experiences and lessons in several developed countries
to suggest tentative implications in the context of Vietnamese higher
education. The study findings will not only supply insights into
internationalization in university governance for multiple stakeholders,
but also bring the universities better changes for development and
integration.

1. Gigi thiéu

Trong thoi ky hoi nhap qudc té, cac truong dai hoc khong thé chi ¢b ging hoat dong hiéu qua &
thi trudng ndi dia ma doi hoi phai viron ra thé gidi dé két ndi toan cau va cing tao ra mot thé hé cong
dan qudc té méi. Bé dap g nhu cau ngay cang tang vé luc lugng lao dong chét lwong cao, phat huy
tbt nang luc canh tranh quéc té ciia nén gido duc dai hoc tai Viét Nam, quéc té hoa trong giao duc dai
hoc dang trg thanh yéu cdu ngay cang cép thiét. Cac truong dai hoc trén thé gidi va khu vuc da va
dang tang cudng qudc té hoa dé dam bao rang sinh vién ciia ho dwoc chudn bi day du vé kién thic,
kinh nghiém, k¥ ning va thai d6 dé sin sang tham gia va canh tranh hiéu qué trong thi truong lao
dong quéc té. Vi vay, cong tac kiém dinh chét lugng dao tao dugc xem nhu chia khoa dé céac co so
gido duc dai hoc m& canh cong dé tién xa ra bén ngoai. Theo d6, qudc té hoa di tro thanh mot trong
nhing tiéu chi hang dau dé danh gia chat lugng, dang cép va thwong hiéu ciia mot co so dao tao (Ota,
2018; Urban & Palmer, 2014) va tré thanh mot phan thiét yéu ciia nhidu chién lugc phat trién & cac
truong dai hoc trén thé gioi.

Nghién ciru nay duoc thuc hién nham dua ra cai nhin téng quan vé& quéc té hoa gido duc dai hoc.
Bing phuong phap tiép can dinh tinh, nhom tac gia phan tich kinh nghiém qudc té héa gido duc dai
hoc & cac nude trén thé gioi va dua ra mot sb ham ¥ quan tri nham gitp cong cude qudc té hoa giao
duc dai hoc tai Viét Nam duoc trién khai mot cach hiéu qua. Dt liéu thu cﬁp bao gém cac bai bao,
céc tai liéu vé quc té hoa 1a cong cu chinh dugc sir dung trong nghién ciru nay; qudc té hoa va qudc
té hoa giao duc dai hoc 1a nhitng khai niém chinh dugc xem xét, phan tich.

Sau phan 1 gidi thiéu, bai viét nay duoc bd cuc nhu sau: Phan 2 trinh bay cac khai niém c6 lién
quan; phan 3 t6m luoc kinh nghiém qudc té hoa gido duc dai hoc ciia mot sé qudc gia trén thé gidi;
phén 4 trinh bay thuc trang qudc t& hoa gido duc dai hoc tai Viét Nam; phan 5 14 ham ¥ chinh sach
cho cong cudc qudc té hda quan tri dai hoc tai Vit Nam; va cudi cung 14 phan 6, két luan.

2. Cac khai niém cé lién quan

2.1. Quoc té héa

Khai niém qudc té hoa da nhan duoc sy quan tim dang ké trong vai thap ky qua, dong mot vai tro
quan trong trong qué trinh chuyén hoa kinh doanh, kinh té, dia Iy va gido duc dai hoc (Bytheway,
2010; Coats, 1996; Kreber, 2009; Matus & Talburt, 2009). Do do, c6 rat nhiéu dinh nghia khac nhau
vé quéc té hoa. Dé dua ra sy hiéu biét co ban vé khai niém nay, Calof va Beamish (1995) d& xuét rang
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“qudc t& hoa 1a qua trinh diéu chinh hoat dong ctia cac cong ty (nhu chién lugc, ciu tric, ngudn Iyc...)
dé phu hop v6i moi trudong qudc t&”. Bén canh dé, trong nhiéu linh vire, qudc té hoa ciing dwoc thao
luén va xem xét trong bdi canh toan cu hoa. Dic biét, trong gido duc dai hoc, Knight (1997) da mo
ta chi tiét v& toan cau hoa, qudc té hda va mbi quan hé giita hai khai niém nay: “Toan cau hoa 1a dong
chay ciia cong nghé, kinh té, tri thirc, con ngudi, gia tri, ¥ tudng. .. xuyén bién gidi. Toan cau hda anh
huong dén mdi quic gia theo mot cach khac nhau do lich sir, vin hoa, truyén théng va cac vu tién ciia
mdi qudc gia. Qudc té& hoa 1a cach thirc mot qudc gia g pho vai tac dong cua toan cau hoa, dong
thoi van ton trong tinh ddc thu cua mdi qudc gia. Do d6, qudc té hoa va toan cau hoa duoc coi 1a
nhitng khai niém khac nhau nhung c6 mdi quan hé sau sic v6i nhau”. Theo de Wit va Hunter (2015),
“qudc té hoa 1a mot qua trinh c6 chi dich nhim tich hop cac khia canh quéc té, van héa va toan cau
hoéa vao muc dich va chirc ning cta gido duc, nhiam nang cao chat luong dao tao va nghién ctru cho
tat ca hoc sinh, sinh vién, giang vién va nhan vién trong cic co so gido duc; dong thoi, tao ra nhiing
dong gop c6 ¥ nghia cho xa hoi”. C6 thé thiy rang, cac khai niém vé qudc té hoa ban ddu khong dé
cap dén toan cau hoa, nhung sau do, qudc té hoa duwoc xem 1a gin lién véi toan cau héa, 1a cach thirc
ma mot quoc gia, mot to chirc diéu chinh hoat dong ctia minh dé thich nghi v6i qua trinh toan
cau hoa.

Tir dinh nghia ctia de Wit va Hunter (2015), c6 thé thdy rang qudc té hoa rat quan trong trong gido
duc dai hoc. Pay dugc xem 1a mot trong nhimng xu hudng hang dau quyét dinh sy sdng con cta cac
truong dai hoc hién dai (Sharipov, 2020). Vi vay, quan tri dai hoc s€ dong vai tro chu chdt trong tién
trinh qudc t& hoa. Cac nha quan tri dai hoc cin c6 nhitng quyét dinh, chinh sach phu hop dé cac truong
dai hoc chuyén ddi vai tro va chtrc nang ctia minh nham thich g véi nhimg doi hoi va ap luc do moi
trudng toan cau bén ngoai tao ra (Hong, 2018).

2.2. Quéc 1é héa gido duc dai hoc
C6 rét nhiéu tranh luén vé khai niém qudc té hoa gido duc dai hoc. Thuat ngit nay khong phai la
mot thudt nglt moi, né da duoc st dung rat nhiéu trong linh vuc chinh tri va gido duc tu dau nhiing

nam 1980. Qua trinh quéc té hoa trong gido duc dai hoc da lam thay ddi toan canh gido duc dai hoc
trong hai thép ky qua.

Bang 1.
Khai niém quéc té hoa gido duc dai hoc
STT  Giai Khai niém Tac gia Céc yéu t6 duoc
doan Quéc té héa gido duc dai hoc la ... quan tam/Tir
khoa
1 Piu Mot qua trinh ma cac chirc nang nhu giang day, Ebuchi (1990, - Nhimng hoat
nhiing nghién ctru va dich vu ctia hé thong gido duc dai  trang 109) dong
nam hoc twong thich hon véi cac nhu cau ciia qudc té _ C4c khéa hoc
1990 va da van hoa. i
- Céc chuong

Céc hoat dong, chuong trinh va dich vu gido duc  Arum va Van de trinh trong
gén lién véi cac nghién ctru qudc té, trao ddi gido  Water (1992, truong dai hoc
duc qudc té va hop tac ky thuat. trang 202).

Céc tb chirc gido duc dai hoc nd Iuc quéc té hoa Harari (1992,
céc khoa hoc. Tét cd cac thanh vién va chinh sach ~ trang 75).

44



Mai Trudng An & cong su (2021) JABES 32(3) 42-65

STT  Giai Khai niém Tac gia Céc yéu t6 duoc
doan Quéc té héa gido duc dai hoc la ... quan tam/Tur
khoa
cua to chuc phai hudng téi viéc da dang cach
thirc dao tao dé thich nghi v&i nhiéu nén vin hoa
va xa hoi khac nhau.

2 Giita La mot qué trinh phirc tap, két hop nhiéu taic dong  de Wit (1995, - Qué trinh
nhiing v6i nhau. Nhing tac dong nay c6 thé dugc 1énké  trang 28). - Co quan/ Té
nam hoach hogc khong nhung déu hudng téi viée ting chire
1?90 . c1’10*ng r‘lhung Fral nghiém mang tinh quoc t€ trong - Yéu té quée té
dén dau  céc truong dai hoc.
nhﬁ‘ng \ , \ Ae R . A e .
ndm La qua trinh thay doi to chirc, d6i méi chuong Rubzki (1998,

2000 trinh giang day, phat trién ngudn nhéan lyc va sy trang 16).
dich chuyén sinh vién nhim muc dich ning cao
hiéu qua giang day, nghién ciru va céac hoat
dong khac.

3 Cubi La bat ky nd lyc c6 hé thong nao nhdm muyc dich  Van der Wende - Tép trung vao
nhiing lam cho gido duc dai hoc dap ing cac yéu cduva (1997, trang 18).  nhiéu cip do
nam thach thuc lién quan dén toan cau héa x3 hoi, dao tao
1990 kinh té va thi truong lao dong. - Quy trinh ¢6
dé y A

Y s qua trinh tich hop céc khia canh quéc té, lien  Knight (2004, hé thong
van hoa hodc toan cau hoa vao muc tiéu, chirc trang 11). - Su thay débi
nang cua hoat dong gido duc dai hoc.

La tong thé nhiing thay ddi quan trong trong ngit  Teichler (2004,

canh gido duc dai hoc lién quan dén nhiing hoat  trang 22).

dong qudc té va hé thong nha nudc.

La qua trinh tich hop khia canh quéc té vada van  Gopal ~ (2011),

hoéa vao cac chirc nang nhu: Giang day, nghién Bedenlier va

ctru va dich vu cta td chuc. Zawacki-Richter
(2015)  (Theo

Quéc té hoa gido duc toan dién 1a mot su cam Kkét,
dugc xac nhan thong qua hanh dong, nhim
truyén tai cac quan diém qudc té trong subt qua
trinh giang day va nghién ctru. N6 dinh hinh cac
dac tinh va gia tri ctia cac co so gido duc dai hoc
va duoc chfip nhan bdi cac nha lanh dao, giang
vién, sinh vién va tét ca cac don vi hd tro va dich
vu hoc thuat. Quéc t& hoa gido duc toan dién
khong chi tac dong dén toan bo hoat dong trong
khu6n vién nha truong ma con tac dong dén cac
mdi quan hé bén ngoai cuia tb chirc.

Knight, 1994)
Hudzik (2011)
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STT  Giai Khai niém Tac gia Céc yéu t6 duoc
doan Quéc té héa gido duc dai hoc la ... quan tam/Tir
khoa

Qudc té hoa 1a mot qua trinh c6 chi dich nhim  de Wit va Hunter
tich hop cac khia canh quéc té, vin hoa va toan  (2015)

cAu hoa vao muc dich va chirc nang cia giao duc,

nham néng cao chét lugng dao tao va nghién ctiru

cho tat ca hoc sinh, sinh vién, giang vién va nhan

vién trong cac co so gido duc; déng thoi, tao ra

nhiing dong gop co y nghia cho xa hoi.

Dé cép dén nhitng nd lyc c6 hé théng nhim muc  Jang (2017)
dich 1am cho céc co so gido duc dai hoc dap ung

nhiéu hon cac yéu ciu va thach thirc lién quan

dén toan cu hoa xa hoi, kinh té va thi truong

lao dong.

La tong thé cac bién phap nhim cing c¢b va thac  Sharipov (2020,
déy viéc tao ra mot cong déng hoc thuat quéc té, trang 129)

nhdm muc dich chuén bi cho sinh vién hanh trang

vimg chéc trong mot méi trudng kinh té va xa hoi

toan cu hoa.

C6 thé thdy rang, toan cau hoa va sy két ndi qudc té da thic day cac truong dai hoc, hoc vién va
chinh pht quan tdm nhiéu hon dén cac co hdi hoc tap va mdi quan hé véi cac qudc gia khac (Knight,
2008). Theo Knight (2008), qudc té hoa gido duc dai hoc dugc hiéu la qua trinh hoi nhap qudc té, van
hoa trén toan ciu, nhim mo rong cac muc tiéu, chirc nang va phan bd ngudn lyc trong gido duc. Qubc
té hoa thanh cong s& bat diu bang viéc xem xét vai trd cta cac nha quan ly, giang vién, sinh vién va
nhan vién tham gia vao san choi qudc t& (Arum & Van de Water, 1992). Theo do, cic nha quan ly
trong cac co s giao duc dai hoc s€ dong mot vai tro quan trong trong viéc dua ra cac bién phéap hiru
hiéu nham gitip cac co so gido duc dai hoc tranh duoc nhimg riii ro va timg bude thuc hién qudc té
hoéa thanh cong (Dewey & Duff, 2009).

Canh tranh qudc té dan dén nhu cau danh gia va xép hang cac truong dai hoc trén toan cau. Cac
truong dai hoc qubc té hoa dé tim kiém mot vi tri quan trong hon va anh hudng 16n hon trong thi
trudng gido duc thé gidi, noi cac san pham dao tao hodc cong trinh nghién ciru duge ding lam thudc
do dé danh gia va xép hang. Cac trudng dai hoc trén toan thé gidi phai lya chon chién lugc phi hop
dé tao ra cac san pham gido duc dwoc thi trudng toan cau chip nhan. Vi vy, qudc té hoa cac chuong
trinh gido duc va mo rong nang luc hop tac quéc té duoc thuc hién boi nhidu truong dai hoc trén toan
thé gioi, khong chi & cac nude phat trién ma con & cac nude dang phat trién (Teichler, 2004; Knight,
2013). Theo d6, viéc lya chon cac mé hinh dé thue hién quéc té hoa la diéu can thiét.

Trong bdi canh toan cau hoa va sy phat trién cta cong nghé 4.0, c6 bén md hinh phd bién dé thuc
hién quéc té hoa giao duc dai hoc: (1) Thir nhét, cac truong dai hoc co thé nhap khau kién thire tir cac
truong dai hoc tién tién trén thé gi61i — mo6 hinh nhap Kkhéu tri thuce c6 thé dugce thuc hién bé‘lng cach
tuyén dung cac nha nghién ctru, giang vién, nha quan 1y gido duc chét luong cao tir cac nude khac;
(2) thtr hai, cac truong dai hoc thué mot ddi tac nude ngoai dé thyc hién dao tao va danh gia chuong
trinh hoc cua sinh vién — md hinh nay dugc thuc hién béng cach gt sinh vién ra nuéc ngoai hoc tap
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tai cac truong dai hoc lién két hodc 1a st dung cac chuong trinh dao tao chung véi cac truong dai hoc
khac; (3) thir ba, cac truong dai hoc tuyén sinh vién quéc té dén hoc tai truong cua ho dé mo rong thi
truong dao tao — md hinh tuyén sinh nay dugc dp dung nham mang lai thu nhap cho truong dai hoc,
ddng thoi thu hit nhidu sinh vién qudc té dén hoc, tao uy tin cho quéc gia va danh tiéng cho nén giao
duc dai hoc, tao co sé cho viéc truyén ba tu tuong va van hoa; va (4) thir tu, mot s6 truong dai hoc
qudc té hoa bang vén dau tu truc tiép tir nude ngoai — ho xay dung mét co so dai hoc & mot quic gia
khéc va diéu hanh cac hoat dong dao tao va nghién ciru gidng hét nhu co s& chinh.

Cung véi qudc té hoa cac chuong trinh dao tao 1a qudc té hoa cac hoat dong nghién ctru. Hién nay,
céc bang xép hang dai hoc qudc té rat chi trong dén chat lwong nghién ctru ciia cac trudng dai hoc.
Néu mét truong dai hoc thudng xuyén co nghién ctru duge xuit ban trong cac 4n pham khoa hoc co
chi s6 anh hudong 16n thi s& c¢6 co hoi cai thién thir hang ciia minh. Piéu nay thic ddy cac truong dai
hoc & cac nudce dang phat trién tim cach hoc hoi kinh nghiém va hop tac véi cac trudng dai hoc danh
tiéng trén thé giéi nham tang cudong kha ning nghién ctru hoc thuat. Nguoc lai, cac truong dai hoc co
uy tin & cac nudc phat trién dang tim cach thu hit nhiéu ngudn luc hon nhu ngudn lyc con ngudi hodc
cac ngudn tai tro dé duy tri ndng lyc nghién ctru ctia ho trén thi truong gido duc qudc té.

Qudc té hoa quan tri dai hoc hién nay dang la van dé vo cung cap thiét, doi hoi su tham gia tich
cuc cua cac bén lién quan nhw: Nha nudc, nha truong, can bd, giang vién va sinh vién dé nang cao
chat lugng dao tao. Véi mong mubn gitip cac nha quan ly giao duc dai hoc tai Viét Nam c6 cai nhin
tong thé hon vé qudc té hoa va ap dung hop 1y, hidu qua cac chinh sach qudc té hoa vao co s gido
duc cua minh, nhom tac gia da tap hop va duc két kinh nghiém qudc té hoa gido duc dai hoc clia cac
nudc phat trién trong phan tiép theo.

3. Kinh nghiém quéc té héa giao duc dai hoc cia mét s6 qudc gia trén thé gidi

Trong qua trinh hoi nhap va toan cau hoa, viéc tham khao c¢6 chon loc kinh nghiém phat trién giao
duc dai hoc néi chung va qudc té hoa gido duc dai hoc ndi riéng & cac nudce phat trién 1a can thiét.
Pay 1a mot co hoi khong thé lang phi va 1a chién luoc phai thuc hién nham bt kip v6i xu thé phat
trién cua thoi dai. Gido duc dai hoc duoc toan cdu hoa vi ban chét khong bién gidi cla kién thire va
thong tin. Sy lan truyén thong tin va kién thirc xuyén bién gidi di c6 ngay tir khi cac truong dai hoc
ra doi. Cung véi kién thirc va chuyén mon 1a nhitng kinh nghiém vé chinh sach hay cac phwong phap
quén ly gido duc di dugc qudc té ap dung thanh cong.

Trong mot cudc khao sat toan clu vé quéc té hoa giao duc dai hoc do Hiép hoi cac truong dai hoc
qudc té cong b, dua trén dir lidu tir 745 truong dai hoc ¢ 115 quéc gia, cho thiy gido duc theo hudng
qudc té hoa khong don thuan chi 1a mot ngudn thu nhap, ma con gitip cac trudng dai hoc chuan bi tot
hon cho sinh vién thich ing véi toan cau hoa, nang cao thanh tich hoc tap, thuc ddy nghién ctru va da
dang hoa d6i ngii giang vién (Diaz, 2013). Vai trd 16n hon ctia quan 1y gido duc dai hoc duoc thé hién
qua s6 lugng sinh vién quéc té nam 2015 1a ndm tridu ngudi, cao gap bdn 1an so véi nam 1990 (ICEF,
2015). Du bao, sb lugng sinh vién quéc té s& tang 1€n 7,2 tri¢u vao nam 2025 (Sawir, 2013). Bén canh
d6, ban than cac chuong trinh do tao ciing vuot qua bién gidi qubc gia. Nhan thay qudc té hoa trong
gi4o duc 1a xu hudng tat yéu, ké tir nhimg nam 1990, cac nudc phat trién nhu: My, Anh, Uc, Nhat va
Han Qudc d3 vu tién dau tu rat 16n thong qua mot loat cac du 4n hd trg quan 1y gido duc dai hoc. Két
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qué 13, cac qudc gia nay hién 1a nha cung cép dich vu giao duc dai hoc hang dau thé giéi, voi hon mot
ntra s6 sinh vién quéc té chon hoc.

C6 ba mé hinh qudc té hoa gido duc dai hoc chinh ma cac nudc lya chon 1a: (1) M6 hinh huéng
t6i “nhap khau”, (2) mo hinh huéng t6i “xuat khau”, va (3) mé hinh “hdn hop” (Huang, 2007). Cac
kiéu mé hinh nhép khiu thuong thiy & cac nude dang phat trién hodc cac nudce thude dia trude ddy,
dugc dac trung bai sy chu trong vao phat trién mot luc luong lao dong c6 trinh d§ va chét lugng tbt
do nhimg qudc gia nay c6 mot hé thong gido duc dai hoc nhin chung yéu kém va thiéu hién dai. Dé
¢6 Iuc luong lao dong chét lugng cao, cac nudce nay nhap khau chuong trinh va cong nghé tir cac nude
phat trién va guri sinh vién ra nudc ngoai hoc tap. Thach thirc ciia mé hinh nay 1a chiay mau chat x4m
va thach thirc giit gin ban sic dan toc. Cac nudc phat trién va néi tiéng Anh c6 xu huéng hudng t6i
md hinh xut khau, dic trung Ia thu hat sinh vién tai ning hodc ¢ kha ning chi tra cao & cac nudc
dang phat trién va thyc hién gido duc xuyén bién gi¢i nhu mot hinh thire dich vu. M6 hinh hén hop
thuong thay & cac nudc phat trién, noi tiéng Anh khong phai 1a ngon ngir me dé, hodc ¢ cac nudc
dang phat trién, noi co nén van hoa hodc truyén thong doc dao. Pac diém chinh cia mé hinh nay 1a
nhap khéu gido trinh tiéng Anh dé nang cao chit lwong day va hoc; dong thoi, xuat khiu sang cac
qudc gia khac cac chuong trinh dao tao thé hién dic trung truyén thong, van hoa ctia ho. Ba mo hinh
trén phan anh thyuc té da dang va cac dong luc khac nhau trong viéc dinh hinh chién luogc quéc té hoa
clia mdi qudc gia. Vi mSi md hinh déu c6 wu va nhuoc diém, Viét Nam c6 thé tiép thu, hoi nhap co
chon loc cac mé hinh, chuong trinh, phuong phéap pht hop dé thyc hién.

Trong nghién ctru nay, nhom tac gia lwa chon lugc khao mé hinh qudc té hoa trong gido duc dai
hoc ctia mét s6 qubc gia co hé thong gido duc duoc ca thé gii cong nhan. Trong bang xép hang cac
truong dai hoc hang dau thé gigi (QS World University Rankings), My 1a quic gia c6 dén ba truong
dai hoc dwoc xép & vi tri cao nhat (Massachusetts Institute of Technology — MIT, Stanford University,
va Harvard University)'. Diéu nay cho thdy cac truong dai hoc tai My ludn di déu trong cong tac gido
duc va dao tao. Mic di My 1a quéc gia c6 nhiéu truong dai hoc xép thir hang cao nhét trong bang xép
hang céc trudng dai hoc hang dau thé gidi nhung quéc té hoa gido duc dai hoc dugc xem 1a bt ngudn
tir chau Au (de Wit & Merkx, 2012). Theo de Wit va Merkx (2012), nén van hoéa chau Au va hai
truong dai hoc Oxford va Cambridge ctia Anh dugce xem 13 hinh mau cho nhing trudng dai hoc tai
My, trong d6 c6 nhimg truong hang dau nhu Harvard. Ba qudc gia & chau Au 1a: Anh, Phap va Dirc
duoc xem 1a nhitng qudc gia dau tién qudc té hoa gido duc dai hoc bang cach xuat khau hé théng giao
duc cta minh sang cac qudc gia thuc dia; va nhitg qudc gia khong phai thudc dia cua ba qubc gia
nay nhu: Trung Qudc, Nhét ciing bi anh hudng boi hé thong gido duc chau Au (de Wit & Merkx,
2012). Ngoai ra, theo danh sach 100 truong dai hoc hang dau thé gigi nam 2021, trong khi Nhat co
nam truong nam trong danh sach nay, trong d6, University of Tokyo xép & vi tri thir 24, thi Trung
Qudc ¢ dén 6 trudng, trong d6, dai hoc Tsinghua University xép & vi tri thir 15. Mot qudc gia khac
& chau A ciing co dén 6 truong dai hoc nam trong danh sach nay 1a: Han Qudc, trong do, Seoul
National University xép & tri tri 37. Vi vdy, nghién ctru nay liya chon luoc khao kinh nghiém quéc té
hoa gido duc dai hoc ciia My, chau Au, Nhat, Trung Qudc va Han Qudc, qua d6 dé xuit ham y cho
cac co so giao duc dai hoc tai Viét Nam.

! Truy cap tir https://www.hotcourses.vn/study/rankings/qs-world.html
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3.1.  Kinh nghiém cia My

O nhiéu truong dai hoc, muc tiéu quéc té hoa da duoc nhin manh tir nhitng ndm 1990. My 1a mot
treong hop ndi bét trong qué trinh qudc t& hoa gido duc dai hoc do sw khoi xudng sém va thanh cong
dang ké trong qua trinh thyc hién. Do tinh ty chu rit cao cta cac trudng dai hoc tai My, cac nd luc va
hanh dong hudng téi qudc té hoa giao duc dai hoc chu yéu la cic y tuong va hanh dong & cp truong.
Mot s6 vi du dién hinh vé chién luoc qudc té hoa cua cac truong dai hoc tai qubc gia nay nhu sau:

- Hiéu truong DPai hoc California & Los Angeles (UCLA), tiéu bang California, Charles Young,
da xac dinh qudc té hoa 1a wu tién hang diu va da tao ra mot van hoa t6 chirc v6i qudc té hoa thé hién
trong hau hét cac chuong trinh dio tao va hoat dong cta trudng;

- Pai hoc K§ thuat Virginia, thanh phd Charlottesville bang Virginia, cong b6 tam nhin hudng toi
vi tri truong dai hoc ding cap thé gisi bang cach nhan manh 7 ké hoach chién lugc dé thuc hién quéc
té hoa va dat né 1am muc tiéu ctia minh;

- Tai Pai hoc Pennsylvania, thanh phé Philadelphia, tiéu bang Pennsylvania, cic nha linh dao
dang nd lyc dé dat dugce ba muyc tidu cy thé trong chwong trinh hanh dong, gom: (1) Giup cac truong
khoa xay dyng ké hoach nam nam v&i cac muc tidu gido duc qudc té; (2) thuc hién qubc té hoa trong
nhiéu chuyén nganh lién quan dén céc linh vuc néng nghiép, kinh doanh, bao chi; va (3) khuyén khich
giang vién thiét ké lai va qudc té hoa ndi dung mén hoc ciia ho;

- Tai truong Cao déng Carleton Colleget ¢ thanh phd Northfield, tiéu bang Minnesota, muc tiéu
qudc t& hoa bude truong nay phai thue hién cac bude dé dam bao qua trinh nay dwoc dién ra hidu qua,
gdém niam bude: (1) Tuyén thém giang vién c6 chuyén nganh qudc té hodc quan tim dén nghién ciru
quéc té; (2) quy dinh viéc thuc hién tu cach du hoc 1a mot trong nhiing yéu cau bit budc ddi vai hoc
sinh, sinh vién; (3) khuyén khich giang vién néi chuyén véi sinh vién vé loi ich ctia viéc hoan thanh
mdt phan ciia qué trinh hoc tip & nudc ngoai; (4) gin két viéc hoc ngoai ngit véi cac linh vuc chuyén
mdn cua sinh vién, két hop ngan sach danh cho sinh vién hoc mot s6 chuong trinh & nudc ngoai véi
céc chuong trinh hoat dong qudc té ciia giang vién; va (5) cong nhan va khen thudng cac hoat dong
khoa hoc, nghién ctru va ¢ van quéc té (Hanson & Meyerson, 1995);

S "

- Pai hoc Bang Oregon & thanh phd Corvallis, tiéu bang Oregon, di ghép thuat ngit "quéc té€" cho
mdi chuyén nganh cta truong, chang han nhu: Sinh hoc quéc té, xa hoi hoc qudc té... Bé dat dwoc
diéu nay, sinh vién phai thuc hién nam hoc thir nam tai mét truong dai hoc ¢ nude ngoai.

C6 thé ndi, My 1a mot trong nhitng qudc gia hang du trong viéc thu hut sinh vién qudc té (de Wit
& Altbach, 2020). Trong nam hoc 2006-2007, My da giri 223.534 sinh vién ra nudc ngoai hoc tip va
tiép nhan 582.984 sinh vién quc t& dén hoc (Open Doors, 2007). Trong ndm hoc 2019-2020, c6 dén
hon 1 tridu sinh vién qudc té dang hoc tap tai My (Statistics and Data, 2021). Piéu nay cho thiy mirc
d6 thanh cong trong viéc qudc té hoa gido duc dai hoc tai quoc gia nay.

3.2, Kinh nghiém ciia mt s6 meée chau Au

Khong gidng nhu cac truong dai hoc & My tiép can qudc té hoa theo cach riéng 1€, cac nude chau
Au c6 cach tiép can tich hop. Uy ban chau Au ludn hd trg cac nd lyc qudc té hoa thong qua cac
chuong trinh toan dién nhu: Erasmus, Tempus. Chwong trinh Tempus tap trung vao cc qudc gia lang

giéng, trong khi chwong trinh Erasmus 1a toan cau. Wauters (2006) da liét ké mot sb két qua cua
chuong trinh Erasmus nhu sau:
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- Co 1,2 triéu sinh vién dugc huong loi tir chuong trinh thong qua hinh thie du hoc;

- Hé thong chuyén tin chi chau Au (ECTS) hién da phd bién va dwoc chap nhan rong rai;

- C6 nhiéu dy an hop tac xay dung chuong trinh;

- Nam 2005, thyc hién lién két giira 2.199 truong dai hoc tai 31 quéc gia;

- Ngéan sach thu dugc 159 tri€u Euro; thu hat 144.000 sinh vién, 21.000 gido vién.

Dong thoi, cong dong chau Au di bét tay vao viée xay dung mdi quan hé vai cac truong dai hoc
trén thé gioi. N6i bat nhit trong nhitng nd luc qudc té hoa gido duc dai hoc & chau Au la chuong trinh
Bologna. Chwong trinh Bologna nhiam muc dich tao ra mot khong gian chung cho gido duc dai hoc
chau Au (Sharipov, 2020). Theo d6, sinh vién co6 thé chon nhiéu khoa hoc/chuong trinh chét lugng
cao khac nhau va duoc huong loi tir viée cong nhan vin bang 13n nhau (de Wit & Hunter, 2015). Vao
thang 6/1999, chwong trinh nay da néu ra mét loat cac cai cach 1am cho nén gido duc chéu Au canh
tranh hon, thu hat nhidu hoc sinh chau Au va sinh vién tir cac chau luc khac (Furuzan, 2012). Ba uu
tién dau tién ctia chuong trinh Bologna 14 gidi thiéu hé thdng dio tao ba vong (cir nhan - thac si - tién
sT) voi sy dam bao vé chét lwong va su cong nhan 1an nhau vé bang cap giira cac trudng dai hoc
(Furuzan, 2012).

Cir hai naim mét lan, Bo trudéng B Gido duc cua cac nude co ky két hiép dinh gido duc véi nhau
s€ hop dé xem xét tién do va dat ra cac vu tién cho ké hoach hanh dong. Sau chuong trinh dién ra &
Bologna (ndm 1999), cac cudc hop l1an lugt dién ra & Praha (nim 2001), Berlin (ndm 2003), Bergen
(nam 2005), va Luan Don (nam 2007). Tai cudc hop & Luan Pon vao ngay 17-18 thang 5/2007, B
Gi4o duc ctia cac nudc da théng qua chién lugc tiép can cac luc dia khac va dong y thanh 1ap Co quan
dang ky Pam bao Chat luong chau Au (European Education and Culture Executive Agency, 2020).
Theo d0, cac tinh ning co ban cua chuong trinh Bologna gdm: (1) Thong qua mot hé théng bang cap
dé dang so sanh va cong nhén; (2) ap dung hé thdng dao tao hai vong; (3) xay dung hé thong tin chi
chung; (4) thiic day trao doi giang vién va sinh vién; (5) thuc diy hop tac giira cac nudc chau Au vé
dam bao chit luong; va (6) thuc day dinh huéng chau Au trong gido duc dai hoc (European Education
and Culture Executive Agency, 2020). Cé thé thiy, nhitng nd Iyc qudc té hoa giao duc dai hoc & chau
Au trong hon hai thap ky qua chil yéu nhdn manh vao viéc qudc t& hoa chuong trinh dio tao, vin bang
va cac tiéu chuan dam bao chét luong.

3.3.  Kinh nghiém ciia mot $6 nuede chau A

3.3.1. Nhdt

Nhat da bat diu qua trinh qudc té hoa gido duc dai hoc tir nhitng nim 1970, vé6i cac ké hoach ndi
bat nhu chién lugc ciia Thu twdng Nakasone nham tuyén 100.000 sinh vién quéc té vao cac trudng
dai hoc Nhat vao nam 1983 dé cai thién quan hé véi cac nuée chau A khac (Ota, 2018). Chién lugc
nay ciing chirng minh su hién dién ctia Pai hoc Nhat trén toan cAu (Hammond, 2016). Theo Teichler
(1999), quéc té hoa giao duc dai hoc & Nhat dugc coi 1a mo hinh “hai truong” — mo hinh theo dudi
song song viéc xuat khau hé thong gido duc ctia minh sang cac nudc khac, ddng thoi, diéu chinh ciu
tric giao duc ctia minh véi thé gidi bang cach nhap khau gido duc tir cac nudc phat trién.

Theo Ota (2018), trong nhitng nim gan ddy, Nhat da dua ra nhiéu chinh sach dé quéc t& hoa nén
gido duc nudc nha. Trong d6, Nhat chu truong ting s6 lugng sinh vién qudc té dén hoc tap tai nudc
nay tir 135.000 1én hon 300.000 thong qua cac chuwong trinh: Ké hoach 300.000 sinh vién qudc té

50



Mai Trudng An & cong su (2021) JABES 32(3) 42-65

(300.000 International Students Plan), Toan cau 30 (Global 30), Dy 4n Trao d6i sinh vién lién truong
dai hoc (Inter-University Exchange Project); va tang s6 lugng sinh vién Nhat di du hoc tir 60.000 1én
hon 120.000 théng qua cac chuong trinh: Chién lugc hoi sinh Nhat (Japan Revitalization Strategy),
Nhat tién ra toan cau (Go Global Japan) va Lién thong Dai hoc (Inter-University Exchange Project).
Bén canh d6, Nhat con dit muc tiéu cho 10 truong dai hoc trong nude s€ c6 mat trong danh sach 100
truong dai hoc hang dau thé gidi truée nam 2024 theo Dy 4n Pai hoc toan cau hang dau (Top Global
University Project). Dé dat duogc vi tri nay, hf:“mg nam, BO Tai chinh Nhat luén danh mot khoan dau
tu dang ké lam kinh phi nghién ctru khoa hoc. Theo d6, phan 16n kinh phi s& dugc phan bo cho cac
dé 4n va chuong trinh khoa hoc va cong nghé dugc MEXT (B6 Gido duc, Van hoa, Thé thao, Khoa
hoc va Cong ngh¢) quan ly.

Cu thé hon, cac truong dai hoc ¢ Nhat da thuc déy thuc hanh quéc té hoa béng cach thué rat nhiéu
chuyén gia vé gido duc qudc té va qudc t& hoa dai hoc. Mdi phong ban trong cac truong dai hoc tai
Nhat hay cac nhom hoc thuat s& déu co giang vién nudc ngoai, ¢b van, diéu phdi vién chuong trinh
du hoc va cac nha hoach dinh chién lugc cung tham gia thuc hién quéc té hoa. Trong mdt nhém thanh
vién quan tri s& c6 pho chu tich phu trach cac sang kién quéc té, giam ddc vin phong québc té, nhan
vién hanh chinh tai van phong qudc té nham tap trung vao qudc té hoa tai mdi don vi, mdi dia phuong
(Yonezawa, 2017).

Xét vé nhimg bét loi trong qua trinh thyc hién toan cau hoa gido duc dai hoc, Nhat ciing gip khong
it kho khan. Cac thiét ké nghién ctru va gido duc tai Nhat phan anh manh mé& niém ty hao vé ban sic
van hoa dan toc. Piéu nay dugc chi ra trong thyc tién sir dung tiéng Nhat trong khoa hoc xa hoi va
nhan vin dé phat trién nghién ctru hoc thuét ciing nhu trong cac linh vuc khac nhu: Khoa hoc, cong
nghé, k¥ thuat va toan hoc. Ngoai ra, bbi canh dia 1y, chinh tri ciing la yéu t6 chinh anh huéng déng
ké dén hoat dong gido duc va nghién ciru cua cac truong dai hoc tai Nhat. Nhin chung, ban sic dan
toc 1a diém yéu can tro' Nhat trén con duong toan ciu hoa. Do d6, dé dinh vi lai minh trong nén kinh
té tri thirc toan cau va duy tri sy bén vimg, Nhat nén xem xét thay ddi cach tiép can cia minh bang
cach chon loc lai sinh vién, giang vién, hoc gia va hoan thién hé théng gido duc dai hoc.

Thém vio d6, trong bdi canh toan cau hoa phat trién khong ngimg tir nhitng nim dau cua thé ky
XXI, Nhat da phai phan déu dé duy tri sy khac biét va kha ning canh tranh ciia minh trong cong dong
nghién ciru va gido duc dai hoc. Mot bao céo tir td chirc QS World University Rankings cho biét Dai
hoc Tokyo di khong thé duy tri vi tri ciia minh va tut xudng vi tri thir 36 vao nam 2014, kém 17 bac
s0 v6i vi tri thir 19 vao nam 2008 (QS World University Rankings, 2021). S6 lwong cac truong dai
hoc Nhit trong top 200 truong dai hoc hang dau thé gidi khong nhiéu, ting tir 9 trudng trong nim
2008 1én 10 truong vao nam 2014, su canh tranh da trd nén kho khan hon do sy xuét hién cua nhiéu
truong dai hoc hang dau tir cac nude chau A khac. Chinh xac 14 vao nam 2014, c6 téng cong 36 truong
dai hoc chau A khac dugc xép hang trong sb 200 truong dai hoc hang dau thé giéi bén canh Nhit.
Theo bao céo ctia Thomson Reuters, mic du s6 lwong céc 4n phdm nghién ctru cia Nhat giam, nhung
chét lugng clia cac bai bao van dang dugce cai thién (Adams va cong su, 2010). Ngoai ra, thé hé tré
Nhat c6 xu hudng theo dudi bang cap trong nudc thay vi di du hoc, didu nay dan dén viéc giam tir
82.945 sinh vién di du hoc nam 2004 xudng con 57.501 sinh vién di du hoc nam 2011 (MEXT, 2014).
Diéu nay lam cho kha ning canh tranh qudc té ctia Nhat bi thu hep trong khi Trung Québc va Han
Qudc dang ap dung cac chién thuat quyét liét hon trong viéc tuyén dung sinh vién, khong chi tir chau
A ma con tir tat ca cac lyc dia khac bao gdm: Chau Phi, chau Au, va chau My (MEXT, 2014).
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Tém lai, dé duy tri va cai thién su hién dién quéc té ctia minh, cac truong dai hoc hang dau cua
Nhat phai vuot qua hai thach thirc 16n. Thir nhdt, qua trinh toan cau hoa cia cac truong dai hoc Nhat
vé co ban van dwa vao cac ngudn luc trong nude; va ho ciing phai dwong dau voi nhing thach thirc
clia co ché thi truong. Do d6, khong chéc rang viée chuyén dbi quan tri truong dai hoc do chinh phi
Nhat lanh dao c6 thé cai thién su hién dién quéc té va kha nang canh tranh cho cac truong dai hoc
hang dau cta dat nude nay hay khong. Thir hai, qué trinh toan cau héa phai tinh dén nhirng anh huong
tich cuc cua su canh tranh trong nuéc ddi voi hé théng giao duc cling nhu xa hdi cua nude nay. Hién
tai, chinh phii dang 1am hét strc minh dé tré hoa toan bo hé théng giao duc ctia Nhat bang cach thanh
lap mot hoi déng cép ndi cac. Mac du vay, dé dat dugc muc tiéu cua minh, chinh phu Nhat s& phai
giai quyét mot cach can trong nham hai hoa giita mong mudn qudc té hoa gido duc dai hoc song song
v6i viée bao ton ban sic van hoa dan toc.

3.3.2. Trung Quéc

Gido duc dai hoc tai Trung Qudc da dua ra nhimg thay d6i manh mé chua timg c6 vé quy md.
Trong vong ba thap ky ké tir nam 1976, s6 sinh vién & Trung Qudc dat gan 25 triéu ngudi, dwa Trung
Quéc tré thanh hé théng giao duc dai hoc rong 16n nhét trén toan cau (Hammond, 2016). Chinh sach
cai cach kinh té da khién chinh phii Trung Qudc nhan thdy can phai dio tao mét luc lugng lao dong
chuyén nghiép co trinh d cao dé hién dai hoa dat nudc. Trong thoi gian nay, Trung Qubc chu yéu
theo mé hinh nhap khau: Co 10 trudng dai hoc hang dau ciia Trung Qudc da tich hop hau nhu tat ca
cac sach giao khoa dugc stir dung tai Pai hoc Harvard, Stanford va MIT. Ké tir naim 2001, chinh phu
da yéu cau 5-10% chuong trinh dio tao tai cac truong dai hoc hang dau phai dugc giang day bang
tiéng Anh. Bat dau tir nhitng nam 2000, khi Trung Qudc dat dwoc trinh d6 phat trién kinh té tuong
d6i dang ké, chién lugc qudc té hoa cua ho da tap trung nhiéu hon vao viéc dinh vi Trung Qudc trén
ban db gido duc dai hoc toan cau (Hammond, 2016). Mot trong nhitng chinh sach gitip cac truong dai
hoc & qubc gia ndy nang cao vi tri trong bang xép hang cac truong dai hoc tot nhét trén thé gioi la
cong bd qudc té. Theo Mallapaty (2020), bén canh viéc dua ra nhidu chinh sach khuyén khich va thu
hut cac nha nghién ctru nude ngoai, mot sé t6 chire tai Trung Qudc di thudng tién va cac phan thuong
khéc nhu co hoi thing tién hay qua ting cho cac nha nghién ctru ¢ bai bao dugc cong bd qubc té;
didu nay lam cho sb luong cac bai bio nghién ciru khoa hoc tir cac to chirc nghién ciru ciia dat nudc
nay tang khoang 120.000 bai nam 2009 1én 450.000 bai vao nam 2019. Danh sach cac bai bao dugc
cong bd va chi s6 trich dan khoa hoc (SCI) ciing 1a tiéu chi dé phéan bd tai tro, danh gia c4 nhan va
xép hang t6 chirc. Hién nay, vi nhimg tac dong tiéu cuc cta chinh sach nay nhu: Té nan mua bai, ding
tién dé tro thanh dong tac gia trong cac cong trinh nghién ciru khoa hoc, bd Khoa hoc va Gido duc
Trung Qudc da ban hanh I1énh khong cho phép cac co sé gido duc dai hoc dira vao chi s SCI dé tuyén
dung giang vién hay nghién ctru vién. Céc té chirc nghién ctru Trung Québc khong duogc thudng tién
cho cac bai bao dwoc cong bd. Cac nha nghién ciru s& dwoc danh gia da vao chit luong cuia cac cong
trinh nghién ctru thong qua sy tham dinh cta cac chuyén gia, cic tap chi dugc xuét ban tai Trung
Qudc, trong d6 ¢6 nhiéu tap chi khong nam trong danh sach ctia SCI (Mallapaty, 2020).

Trudng hop ciia Trung Qubc nhan manh rang, mic du qudc té hoa va canh tranh ngay cang dong
vai tro quan trong trong birc tranh gido duc dai hoc, nhung su kiém soét ctia chinh phu khong hé suy
giam. Piéu nay duoc thé hién qua viéc nhan manh mdi lién hé gitra gido duc dai hoc véi cac muc tiéu
phat trién kinh té - xa hoi ciia chinh phu va cac quy dinh vé quan 1y nha nudc ddi voi cac co so gido
duc dai hoc (Hammond, 2016). Diém ndi bat thu hai 1a nd luc dau tu cua nha nude trong viéc xay
dung nhiéu truong hoc dang phan dau dat vi thé “déng cap québc t€”. Chién luoc ctia Trung Qubc dang
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tao ra tac dong dang ké dén viéc cac truong dai hoc ciia dat nude nay c6 thir hang cao trong bang xép
hang céc truong dai hoc t6t nhét trén thé gi¢i. TAm quan trong ciia thir hang cua truong dai hoc vuot
xa ¥ nghia ban dau ctia n6 nhur mot céng cu hd trg ngudi hoc trong viée chon truong. Hién nay, viée
dat dugc thir hang nay nhu 1a mot hinh thirc dinh vi quc gia c6 y nghia 16n vé mit chinh trj 1an kinh
té, va anh huong dén su lua chon cuia cac di tac, dic biét 1a voi cac hoat dong nghién ciru ngay cang
doi hoi su hop tac va ting kha niang canh tranh trén toan cau.

Theo céc to chirc qudc té, kinh té Trung Quéc ting trudng lién tuc hon 10% trong sudt 30 nim
qua, chii yéu nhd vao ngudn nhan lyc chat lugng cao. Pé dat duge didu nay, Trung Qudc da hién dai
hoa va qudc té hoa nén gido duc cua minh vé thiét ké chuwong trinh, sach gido khoa, kiém tra, danh
gi4 theo tiéu chuan qudc té, dao tao gido vién va xay dung co s& vat chat. Trung Qudc chu truong st
dung tdi da cac chuwong trinh, sach giao khoa hién dai ctia qudc té va giang day truc tiép bang tiéng
Anh trong cic mon khoa hoc vé cong nghé, tang strc hip din ddi voi viéc moi cac gido su, chuyén
gia, hi€u trudng ngudi nudc ngoai hay hiéu truong nguoi Hoa 6 nudce ngoai.

Ngoai ra, Trung Qudc da giri gan mot triéu sinh vién qudc té, bao gdm ca sinh vién tra phi, dén
hoc tép tai hon 100 qudc gia va ving lanh thd, hon mot nira trong sb d6 hoc tai Hoa Ky; ¢6 1/3 trong
s6 nay di vé nude dé truc tiép dong gop vao cong cude xay dung va phat trién dat nudc Trung Qudc
hién dai, 2/3 con lai 1a ciu ni, cong tac vién quan trong giup Trung Qudc hop tac 1am an véi thé gisi
(Zweig & Rosen, 2003). “Vé nude 1a yéu nude, khong vé nude ngay hay & lai nude ngoai ciing 12 yéu
nuée” 1a chién luge va quan diém toan ciu cua Trung Qudc. Pat nudc nay du dinh dén nim 2049
(100 nam Cong hoa Nhan dan Trung Hoa) s& c6 nhitng ngudi doat giai Nobel cur tri tai Trung Qudc,
mic di cho dén nay dd c6 nhiéu Hoa kiéu nhan giai Nobel va cac giai thuong danh gia khéc trong
moét s6 linh vue khac nhau (Mahoney, 2014; Perry, 2015). Cac chién lugc sau day cu thé hoa kinh
nghiém cta Trung Qudc trong d6i mai va qudc té hoa gido duc dai hoc:

- Mot la, vé quan 1y nha nu6c: it co s cho qua trinh quéc té hoa, Trung Qudc quyét dinh két
hop giita quyén tu cht quan Iy va trach nhiém giai trinh nghiém ngat. Cac truong dai hoc dwoc phép
ra quyét dinh quan Iy ma khong can sy can thiép cia nha nuwéc nhu: Lira chon gido trinh nude ngoai,
thiét ké chuong trinh do tao, thanh l4ap khoa, tu tuyén dung giang vién trong va ngoai nudc, hién dai
hoa thiét bi nghién ctru va giang day nham dat dugc tiéu chuan chét luong. Ngoai ra, cac truong dai
hoc phai chiu trach nhi€m trudc nha nude vé nhiing tién bo cua ho trong viéc dam bao rﬁng cac hoat
dong nay dang hudng toi muc tiéu gido duc chung cuia truong dai hoc va tim nhin cua déat nude. Didu
nay ciing gitip bao vé cac truong hoc khoi su can thi€p cua co quan hanh chinh.

- Hai la, xay dyng cac truong dai hoc wu ta: Trung Qudc quyét tim xay dung mot s truong dai
hoc nghién ctru hang diu trong chinh sach hoi nhap qudc t va nang cao vi thé qudc gia. Pau tu cia
nha nudc vao hai truong dai hoc trong diém la Thanh Hoa va Béc Kinh Ién t6i khoang 225 triéu USD
trong ba nam dau tién. Nhiéu truong dai hoc uu ta hién nay ctia Trung Qudc co ngudn gdc tir cac
truong kiéu phuong Tay dwoc thanh 1ap vao dau thé ky XX boi cac nha truyén gido, tri thirc hodc
doanh nhan thoi d6. Tuy nhién, sy ké thira nay doi hoi y chi chinh tri cao vi no yéu cau phai thay doi
co ban co ché quan tri hién co.

- Ba la, phan b6 ngudn lyc nha nude: Trung Qudc da thay doi tiéu chi phan bo ngén sach nha nudc
cho cac truong dai hoc. Trude ddy, ngan sach phan b chi duoc xac dinh boi s lugng sinh vién ding
ky. Nhung tiéu chi nay da thay doi dé bao gom sb luong tai trg nghién ciru, sé lugng bang sang ché
ma truong dai hoc da dugc cép, hodc cac cong bd khoa hoc cuia giang vién trén cac tap chi khoa hoc
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qudc t& dugc cong nhan. Piéu nay tao ra sy minh bach va tao ap luc cho cac truong dai hoc trong viée
nang cao chat lugng va danh gia giang vién mot cach khach quan hon.

- Bén la, thu hat nhan tai tir nue ngoai: Chinh phu Trung Qudc tich cuc thu hut cac nha khoa hoc
va hoc gia hang dau tir nudc ngoai dé nang cao chat lugng gido duc. Bang ching 1a nha nudc manh
dan d4u tu phong thi nghiém, trang thiét bi nghién ciru, kinh phi dé thu hut cac nha khoa hoc. Ngoai
ra, cac chinh sach luong khong giéi han ciing nhu diéu kién lam viéc, tai tro nghién ctru duge quang
c4o rong réi, tao sy canh tranh va thu hut nhiéu hoc gia trong va ngoai nuéc.

3.3.3. Han Quéc

O cap do chinh sach, qudc té hoa gido duc dai hoc tai Han Qudc dién ra trong bdi canh chinh phi
Han Qudc cai t6 B6 Gido duc thanh B6 Gido duc va Phat trién Nguén nhan luc, diém nhin o rang la
xdy dyng ngudn nhan Iyc cho phat trién khoa hoc va cong nghé trinh d6 cao phuc vu nén kinh té québc
dan. Thyc té cho thdy viéc cai thién kha ning canh tranh quéc té bang cach ting xép hang gido duc
dai hoc, tang ty 18 viéc lam cua sinh vién tot nghiép, chuyén giao kién thirc giita cac nganh va hoc
vién da dugce thiét ké nhu muc tiéu can dat duoc trong nhiéu nim cta Han Quéc (Dewi, 2018). Do
d6, chinh phu da dua ra chuong trinh cai cach gido duc dai hoc sau rong nhét trong lich sir ciia quoc
gia ndy ca vé quy mo 14n dau tw, dugc goi 1a tri tué Han Qudc (Brain Korea 21), va trong giai doan
dau, hon 1,2 ty d6 la My da dugc dau tur cho cac truong dai hoc trong vong 7 nam. Qudc té hoa giao
duc dai hoc 1a mot phﬁn khong thé thiéu cua du an nay. Mot giai doan khac ctuia dy an Brain Korea 21
duogc khoi dong vao nam 2006, ciing 1a giai doan dau tién cia Dy an Nghién ciru Han Qudc (Study
Korea Project). Dy an nay dugc dé xuit nhim nang cao ning luc canh tranh cua cac truong dai hoc
tai Han Qudc trén truong qudc té. Theo d6, chinh phu tao diéu kién dé nang cao ning suét nghién ciru
khoa hoc ciia cac hoc gia trong nudc bang cach xdy dung cac trudng dai hoc trong diém véi ning luc
nghién ciru thudc dang cap thé gidi. Dy an Nghién ctiru Han Qudc ddt myc tiéu vao nam 2010, tuyén
50.000 sinh vién quc té ciing nhu tang ty 1& phan trim sinh vién quéc té tir 0,3 1én 1% (Dewi, 2018).
Bén canh viéc tich cuc dua sinh vién ra nudc ngoai du hoc, tuyén dung gido su nudc ngoai da tré
thanh xu hudng tai cac co so gido duc dai hoc & Han Qudc; theo do, s6 lwong cac gido sw nude ngoai
tai Han Qudc tang tir 1.390 gido sw nam 2003 1én 6.130 gido su vao nam 2013 (Jang, 2017). Ngoai
ra, tir diu nhitng nam 2000, chinh phi Han Québc di khuyén khich va sau d6 1a bat budc nhan vién &
céc truong dai hoc tham gia cac khoa hoc bang tiéng Anh va chuyén d6i bd sung chuong trinh giang
day bang tiéng Anh (Dewi, 2018).

Nang cao ning luc canh tranh ciia ngudn nhan luc théng qua qudc té hoa gido duc 1a chién lugce
song con ctia Han Qudc (Park, 2005). Cung véi su hd trg ctia chinh phu va ap Iyc tir viée canh tranh
da thuc diy cac truong dai hoc d6i méi va ting cudng qubc té hoa. Qudc té hoa gido duc dai hoc ciia
Han Qudc ludn gin lién v6i nhu cau vé ngudn nhén lyc c6 tay nghé cao. Do do, nd dugc thyc hién
mot cach c6 hé théng va duoc hd tro dé danh gia hiéu qua hoat dong cua cac truong dai hoc béng cac
nd luc cai cach quan tri, chang han nhu phan cap, tai tro dya trén két qua hoat dong va cac thudc do
xdy dung. C6 7 tiéu chi duoc sir dung dé do luong mirc d6 qubc té hoa ctia mot truong dai hoc & Han
Qudc 1a: (1) S6 mén hoc day bang tiéng Anh, (2) s6 luong giang vién qudc té, (3) s6 lugng sinh vién
qudc té, (4) sb luong cac thoa thuan hop tac da ky voi cac truong nude ngodi, (5) so luong cac hoi
thao/ hoat dong hoc thuat quéc té do truong td chirc héng nam, (6) sy hién dién cua ky tuc xa danh
cho sinh vién qudc té, va (7) chinh phi c6 tai trg cho cac hoat dong qudc té hay khong.
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3.4. Két lugn kinh nghiém quoc té

Tir viée nghién ctru xu hudng va thyc tidn quan 1y gido duc dai hoc trén thé giéi, mot sd két luan
¢6 thé duge dic két nhu sau:

3.4.1. O cdp chinh sach va vi mé

Mot la, qubc té hoa gido duc dai hoc 1a xu hudng tat yéu trong phat trién gido duc dai hoc cua cac
qudc gia trén toan thé gigi. Tir phén tich kinh nghiém quéc té hoa ciia cac nude nhu: My, mot s6 nude
chau Au, Nhat, Trung Quédc hay Han Qudc, c6 thé thiy ring cac qudc gia nay da thuc hién qudc té
hoéa gido duc dai hoc tur rat som va da dat duoc nhitng thanh tich dang ké.

Hai la, & cac qudc gia co co ché quan 1y gido duc dai hoc tép trung nhu mot sé nudce chau Au va
chau A, dé thuc dy qua trinh quc té hoa gido duc hiéu qua hon, chinh phu can c6 chién luoc va ké
hoach cu thé nham hd tro cho cac truong dai hoc trong viéc hdi nhép quéc té, va co hd tro tai chinh
nhu mot diéu kién tién quyét.

3.4.2. O cdp co s¢ gido duc va dao tao

C6 thé thay rang, dé thyc hién qudc té hoa thanh cong, cac truong dai hoc trén thé gidi da timg
budc xay dung chién luoc va ké hoach 16 rang, dwa van d& qudc té hoa vao tat ca cac khia canh cua
nha truong nhu: Tam nhin, st ménh, ké hoach; va vao céc linh virc khac nhau nhu: Giang day, nghién
ctru, chuyén giao cong nghé. Cac trudng nay c6 doi ngii lanh dao du ning luc dé tao sw dong thuan
vé qudc té hoa & tit ca cac bd phan; dong thoi, doi ngii can bo, giang vién, nhan vién chuyén nghiép
ciling ¢6 trinh do dap ung dugc yéu cau qudc té hda. Cac chuong trinh va phuong phép giang day
duoc thiét ké theo hudng hoi nhap qudc té, ¢6 tinh mé va cap nhat thudng xuyén, phit hop véi yéu
cdu cuia thi truong lao dong va bang tot nghiép dugc qubc té cong nhan. Pic biét, nhitng truong co
thir hang cao trén bang xép hang cac truong hang dau thé gidi déu rat quan tim dén cc van dé nhu:
Nghién ctru khoa hoc, cong bd qudc té, hop tic dao tao va chuyén giao cong nghé voi cac doanh
nghiép nudc ngoai. Ngoai ra, cac truong nay luén thu hut sinh vién qudc té bang cac chinh sach vé
tao co hoi viéc 1am cho sinh vién sau khi t6t nghiép; méi truong hoc tép tiéu chuan quéc té; cung cap
hd trg va tu vAn khi can thiét; moi truong an toan, da van hda, tham gia cac hoat dong ngoai khoa;
hoc béng; chinh séch hoc phi; hd trg viéc lam; va c6 chinh sach dbi vai sinh vién sau dai hoc.

Toém lai, 12 nudce di sau trong qudc té hoa gido duc dai hoc, kinh nghiém quéc té hoa gido duc dai
hoc cta cac nude duge phén tich ¢ trén 13 tai liéu tham khao hitu ich cho qua trinh quéc té hoa giao
duc dai hoc & Viét Nam va gitip cung cap thém bang chimg thiét thuc cho viée xdy dung D& an qubc
té hoa gido duc dai hoc, ca & cAp chinh sach cta Chinh phi1 va & cdp quan tri cia cic co s& gido duc
dai hoc.

4. Thuc trang quoc té hoéa giao duc dai hoc tai Viét Nam

4.1. O cap do chinh sach ciia Chinh phii

Dinh hudéng qudc té hoa trong gido duc dai hoc ciia Chinh phu da dugc thé hién tir Nghi quyét s6
14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 ctia Chinh phu vé& D6i méi can ban va toan dién gido duc Viét Nam
giai doan 2006-2020, trong d6 néu rd nhitng muc tiéu d6i méi co ban va toan dién nén gido duc. Dé
timg budce d6i méi theo dinh hudng nay, cac nha quan tri dai hoc di co nhimg quyét sach quan trong,
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dem lai hidu qua nhét dinh cho tién trinh quéc t& hoa. Cac dé an, chuong trinh dugc dua ra tip trung
chu yéu vao qudc té hoa doi ngii giang vién, chuong trinh dao tao va xay dung cac trudng dai hoc
mang tam quéc té.

Cu thé 1, tir ndm 2000, v6i sy khi dong cua Pé 4n Pao tao can bo khoa hoc, ky thuét tai cac co
sO nude ngoai bang ngan sach nha nude nhu: D& an 322, Bé an 599 hay P& an 911. Tuy nhién, D& an
911 khéng thé dat dwgc muc tiéu theo ké hoach dit ra 1a dao tao khoang 23.000 tién si cho cac truong
dai hoc, cao dang giai doan 2010-2020, nén tir nm 2017, Dé an nay da dimg tuyén sinh.

Thuyc hién Chién luoc phat trién gido duc giai doan 20082020, trong thoi gian qua, Chinh phu da
trién khai xay dung mot s6 truong dai hoc québc té dudi sy hop tac, hd trg ciia Chinh phii nude ngoai.
Dén nay, di c6 ba truong dai hoc duge thanh 1ap theo mé hinh nay, bao gom: Trudng Pai hoc Viét
brrc, Dai hoc Viét Phap (Pai hoc Khoa hoc Cong nghé Ha Noi), va Truong Pai hoc Viét Nhat. Tuy
nhién, hién nay Trudong Dai hoc Viét Puc, Pai hoc Viét Phap van dang trong qua trinh xay dung co s&
vét chit va 6n dinh mé hinh t chuc. Truong Dai hoc Viét Puc c6 tién do giai ngan cham va khong dat
duoc tién do theo ké hoach.

Ngoai viéc dau tu xay dung cac truong dai hoc qudc té ké trén, Chinh phii ciing di cho phép thanh
lap mot sd truong dai hoc c6 100% vbn nude ngoai tai Viét Nam, gém: Truong DPai hoc Anh Québc
tai Viét Nam, Truong Dai hoc My tai Viét Nam, Truong Dai hoc Fulbright. Ngoai ra, Thi tudng
Chinh phu ciing yéu cau tap trung dau tu xay dung Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Pai hoc Qubc gia
TP.HCM va Pai hoc Pa Ning thanh cic co s¢ gido duc dai hoc xuét sic, hang dau cua Viét Nam,
timg budc trd thanh cac trudng dai hoc ding cap khu vuc va qudc t€2. Theo d6, cac truong dai hoc
nay di dua ra tam nhin, sir mang va muc tiéu cho timg giai doan cu thé: Pai hoc qudc gia Ha Noi véi
tam nhin tr& thanh dai hoc hang dau chau A va thé giéi trude nam 2045, Pai hoc qudc gia TP.HCM
v6i tdm nhin tro thanh hé théng dai hoc trong top dau chau A, Pai hoc Pa Ning véi tam nhin tré
thanh mét trong ba trung tam dai hoc 16n nhét cta ca nudce va duge xép hang trong nhom 50 dai hoc
hang dau khu viyc Pong Nam A.

4.2. Ocap dj co so

Mot s6 truong dai hoc tai Viét Nam da doi méi phuong phép gido duc dua vao mé hinh gido duc
clia mot s6 qudc gia trén thé gisi. Vi du nhu, Pai hoc Qudc gia TP.HCM di 4p dung mé hinh CDIO
— mot chwong trinh qudc té nham dao tao sinh vién khéi nganh k¥ thuat c6 nang luc hinh thanh y
tuong (Conceive) - thiét ké (Design) - trién khai (Implement) - van hanh (Operate), dwoc dé xuit boi
Hoc vién MIT (My) va Thuy Dién nhiam dio tao cac k¥ su toan dién. Theo d6, Pai hoc Qudc gia
TP.HCM di dat dugc cac chuén kiém dinh quéc té AUN-QA va ABET trong giai doan 201020143,
Thém vao d6, ciing c6 nhiéu dy an hop tac gido duc giita Viét Nam va cac qudc gia khac nhu Chuong
trinh Lién minh Giao duc K¥ thuat Dai hoc (HEEAP) hop tac gitta nhiéu trueong dai hoc tai Viét Nam
va My. Mic du dat duoc mot s6 két qua dang ghi nhan, nhitng nd luc quc t& hoa trong dao tao néi

2 Tai budi lam viéc ciia Thi tudng Nguyén Xuén Phuc véi vai lanh dao Dai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Québc gia TP.HCM,
va Dai hoc Da Ning ngay 2/11/2017.

3 Thong tin tham khdo thém tai http://laodong.com.vn/xa-hoi/dai-hoc-bach-khoa-tphcm-ap-dung-100-phuong-phap-dao-tao-
moi-308666.bld
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trén chi 1a nhitng du an don 1¢, vdi sy tham gia cia mot ) trueong dai hoc tai Viét Nam va con thiéu
su ho trg manh mé tir phia cic co quan quan Iy Nha nudec.

Song song vai viée khuyén khich sinh vién nude nha di du hoc dé hoc hoi, trau dbi kién thirc, cac
nha 1anh dao gido duc ciing tao diéu kién dé sinh vién nudc ban dén Viét Nam hoc tap. Trong nam
2016, s6 lugng sinh vién qudc té dén hoc tap tai Viét Nam wéc tinh khoang 20.000 ngudi, trong do,
gan 9.000 14 sinh vién Lao. Hon nita, mot ty 1& 16n sinh vién nudc ngoai chi theo hoc cac chuong trinh
ngin han tai Viét Nam; cac chuong trinh dao tao vé khoa hoc, cong nghé hay kinh doanh c6 ty 18 sinh
vién nudc ngoai theo hoc it hon cac chuong trinh vé ngdn ngir, vin hoa.

Ngoai ra, cic truong dai hoc trong nudc ciing khong ngimg khuyén khich cac nha khoa hoc trong
nuée nghién ctru va xudt ban cac nghién ciru, bai béo co gia tri. Diéu nay gop phan nang cao danh
tiéng ctia cac truong dai hoc Viét Nam trén thé gidi. Cu thé 13, theo cong bd ctia T6 chirc giao duc QS
(Quacquarelli Symonds, Anh) v& két qua xép hang cac truong dai hoc ot nhat trong khu vuc chau A
2021 (QS Asia University Rankings 2021), Viét Nam ¢6 11 truong ndm trong bang xép hang nay, trong
d6 Pai hoc Quéc gia TP.HCM va Pai hoc Québc gia Ha Noi 14 hai truong c6 thir hang cao nht.

Bén canh do, trong thoi gian gan day, d c6 rat nhidu cac cong trinh nghién ciru, cic 4n pham lién
quan dén chu @é quéc té hoa giao duc Viét Nam, vi du nhu tai liéu Quéc té hoa trong gido duc dai hoc
Viét Nam (Internationalisation in Vietnamese Higher Education) dugc xudt ban boi Springer, Cham
(Tran & Marginson, 2018). An pham nay bao gdm nhiéu bai bio khac nhau lién quan dén quéc té hoa
gido duc Viét Nam. Theo d6, Chinh phu Viét Nam da ban hanh nhiéu chién lugc cai cach nham dap
{mg nhu ciu cta toan ciu hoa, nhu: Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi 2011-2020, chién lugc phat
trién gido duc 2011-2020; Luat Gido duc; va Luat Gido duc Dai hoc. bé dap ung muc tiéu dé ra,
Chinh phi Viét Nam chii trong vao viéc phat trién nhanh ngudn nhan lyc, nhét 1a ngudn lyc chat
lwong cao bang cach cai tién gido duc dai hoc theo hudng tién tién, hién dai hon (Tran & Marginson,
2018). Ngoai ra, con ¢6 nhiéu tac phdm khac vé linh vuc qudc té hoa gido duc Viét Nam ciing dwoc
dang tai trén cac 4n phdm co uy tin, chang han nhu Bai bao Qudc té hoa gido duc dai hoc Viét Nam
thong qua viéc giang day bang tiéng Anh (EMI): Thuyc tién, nhitng ap luc va ham ¥ chinh sich
(Internationalisation of Higher Education in Vietnam Through English Dedium Instruction (EMI):
Practices, Tension and Implications for Local Language Policies) cia Tran va Nguyen (2018) duoc
dang trong quyén Ky yéu gido duc da ngon ngir 2018 (Multilingual Education Yearbook 2018) ciing
duogc xuat ban boi Springer, Cham (Liyanage, 2018). Tran va Nguyen (2018) cho rang, trong 20 nim
trd lai day, su chu dong trong cach tiép can quéc té hoa gido duc dai hoc cua Viét Nam co lién quan
mat thiét d&én viéc sir dung tiéng Anh lam phuong tién giang day va ap dung chwong trinh giang day
clia cac truong dai hoc tién tién trén thé gidi — day duoc xem 1a nhitng cong cu quan trong dé do luong
chi s6 qudc té hoa gido duc dai hoc. Nhitng 4n pham nay s& 14 tai liéu quy gia giup cac nha quan tri,
nhitng nha hoach dinh chinh sach va ngudi doc hiéu siu hon vé qudc té hoa trong gido duc dai hoc
tai Viét Nam.

C6 thé thdy rang mic du dd co rat nhiéu nd lyc trong cong tac quan 1y ciing nhu trién khai nhung
cong cudc quéc té hoa gido duc dai hoc ctia nuéce ta van con nhiéu han ché ca vé& mat chinh sach 1an
thyc tién. Theo d6, nhiéu chinh sach quéc té hoa di khong dugc ap dung mot cach nhat quan va hiéu
qué trong thyc té, déc biét 1a hoat dong ciia timg cép trong cac co so gido duc dai hoc ciing chua that
su ¢6 hé théng sau khi thuc hién qudc t& hoa (Hoang va cong sy, 2018). Nhan thiy duoc didu nay,
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nhom tac gia s€ dé xuat mot so ham y nham gitp qua trinh quoc té hoa tai cac co sd gido duc dai hoc
Viét Nam thanh cong va hiéu qua hon.

5. Ham y chinh sach cho céng cudc quéc té héa quan tri dai hoc tai Viét Nam

5.1. Ocap dovimé

5.1.1. Hoan thién co ché chinh sach

- Thir nhat, xay dung, hoan thién cac cong cu quan 1y nha nudc hd tro qubc té hoa gido duc dai
hoc nhu hé théng thong tin quan 1y gido duc.

- Thit hai, xay dung co ché, chinh sach phii hop dé thu hut va sir dung c6 hiéu qua doi ngii tri thirc
Viét Nam da dugc dao tao 6 nudc ngoai hodc dang cong tac, giang day ¢ nudc ngoai.

- Thir ba, xay dung chinh sich hd trg, khuyén khich cac co s& gido duc dai hoc thuc hién kiém
dinh chét luong quéc té.

5.1.2. Ham y cho cdac bg, nganh va cdac 16 chirc gido duc dai hoc

- Thit nhat, B Giao duc va Pao tao can chii tri xay dung cac d& an, chinh sach dé diy manh quéc
té hoa.

- Thit hai, B4 Ké hoach va Pau tu can xem xét k§ ludng cac ké hoach dau tu vao gido duc, khuyén
khich cac du an vé qudc té hoa.

- Thit ba, B Tai chinh can xem xét, cAn ddi kinh phi dé ¢6 thé dau tu nhiéu hon cho giao duc.

- Thir tw, cac bd, nganh, dia phuong can hd tro cac co so gido duc dai hoc thuc hién cac bé an
giao duc; phéi hop chat ché véi Bo Gido duc va Bao tao dé trién khai cac chuong trinh, cac hoat dong
theo ding ké hoach da dé ra.

- Thir nam, cac co so gido duc dai hoc can 1én ké hoach cu thé tung budc va nghiém tac thuc hién
céc ké hoach qudc té hoa da dé ra.

5.2, Hamy cho cac co so gido duc dai hoc tai Viét Nam

5.2.1. D6i maoi to chirc va quan tri truong dai hoc

- Thir nhat, cac co so gido duc dai hoc can 10ng ghép cac muc ti€u quoc té hoa vao sit ménh, tam
nhin, chién lugc va ké hoach phat trién clia minh nhu cac truong & cac quoc gia khac dang thuc hién;
dua muc ti€u quoc te hda vao cac ti€u chi danh gia chat lugng cua truong trong dao tao, nghién ciru
khoa hoc va cung cép dich vy;

- Thir hai, cac co s gido duc dai hoc can nghién ctru ap dung mo hinh va phuong phéap quan tri
dai hoc ciia mdt so truong dai hoc tién tién & cadc nudce phat trien. Cu thé hon, c6 thé hoc hoi kinh
nghiém tir cac truong dai hoc tai My, bén canh viéc tuyén dung cac giang vién quoc teé, cac truong
dai hoc can tuyén dung nhitng nha quan tri 1a nguoi nude ngoai nham day nhanh hon tién trinh quoc
té hoa.
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5.2.2. Qu(fc 1é héa dao tao va nghién ciru khoa hoc

- Thir nhdt, quéc té hoa dao tao. Cu thé:

+ Tap trung xdy dung mot s6 nganh dio tao miii nhon theo tiéu chuan qudc té, 14y hat nhan tir cac
chuong trinh dio tao cir nhan tai ning, chuong trinh chat lwong cao, chuwong trinh tién tién; tiép tuc
phat trién cac chwong trinh lién két dao tao vai cac co so gido duc dai hoc uy tin va dwoc cong nhan
& nude ngoai, dac biét 1a cac chuong trinh trong linh vuc khoa hoc, cong nghé, ky thudt va toan hoc
dé dam bao sinh vién tot nghiép dap ing cac tiéu chudn vé ngoai ngit, tin hoc, k§ ning mém theo yéu
céu ctia doanh nghiép, c6 thé canh tranh véi lao dong trong khu vuc va qudc té;

+ Néng cao trinh d6 ngoai ngir ctia sinh vién, ddc biét 1a tiéng Anh;

+ Xay dung va danh gia chuin diu ra dya trén khung trinh d6 Viét Nam twong thich voi khung
tham chiéu trinh 36 ASEAN;

+ Tang cuong trao doi sinh vién va cac chwong trinh thyc tip & nudc ngoai nhiam cung cap cho
sinh vién nhiéu k¥ ning va kinh nghiém lam viéc trong méi truong qudc té. Pong thoi, ting cuong
tiép nhan sinh vién quéc té dén hoc tap tai cac co so gido duc dai hoc ctia Viét Nam.

- Thit hai, qudc té hoa nghién ciru khoa hoc. Cu thé:

+ M6 rong mang ludi hop tac nghién ciru; tao didu kién, khuyén khich giang vién, sinh vién phdi
hop nghién ctru véi giang vién, sinh vién cac truong ddi tic, vién nghién ciru nude ngoai nham ting
s6 lugng va chat lugng cac cong trinh khoa hoc dang trén tap chi khoa hoc ¢6 uy tin va c6 tinh qudc
té cao hon;

+ Khuyén khich va hd trg thanh 13p cac trung tdm nghién ctru quéc té vé cac van dé dic thu cua
Viét Nam va cliing ¢d cac co so giao duc dai hoc cia Viét Nam;

+ Khuyén khich dau tu nudc ngoai vao cac trung tim nghién ctru va phat trién; c6 chinh sach hd
trg giang vién, sinh vién nghién ctru va cong bd quc té;

+ Tang cuong td chire cac hoi thao khoa hoc qudc té co san pham dau ra duge phan bién tai hoi
thao hoac dang trén cac tap chi uy tin trong va ngoai nudc.

5.2.3. Tang cuong nang luc cia doi ngii qudn Iy va giang vién

- Déi v6i nguoi quan 1y:

+ Hinh thanh doi ngii can bd quan 1y 1am cong tac qudc té hoa & cac co s6 gido duc dai hoc va to
chire cac khoa ddo tao, bdi dudng, ning cao trinh d cho doi ngii can bd nay; khuyén khich cac ca
nhan trong va ngoai nudc ¢ kién thirc va kinh nghiém vé qudc té hoa gido duc dai hoc tham gia hd
tro cac hoat dong quéc té hoa. O khia canh nay, cac truong dai hoc tai Viét Nam co thé hoc hoi cac
co sO gido duc Nhat, cac phong ban trong truong déu phai ¢ nhan vién ngudi nudce ngoai, mdi truong
can c¢6 mot doi ngii chuyén vé qudc té hoa dé thiét 1ap ké hoach va trién khai, giam sat viéc thuc hién;

+ Nang cao nhén thirc, tr duy, ning luc qudc té hoa cho doi ngii can bd quan 1y thong qua cac
chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc;

+ T chirc cac chuong trinh chia sé kién thtc vé quan tri dai hoc giita d6i ngii quan 1y cta cac co
s& giao dyc dai hoc va cac trudng dai hoc qudc té.

- Déi véi gido vién:

+ Cir giang vién di hoc nudc ngoai voi su hd tro clia ngan sach nha nuéc, ddng thoi, khuyén khich
va tao diéu kién dé giang vién tim kiém cac ngudn luc bén ngoai cho cc chwong trinh dio tao tién
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tién & cac nudc phat trién. Mat khac, cac truong dai hoc tai Viét Nam co thé nang cao trinh d9 cho
ngudi lao dong bang cach ap dung cach thirc ciia cic co s¢ giao duc Han Qudc, nhu td chirc nhiing
khéa hoc tiéng Anh bt budc cho tat ca gidng vién va nhan vién ciia nha truong;

+ Thu hut gidng vién nguoi nude ngoai; nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai; ngudi Viét Nam
dang cong tac, giang day & nudc ngoai tham gia giang day, dao tao trong nudc, nhit la cac chuong
trinh dao tao chét luong cao;

+ Tang cudng trao doi giang vién, nghién ciru vién véi cac nude tién tién.

5.24. Qu(fc 1é héa méi truong dai hoc

- Thir nhdt, thanh lap va t6 chirc hoat dong céc cau lac bo thé thao ¢ su tham gia cua sinh vién
qudc t&; hinh thanh cac hiép hoi sinh vién qudc té theo qudc tich ciing nhu cac ciu lac bd chuyén biét
va nghé nghiép danh cho sinh vién Viét Nam va qudc té;

- Thit hai, xay dung mang ludi cyu sinh vién quc té thong qua viéc xay dung co sé dir lidu sinh
vién qudc té va to chirc dinh ky ngay hoi sinh vién quéc té;

- Thit ba, t6 chic cac hoat dong giao luu qudc té nhu: Chuong trinh Van dong Qudc té chau A
danh cho Sinh vién (AIMS), Chuong trinh Lién minh Gido duc Ky thuét Pai hoc (HEEAP) nham tao
dong lyc dé hoc hoi, thu hut sinh vién va gido vién qudc té dén hoc tap va giang day tai truong va gop
phan xay dung “thwong hiéu” gido duc dai hoc Viét Nam;

- Thit tir, xay dung hé thong hd tro hoi nhap cho sinh vién quéc té, bao gdm: Tu van tam ly, phap
1y, hoc thudt va van hoa tai cac co sé giao duc dai hoc.

5.2.5. Thiic ddy théng tin va truyén thong

- Thit nhat, bién soan tai liéu, 4n phim dé nang cao nhén thirc va trach nhiém cta cac cép vé qudc
té hoa giao duc dai hoc;

- Thit hai, huy dong sy tham gia ciia cac co quan truyén thong trung wong va dia phuong trong
viée xay dung, khai thac cac chuyén muc, chuyén dé tuyén truyén, phd bién kién thtrc vé hoat dong
qudc té hoa;

- Thit ba, dinh ky hang nam t6 chirc hoi nghi, hoi thao qubc gia vé qubc té hoa giao duc dai hoc
va cac chuong trinh gioi thiéu, quang ba vé gido duc dai hoc ciia Viét Nam & trong va ngoai nude.

5.2.6. Ho tro von cho cdc chwong trinh va dy dn quéc té hoa

- Thit nhat, phan bd kinh phi tir cdc ngudn thu hop phap ciia truong dé hd trg cac hoat dong, sang
kién, dy an qudc té hoa trong truong;

- Thit hai, xay dung quy hd trg, khuyén khich cac c4 nhén, truong hoc thyc hién cac hoat dong
qudc té hoa;

- Thit ba, nd lyc tim kiém cac ngudn tai trg bén ngoai bang cach két ndi va thu hut dau tur ciia cac
¢4 nhén, t6 chic trong va ngoai nudc dé xdy dung thém nhiéu trudng dai hoc dat chuan qudc té vé
dao tao;

- Thir fr, Nha nuée can dau tu va giao quéc té hoa mot s6 co s& giao duc dai hoc co chét lugng dé
phat trién ngang tim khu vye va qudc té.
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6. Két luan

Qudc té hoa gido duc dai hoc duge xay dung xuét phat tir yéu cau cap thiét ciia cong tac quan 1y
gi4o duc dai hoc ca nude noi chung va yéu cau cua Bo Gido duc va Pao tao noi riéng theo chu truong,
chinh séch ciia Pang va Nha nuéc vé déi moi. Nghién ciru nay da hoan thanh ba muc tiéu chinh: (1)
Thé hién cac quan diém khac nhau v& qudc té hoa va quan tri dai hoc, (2) tong két kinh nghiém quéc
té hoa gido duc dai hoc trén thé gidi, va (3) dé xuat mot s6 ham y nham gitp cho qua trinh qudc té
hoa ddi véi cac truong dai hoc & Viét Nam hién nay dién ra thuan loi va hiéu qua hon.

Céc ham ¥ ma nghién ctru dé xuét phu hop véi duong 16i va chu truong ciia Pang trong viée ning
tam gido duc cia nude nha va phi hop véi xu thé cia thé gidi. Qua dé:

- Nang cao chat lugng dao tao ctia hé théng gido duc dai hoc trong nudc;

- Tao ngudn lao dong chit lwong cao dap tmg sy phét trién kinh té - xa hoi trong thoi ky cach
mang cong nghiép 4.0;

- Pap tmg ding nhu cau cua ngudi hoc trong viée dio tao chuong trinh dat chuan qudc té tai
Viét Nam;

- Thu hat dong vdn dau tw nude ngoai danh cho gido duc dai hoc;

- Tao ra sy thay ddi vé nhan thuc cua xa hoi ddi véi vai trd cua giao duc dai hoc;

- Nang cao uy tin cua Viét Nam vé khia canh dao tao quoc te.
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