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1. MO HINH KINH TE CHAU A VA THAI BINH DUONG THE KY 21

THE ky 20 da c6 mudn van bién chuyén ddng ké vé
kinh t& va x4 hoi. Tuy da ph4 v md hinh chinh tri quéc t&
ma déc trung 1a cudc chién tranh lanh trién mién, nhung
céc bign chuyén nay vin mang lai khong it trién vong tuoi
sdng vé kinh t& thé gi¢i. Hai xu huéng toan ciu héa kinh
t& va khu vyc héa kinh t& chdc chdn van song hanh trong
thé& k¥ 21. Tuy con d6 du Am cda cufc khing hodng tién té
cudi thé k¥ 20 nhung chic chin Chau A va Théi Binh
Duong sé du stc diéu chinh chinh sach cong nghiép clia
‘minh va hoan thién cg cAu cong nghiép hon nita. T4t ca
c4c xu huéng nay khong thé khéng téc dong dén viée phat
trién cong nghiép cang va hang hai Chau A - Thai Binh
Duong.

1. Toan céu héa va khu vyc héa kinh t&

Pic diém ndi bat ctia xu huéng toan cdu héa kinh t&
la ti trong hang thuong mai quéc té trong GNP toan cuva
bén than nén thuong mai quoc t& da ting tdc do manh hon
¢a mifc ting trudng kinh t& thé gidi. Trong thap nién 80,
thuong mai qudc té chiém 30% GNP toan cau va duy kién
con 86 nay sé 1a 50% vao nam 2015. Mét khéc tir thdp nién
80 dén nay, mic tAng truéng thuong mai toan cdu cao hon
c& mc gia tang GNP toan cdu. Riéng nam 1998, kinh t&
thé gidi tang truéng 4%, nhung thuong mai quéc t& van
giff mifc t4ng truéng 8%. Dy kién 12 trong 20 ndm dau thé
ky 21 thuong mai quéc t& van tang truéng nhanh hon kinh
t& thé gidi. La giai doan ddu h¢i nhap vao nén kinh t& thé
gidi, xu hudngkhu vuc héa kinh t& it ciing sé 1a mot trong
nhiing déc diém quan trong cla cong cube phét trién kinh
t& thé gigi thé ky 21. Hién da c6 nhiéu hiép dinh khu vue
¢6 4nh huéng sau rong d6i v6i nén kinh t& thé gi6i, ching
han nhu Lién minh Chau Au (EU), Hiép dinh mau dich tu
do Béc My, Hiép dinh hgp tdc kinh t& Chau A - Théi Binh
Duong. Ba khu vyc nay chiém 1/3 dan s6 thé gidi, 3/4 GDP
thé giéi, 75% téng luong hang xud't khdu. Chinh mic phat
trién ctia ba khu vue nay quyét dinh mé hinh va khubén
khé phét trién kinh t& thé gidi the ky 21.

2. T4c déng clia cudc khiing hodng tién té Chau A a8i véi cong
cudc phat trién kinh t& Chau A - Thdi Binh Dudng

Chéau A - Théi Binh Duong 1a khu vic ¢6 mic tang
trudng kinh t& d4ng ké trén thé gidi. Sudt 20 nim qua, t6c
d6 tang truéng kinh t& hiing nam cia cic nudc Chau A la
7%, riéng clia cac nuéc Pong A 1a 8%. Gitia thap nién 90,

_ GDP ciia Chau A - Th4i Binh Duong da biing 1/5 GDP toan
cdu, trong khi nén ngoai thuong cia khu vuc nay chiém
lugng hang thuong mai toan thé gi6i. Cugc khing hodng
tai chinh Chéu A 6 thdng cu6i nim 1997 da khién nhiéu
ngudi phai 4i ngai cho chinh sdch cong nghiép va co cdu
kinh t& ctia Chau A, rdi chdng bit kinh t& Chau A sé di vé
dau. Chdng han, mic ting trudng kinh t& khu vyc nay
ndm 1998 - 1999 tut xudng ciing v4i sy gidm thi€u lugng
hang nhép khdu vao khu vuc nay. At cugc khing hoang tai
chinh phai tdc dgng tiéu cue dén kinh t€ khu vyc naynéi
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riéng, kinh t& thé gidi néi chung.
3. Xu huéng phét trién cang & Chau A - Thai Binh Dudng

Kinh t& va ngoai thuong & Chau A - Th4i Binh Duong
khuéch truong manh mé da lam ghét. sinh nhu cdu to 16n
vé vin tdi hang héa, déng thoi dé ra yéu cAu mdi cho viée
phét trién hang héi & khu virc nay. Dy kién 1a Chau A s8
chi&m 50% (nam 2000) va 60% (nim 2001) thi truong van
tai container toan cAu. Nhu cdu x&p dd container § Pong
va Pong Nam A nam 2000 s& 1a 104 triéu TEU (Twenty -
foot Equivalent Unit) va s& 1én t6i 152 triéu TEU. Dédng
chd ¥ 1a nhitng xu huéng phét trién sau day:

(1) St canh tranh ngay cang quyét ligt gilta cdc cang
container

Lugng hang héa chd bing container khong ngitng gia
ting, cu thé 1a 6 Chau A - Thdi Binh Duong. Céc chinh phi
& day rat cha trong ddu tu xay dung cang container, Quy
mé cua cdc loai thu container ngay cang phat trién, roi cdc
tAu container ngay cang “kén chon” cang trong khi so
lugng cang & day lai han ché. Do vdy, cdc cdng trong khu
vic nay rdo riét tranh nhau lam dau moi dich vu container

(2) Ap dung cong nghé tién ti€n vao viécquanly cing

Céc cdng tranh nhau mua sdm thi€t bi xép dd hién
dai d€ du stic phuc vu cdc loai tau 16n, dén ndi cdc hoat
dong x&p dd hoan toan co gidi héa. K& dén 1a sy hd trg déc
luc cia mdy vi tinh. Cong tdc diéu dong tau thuyén, trao
d8i thong tin, gidm sdt va diéu phdi ngay cang c¢6 khuynh
huéng tu dong héa, khong cdn dén gidy nia.

(3) Mang luéi thong tin lién lac

Mang lu6i théng tin lién lac hitu hidu, khién cing
déng vai tro trung tdm ddu ndo trong hé thong vén tai lién
hop. Ngay cang ¢6 nhidu cdng vu chi trong dén mang ludi
théng tin lién lac béng cdch dau tu manh vao viée xdy
dung mang lu6i nay nhim tang hiéu qud diéu hanh céng,
diéu hanh hé théng van tdi, néi chung la moi hoat dong
lién quan dén cdng.

(4) Dich vu cang ngay cang da dang, da huéng

Céc cang ngay cang cung ng nhidu dich vu hiéu qua
da thu hiit ngay cang nhiéu tuyén hang héi va cdc nganh
cong nghiép dén véi cang, bén cdng thanh trung tdm h4u
¢An va trung tAm thong tin, théa min nhu ciu cia gidi
hang hai trong viéc lién két kinh doanh va toan cdu héa
lIinh vue hang hai.
Il. TRIEN VONG CUA CANG SAI GON THE KY 21
1. Chién lugc phattrién cang bién trong nén kinh t& quéc dan.

Cang bién c6 vai trd quan trong gép phédn thic ddy sy
phét trién nén kinh t& quéc dan. Thyc t& cho thdy, hau hét
céc quéc gia ven bién trén thé gidi va trong khu vyc déu
tré thanh nhifng nudc ¢6 nén kinh t& phat trién manh,
nhat 14 nganh kinh t& bién trong d6 c6 hoat dong kinh t&
hang hdi. Cang bién 12 “mit xich” quan trong trong toan
bo day chuyén hoat dong ctia nganh hang hai. Déng thoi
1a ddu méi giao thong ndi lién bién véi luc dia béng céc
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huyét mach giao thong nhu duding séng, dutrng bg, duing
siit, dudng khéng phuc vu viéc giao luu hang héa, hanh
khéch giita cdc khu vye trong ndi bo ciia mot quéc gia dé
véi thé gigi bén ngoai.

Cang bién duge xem nhu cdc ddu mdi hdp ddn hang
héa quan trong néi lién titng khu vie ctia nén kinh t& mot
qudc gia vdi cdc tuyén mau dich quic t&, diém khdi ddu va
két thic ctia qud trinh sén xudt van tai va XNK hang héa.
Cang con la hat nhén thiic ddy sy phat trién cdc khu eong
nghiép, cdc khu d6 thi, thuong mai, vin héa va du lich.

- Chién luge phat trién kinh t& xa hoi ciia ddt nude,
tdc dong dén tdng truéng lugng hang héa thong qua hé
thong cdng bién Viét Nam giai doan 2003 - 2010 . Trong
dé muc tiéu tdng trudng GDP giai doan 2000 - 2010 la 6-
8%.

- Quan hé qudc t& va khu vie cta nude ta ngay cang
md rong. Nugc ta da tham gia ASEAN va tién téi tham gia
AFTA. Vi thé dia Iy ctia nudc ta 1a gin dutng hang hai
quéc t&, ¢6 kha ning thu hit hang qud canh cia mot 80
nudc... Tat cd cdc yéu td dé thiic day hé thong cang bién
Viét Nam phdt trién.

- Chién luge ph4t trién nganh giao théng van tdi,
trong dé eé nganh kinh té hang hdi duge xdc dinh : phat
trién doi thuong thuyén quéc gia, phat trién cang bién
trong d6 chi trong cang nude sdu, cdng cdc ving trong
diém kinh t&, xay dung nén cong nghiép tau thiy ving
manh.

- Ap dung khoa hoc tién ti€n va cong nghé cao trong
khai thdc tau bién va cdng bién cia khu vie ciing nhu cia
thé gi6ila can ci quan trong duge dua vao trong qui hoach
phét trién hé thong cang bién Viét Nam.

Theo bdo cdo ciia B§ Giao thong van tai, trong nim
1999, van tdi hang hod dat duge 126,5 triéu tan, ting hon
8,2% so vdi nam 1598.

Nam 1999 do Nha nude c6 nhiéu chinh sdch khuyén
khich dau tu, uu tién tao diéu kién thuan lgi cho cdc doanh
nghig¢p va nganh dulich, gidm hgp 1y cdc loai cude phi, thi
tuc hanh chanh nén da e 30.453 lugt chiéc tau thuyén ra
vao cdp cdng lam hang tdng 35% so v6i nam 1998; trong
d6 tau ngi 12.843 lugt chiéc, tang 23%, tau ngoai 17.657
lugt chiéc, ting 44,7%. Téng lugng hang hod thong qua
cang bién nudc ta dat 66.309.351 tan ( ting 18,7 % so véi
ndm 1998), trong d6 hang container 11.471.297 T
(1.022.328 TEU ) ting 29,2%, hang 16ng dat 26.813.396 T
tang 17 %, hang kho cdc loai dat 28.024.658 T ting 27,4%.
Riéng cdc cdng khu vuc Thanh phé Hé chi Minh da dat
dugc 24 triéu tdn (ting 14 % so vdi nam 1998) trong dé
hang container dat 7.507.200 T ( 731.298 TEU), hang
16ng: 5.845.810 T, hang khé : 10.739.817 T. Lan d4u tién
lugng hang hod qua cdng Hai Phong vugt con s 6,5 tridu
tdn va cdng Sai Gon dat 8,3 tridu tan.

2. Kinh t€ Viét Nam dan dén trd thanh mét bd phén khéng khit
trong nén kinh & thé& gidi

Tit khi Vigt Nam bat ddu cdi cdch va mé cira, kinh t&
Viét Nam da ph4t trién nhanh va déy, ting bude hgi nhép
vao nén kinh t& thé& gidi. Téng kim ngach xuat nhap khiu
cta Vigt Nam nam 1999 1a 22 ti USD. T6c dj tang trudng
vé xuéit nhap khéu ting nhanh trong cdc nam tir 1993 dén
1996. Dén nam 1997.1998 toc dd tang c6 hoi gidm do mot
phan dnh hudng cia khing hodng tai chinh & cdc nude
Chéu A va do nh2 nuéc han ché nhap khdu mot s6 mit
hang xa xi.Nam 1999 xuat khdu c6 tién bd vuot béc (11 ti
USD), nhap khéu giam, nén tham hut c4n cdn thuong mai
gidm manh, con khodng 200 tridu USD, bing 10% nim
1998. Nhiing sdn phdm xut khdu quan trong la ddu ths
(gdn 2 ti USD), dét may (1,7 ti USD), gidy,dép (1,4 t USD)
va gao uéc dat 4,2 triéu tdn (1 ti USD); thiy sdn (1
USD). Piéu nay cho thdy Viét Nam da dat duge mitc do
khd trong chinh sdch da dang héa san phdm xu&t khiu.

Nhip d9 ting truéng gid tri xuat nhdp khdu tang

nhanh 1a thori co cho cde cdng bién gia ting sén lugng
hang xut nhap khéu qua cdng. Nén kinh t& phat trién tdc
dgng dén san lugng hang héa thong qua cidng duge trinh
bay trong sa dd sau :

Nén kinh
té& phat

Hang hoa
xuit nhip

trién khiu ting

S0 dd phat tri€én hang héa qua cang

Cdng Sai Gon: Céang Sai Gon 14 khu vue hap din va
hé&t sitc quan trong d6i véi su phét trién khu vue 18 tinh
thanh phia Nam. Cang Sai Gon la edng c6 lugng hang héa
thang qua lén nhat cd nue. Cdng hién ¢6 19 bé&n cho tau
5.000 - 30.000 DWT, tdng chidu dai bén 1a 2.370m. Hé
thong kho bai gdm 213.764 m? bai, 76.174 m2 kho hang.
Cang bao gom 3 khu chinh : Khu Nha Réng - Khdnh Hai
va bén phao, khu cdng container Tan Thuin va khu hang
r&i Khanh Héi.

Thi&t bi : 02 cdn truc di dong 80T, 07 cin truc chan
dé&, 27 cdn trucd t6, banh xich, 84 xe nang c4c loai, 17 xe Gi
gat, 69 xe tai hang cdcloai, 02 Reach Stacker, 22 d4u kéo,
98 r¢ mée, méc hau, 14 tau lai (d€n 2400 CV), 01 cdu ndi’
100 T.

N&m 1998, cdng da dat khd ning théng qua la 7,6
trigu tdn. Nam 1999, lugng hang théng qua 1a 8,3 triéu
tdn. Cdng Sai Gon 14 cifa ngd giao luu v4i thé gidi. Toan by
quan hé kinh t& giita mién Nam Viét Nam v6i thé gidi s&
thdc day nhu ciu to 16n vé dich vu xép dd hang héa & Cang
Sai Gon.

3. Chinh phi Viét Nam quyé&t dinh xay dyng cing Sai Gén
thanh trung tam hang hai quéc t€

Day chinh 1a co hoi v6 gid cho cdng Sai Gon cét cdnh
nhanh hon nita. Chinh quyét dinh nay da néu bat vai trd
chién lugc ciia cidng Sai Gon.

Iil. CHIEN LUGC PHAT TRIEN CANG SAI GON THE KY 21

RA&t nhiéu co héi quy bdu cho cdng Sai Gon thé ky 21.
Tuy nhién cing khong it thach thic dat ra cho cdng Sai
Gon, cu thé 12 phdi cdi cdch hé théng quédn 1y cing, canh
tranh quy&t liét giita cdc cdng vé van tii container & sdng
Sai Gon. Nhat dinh cdng Sai Gon phai tich cife tham gia
cong cufc phdn cong lao dgng va canh tranh giita c4c cdng
thuge Chau A - Théi Binh Duong,

1. Hoan thi¢n tuyén hang hai & cilla séng Sai Gaén, thyc thi
chién lugc “Céang container nuéc sau”

Dé& cdng Sai Gon hoan thién vai trd cia minh trong
cong cude phdt trién kinh t&€ va ngoai thuong 6 midn Nam,
chinh phti VN da chinh thic phé chu&n dy 4n hién dai héa
Céng Sai Gon biing ngudn von vay ciia Ngan hang phat
trién Chau A ( 30 triéu USD) va vén ngan sdch ( 10 tridu
USD). Du én bdt d4u thi cong cudi nim 1997. Hoan thanh
quy 1/2000. Hign nay d¢ sdu clia ludng d&n vao cadng tit 9m
1én 11m. Tau container th& hé thi 3 va thi 4 s8 ra vao
cdng theo git quy dinh, cdn tau container th& hé thi 4 thi
ra vao cang khi nuée 1én (11m) . C6 vay mdi tao didu kién
thuén lgi cho viéc phét trién trung tdm hang hai quéc t&.

Hign nay cdng dé hién dai héa xong bgng nguén vén
ODA (37,387,998 USD ) dau tu ,cdi tao,nang cAp 15/16 cdu
tau vdi tong chidu dai 1.742m/ 1.762 m d€ cép tau tir
10.000 tAn dén 30.000 tdn. TAi trong khai thdc trén cdu tir
2T/m? 1én 4 T/m? . Cii tao 17 kho hang v4i dién tich
41.380 m2. Xay dung méi 1 kho hang véi dién tich 6.480
m2. .Cdi tao cdc bai chia hang véi dién tich 86.464 m2 cho
phi hgp v6i co cdu hang mdi, trang bi déng méi 2 tau lai
ddt 1.750 CV, mua 2 cdu ber di dgng 100 T béc hang niing,
mua 2 cdu container ¢ bdi RTG ( 5 ting- 6 hang) 27 xe
ndng hang tir 2,5-10T, 4 chiéc xe Gi gat, 2 xe ddu kéo roro,
2 xe ddu kéo bdi, 2 xe nang cdu container 40 T, 2 xe néng
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cdu container réng 8 T, 2 cdu di dong 40 T dé cang c6 thé linh vuc kinh doanh vé dich vu cdng, to chdc hoi nghi
dat cong sut t&i da 9 triéu tAn/ nam vao nam 2000 va 14 khach hang, ciing nhu t6 chic cong tdc marketin dén
triéu tAn /nim vao nam 2010. titng dia phuong c6 tiém ning xudt nhap khaulén de nim
Bang 1: San lugng thong qua cang Sai Gon (1995-1999) bt duge nhitng yéu ciu cu thé, cap thiét cua khdch hang.
Don vi : trieu tan  Chu dong sdng tao cdi tién quan 1y, té chitc xép dd, hién

dai héa cac thiét bi, tdng nang suat, gidm gid thanh lam

B o - o e hugng cham canh tranh chi ydu dé 161 kéo chii hang dua
Nam Xuit . | Nhép | Noidia | Tong sin lugng | Eém vat_péng.Csing Sai Gon da dat duge nhiing than’};l tuu
1995 2.308 4.259 G644 7.211 ddng ké, c6 hiéu qua.

1996 2.691 3.798 850 7.339 3. Pa dang hda hoat dgng clia cang

1997 2.766 3.274 780 6.820 Thanh phé Hé chi Minh dang tifing bude hién dai héa,
1998 2.865 3.595 1.141 7.601| nhung canh quan va hoat dong cia khu vuc cdng trén song
1999 3.302 3.523 1.530 8.355| Sai Gon van chua thich tng vdi yéu cau dé thi héa va béo

vé moi trumg. Cu thé 1a phai han ché tinh trang xép dd
hang héa ¢ nhitng diém gg)n khu vite dan cu. Cang Sai Gon
sé tiép tuc tang cudng cac hoat dong kinh doanh nhu van
tdi vien duong, van tai dugng bg, kho bai va van tai da
phuong thie. Ngoai ra cang Sai Gon sé di sdu vao linh vue
cung dng dich vy, cu thé 1a lam dai 1y, moi gidi va kinh
doanh bat dong san, nha hang, khdch san ...
4. Khéng ngling cai cdch thl tyc hai quan, ning cao chét
Iugng quan Iy va dich vu theo quan hé tau - cang

Cang thuge pham trir dich vu. “Thai dai container”

+ Trong cdc nim 1995-1999: lugng hang container
théng qua cang cing tang lén ro rét. Pidunay ching minh
viéc van chuyén hang h6a bang container ¢ Viét Nam ta
ngay cang phat trién manh. Cé the thay duge qua bang
théng ké s6 liéu sau day.

Bing 2: S6 lugng container thong qua cing Sai Gon
(1995-1999)

Nam Sé tdn S& TEU doi héib;]ich vu do cang cung (ng phai khong nging hoan

thién. Nang cao chat lugng dich vu la diéu kién quan trong

iggg 1 22551;%2% 1;;222 ¢ tang cubng kha ndng canh tranh. Bé hoan thién c¥1~§'t
1997 1.242. 721 123.689 lugng lyoat dqng clia cang, Cang_\ig Sai Gon phai don gidn -

1998 1.416.994 146.384 hoa t]}u tuc vao cang, nang cao hi¢uqua phl._uc_ vu, théa man

1999 1.820‘817 177 457 yéu cau ngay cing cao cua khéch hang. Phai cé mang ludi

— : vi tinh hitu hiéu ndi lién cdc tram hdi quan, dai Iy hang

hai, hang giao nhan hang héa, chi hang, ngan hang, co

Nhin véo bang s6 liéu ta thdy 2 nam 1998, 1999 s6  quan kiém dinh hang héa, co quan kiém dich, co quan
lugng thung container tdng rat cao so vdi cic nam trude  quan ly cong thuong, co quan thué vu ... Pé xay ding mot
(nam 1999 : gdn 200.000 TEU). Téc d¢ tang binh quan  cum thong tin lién hoan, dong thdi co gdng ndi mang vdi
hang nam giai doan 1991-1999 la 61-64%, do cang Sai  cdc doanh nghiép nude ngoai. Hai quan can thiét lap mot
Gén duge trang bi thém nhing dung cu chuyén diing cho  hé thang khai bdo dién i sao cho thong tin di trude hang
cong tdc x&p do container, cdi tao hé thong kho bai hién 6 héa mot bude, rdi ddm bao giao dich khong cdn gidy va

thanh bai chia hang container. van tdi thang sudt dé giam chi phi cho chi hang lan nha
2.Danh giéa hiéu qua kinh té clia cang Sai Gon van tal.

P& danh gia duge hidu qua san xudt kinh doanh ciiaxi 5.Khéngngiing caitién cho phi hgp véi mét nén kinh t& 18y tri
nghiép chinh 1 chi tidu 1gi nhuan. Xi nghiép c ding vimg 1 lam cd sd A ey
va tn tai hay khong déu do lgi nhuén chi phoi toan bo Thé ky 21 1a thoi dai cia mot nén kinh t& lay tri tug
hoat déng kinh doanh ctia xi nghiép, cho nén lyi nhuan la lam co s¢. Theo chién luge cia chinh phu Viet Nam, cén
két qua cudi cing trong sudt qué trinh kinh doanh. phai mang lai sic song cho Viét Nam thong qua khoa hoc
K&t qua kinh doanh ctia Cang tit nam 1995 dén 1999 va gido duc, nén tap trung phat trién khoa hoc - ky thuét
(Bang 3) cho ta c4i nhin téng quat vé hoat ddng cua cang dé nang cao hiéu qua phuc vu clia cang, hoan thién cong
trong nhitng ndm gan day. tdc quan ly va diéu hanh cang la diéu rat cAn thiét. Tat
nhién con nguéi la yéu to
quyét dinh, nén nang cao
trinh dé qudn 1y va chuyén

Béang 3 : Bdo cdo két qué kinh doanh cla cing Sai Gon tif nim 1995 dén 1999
; mon cua cdn bo ciing 14 diéu

Chi tiéu Pon vi  |1995 1996 1997 1998 11999 ] v cung quan trong. Ching

Sén lugng sén xudt 1.000 tan| 7211 | 7.339 | 6820 [7.601 8.355 t“{'“‘?ﬁg ve thé ky mh‘i‘“

Téng doanh thu e b | 333678 414498 | 378.831 | 415516 | 376310 | MOL niom dn VARE ehae-

Vén ki Aty Pay chinh 14 co sd virmg chac
6n kinh doanh Tr. D 309.018 | 317.687 | 322.754 | 324.028 371.000 4é cing Sai Cén sém tro

Loi nhuén Tr.D | 78708 | 80.670 | 57.540 |59.148 42,023 | o tgmn bl

S6 lao dong Ngusi | 4.865 | 4448 | 4.750 |4.593 4.528 5 i o B b ko oL %

Thu nhap binh quan/thang | Tr. D 1.94 2,48 209 | 212 o5g. -, | IR To e AR

Lei nhuan/ annh thu G 23,6 19.5 152 | 142 11.1 Tai liéu tham khéo :

Lgi nhudn/ Vén % 254 25.3 17,8 | 1825 11.3 - Téng quan phat trién hé théng

Céng bién Viét Nam dén nam

2010 - Cuc hang Haj Viét nam -

1999. .

i e mihode R e - Dinh hudng phat trién Cang Sai
Qua két qua néu ¢ bang trén ta thay san lugng thong  Gon dén nam 2010 - Nguyén kim Chung- 1996.

qua trong nam 1999 la cao nhat ti tru6e d&n nay, vé phid - Asia Pacific Economic Development in the 21 st century - Tu Dem-

khach quan 1a do lugng hang hod tang dot bién,dacbiétla ing.

gao xuat khau, phan bon, cement, clinker, bach hod... V& - Port management and operation - Macdonald Logistics and inter-
mit chii quan ,cang Sai Gon da nd luc rat 16n trong cédc modal - Canada, 1995.

(Nguén : Phong ké toan tai vu Cang Sai Gon)
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