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Chién dich
toan cau hoa cua cac
cong ty da quéc gia

TS. BUI KIM YEN

Thua tngit “Cong ty da quéc gia”
diing d€ chi mgt céng ty ma pham
vihoatddng ctia né khéng dirng lai
& bién gidi clia mdt quéc gia, nghia
12 n6 ¢6 mit & 1Y hai quéc gia trd
lén.

K€ ¥ thdi ky chi€n tranh thé
gidildn thi IT, sy xudt hién clia cdc
hoat dong thuong mai trén thudng
trudng qudc 1€ di ¢6 nhitng di€m
mdi va cdn bdn khdc trude. T d6,
n6 phat tri€n sau réng d€n mic do
¢6 4nh hudng ding k& dén kinh t&
todn cdu va d€n moi twong quan vé
chinh tri gitta cdc nudc, nhu viéc
chia nhau khu vife sdn xuat va tiéu
thy sin phdm trén toan ciu. Pic
di€m ndi bit cia hinh thic kinh
doanh thudng mai mdi so vdi hinh
thifc thuong mai trude dé 1a thay vi
chi thuin uiy mua nguyén liéu tr
nudc ngoai nhu trudc, cdc cong ty
da qudc gia c¢6 thé ddu ur truc ti€p
vao cdc nude & hdi ngoai, hinh
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thinh mang ludi cdc ¢bng ty con
hodc dai ly & cdc nudc khdc nhau,
cdc cOng ty con ndy sé lryc ti€p
tham gia vao 14t cd cdc giai doan
clia qud trinh sdn xud't. K€ tr lic
mua nguyén li€u, xuyén qua qud
trinh cdng nghé sdn xuit, cho dé€n
khi phdn phdisdn phdmra todn the
gidi,

Khuynh huéng qudc té héa

Sy banh truéng nhanh chéng
cla viéc ddu trvao nude ngoai clia
cdc congty da qubc gia dd dudc gia
ting, mbt phin do gid lao dong &
nudc ngoai ré hon & chinh quéc va
st dung ngudn nguyén liéu tho tai
chd, ddn dén viéc ting 1¢i nhuin
cho cdc hoat déng diu tr & nudc
ngodi, dic biét 1a ¢ cdc qudc gia
dang phdt tri€n. R5 rang 1a hoat
déng ddu W' é nude ngoai cé wu thé
hon so vdi cdc dy dn ddu tr nhiéu
rii ro trong néi dia.

Cédc tdp doan cong ty da qudc

gia nhu General Electric hoat dong
thudng mai va ¢6 cdc nhd mdy sdn
xudt vé tinh & Mexico, South
Korea va Singapore. Philips, hding
dién ¥ ndi ti€ng the gidi, cong ty
hang ddu cia Ha Lan cling 12 m6t
cong ty da qudc gia hing manh
chiém Iinh thi trudng va hoat dong
& 60 qudc gia, dicbiét1a chinhdnh
3 Myvéi s6 nhin vién 1én dén
50.000 ngudi. RAt nhidu cong ty k§
thuat dién uf hién dai bao gdm ca
IBM c¢6 cdc xudng sdn xudt dia
cifng clia mdy vi tinh cling nhu cdc
vé tinhdich vy khdc & phdn I6n cdc
qudc gia chdu Au va Vién Pong.
Hay hang Caterpillar sdn xudt mdy
kéo cho mién Trung Péng, chiu
Au, Vién P6ng va chiu Phi. Pdng
k& phdi 1a cdc cong ty hang diu
ciia Nhidt vdi'sy banh truéng manh
mé trén thudng trudng qudc €
cdc chdu Au, M, Phi, A, ¢6 cdc
chi nhdnh sdn xudt & rit nhiu noi
trén th€ gidi vin gitt dugc uy tin va
phong dé clia cong ty da qudc gia
nhu Sony , Honda , Toyota ...

Cdc nhd ldnh dao cia cdc
cong ty nay thudng xuyén du lich
va sdng & hdingoai, va ¢c6 métdnh
hudng 18n dén kinh t& va chinh tri
cla cdc nude trén thé gidi. Vi du
nhu cdc nha lanh dao ciatdp doan
M§ ¢6 dnh hudng 16n & chiu Au,
Nhit va mot s6 nude & chau A .
Ngugc lai, cdc 6ng chi Nhat va
chiu Au lai c6 4nh hudng sau sic
dé&n tinh hinh kinh t€ va chinh tri &
My.

Khuynh hudng quéc t€ hod §
cdccong ty ndy c6 thé 1y gidi bing
mét s& 1y do sau :

- MOt s6 cong ty & cdc nude
phét tri€n sit dung cdc loai nguyén
liéu cdn ding cho qud trinh c6ng
nghé ché bi€n dén WY cdc nudce
khdc nhu k¥ nghé diu hod va ché
bi€n thyyc phdm, do d6 cdch 16t hon
hét d6i vdi ho 1a thanh lap cdc
céng ty & ngay nudc c¢6 ngudn
nguyén liéu mong mudén .

- Mt sd cdc cong ty khdc banh
trudng viéc kinh doanh ra nudc
ngodi dé tim thi trudng tiéu thu sin
phdm clia ho. Théng thudng trude
tién ho md cdc van phong giao dich
buén bdn, sau dé phat trién cdc
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cHng xudng san xud't, mt khi ho da
hoan tit viéc thim do thi trudng va
rd rang 1a thi rudng tiéu thy di da
sifc hap din d€ md nhitng cong ty
sdn xudtsdn phim ciia ho ngay trén
qudc gia dé.

- 86 cdc cbng ty con lai mudn
thinh ldp cdc cong xudng sdn xud'
taicdc quic gia ma nguén lao ddng
dbi dao vdi gid lao dong ré mat,
diic biét 1d tai cdc qubc gia kém
phdt tri€n va dang phdt trién , nhu
cdc nganh dién uf va k¥ nghé dét
cin rdt nhiéu lao dong .

- Cudiciing 12 cdc ngdn hang ,
c6ng ty k€ todn, cOng ty (di chinh
va cdc tdp dodn cung Wng dich vu
banh truéng ra ngodi bién gidi cia
qudc gia d€ nhim khai thdc 1gi thé
trén cd 2 phuong dién : md réng qui
mé phuc vu dich vu cho khdch
hang va tim ki€m cd hdi ddu trtrén
ving dit mdi hifa hen dem lai
nhiéu lgi nhudn .

Trong thip k¥ vira qua, chién
dich toiin cdu ho4 ciacdccong ty da
qudc gia duge ti€n hanh sdu rong.
Chdng han nhud My, s6 cdc cong ty
nude ngodi dén diu tr trong cdc
nidm vi¥a qua vugt hon hdn s cdc
cong ty My ddu wr & cdc qudc gia
khdc. S cdc cdng ty da qudc gia
ddu tr & M§ thudng tdp trung vao
cdc nganh k¥ nghé, thuong mai va
ddu khi. Phét trién nhanh nhal 1a
cdc cong ty Nhit nhu tip doan
Toyota ¢ California vd Honda &
Tennessee, d cdc 2 linh vuc thudng
mai va k§ nghé sdn xuit.

Xu hudng toan cdu hod cia
cdc céng ty da quSc gia ngdy cing
phdt tri€n va déng vai trd quan
trong bdi vi m6i lién quan sdu sic
gifa cdc nudc dang x6i mon 1y
thuy€t truyén théng cing nhic vé
sydbcldpva (v tén dd ludn luénla
tiéu di€m trong dudng 161 chinh tri
cla cdc nudce o ban phuong Tay.

Nhiing dic diém vé mat quan Iy
tai chinh

Hi€n nhién 1a vi¢c banh
truéng cia cdc cong ty da qudc gia
dad mang lai cho nudc ho nhitng uu
th€ vé sitc manh kinh 1€ ciing nhu
dnh hudng chinh tri d6i véi cdc
nudce khéc trén thé gidi. Nhung
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viéc quan 1y mét cong ty da quéc
gia thi thit khéng phdila mdtcong
viéc dé diang. Chinh méi trudng
thuong mai qudc 1€ di doi hdi va
rén luyén nhitng khd ning qudn ly
phitc hgp ciia cdc gidm d6c cong ty
da qudc gia.

Tinh huéng luén luén bién
d6ng vé kinh t€ va chinh tri trén
th€" gidi doi hdi ngudi gidm ddc
lu6n luén phdicé mdt cdinhin toan
cuc, nhay bén, sdu sdc va tién liéu
vién dnh; lu6n luén phdi thich dng
v@i sy bi€n dong biing cdc chinh
sdch ph6i hgp linh hoat, mém déo,
ding thdi cao.

NGi chung, ¢ 6 nhin (6 1am
nén sy khdc bi¢t gifta quan ly (ai
chinh ctia mot cbng ty da qubc gia
so vdi c6ng ty don thudn ndi dia.

1. Su khéc biét vé hé théng
tién té:

Trong quin If tai chinh ddi héi
tinh todn luu lugng tién & luin
chuyén vao va ra qua cdc nghiép
vu tai chinh phdt sinh, do d6 phdi
tinh todn biing tién ban xd& va qui
dBi ra don vi tién t& thSng nhil
(ngoai & manh). Nhu th€, trong
phén tich tai chinh phdi ¢é cdc chi
tiéu phin tich ty gid h8i do4i, hodc
phén tich 4nh hudng sy bién dong
gid tri cda tién (& d6i vdi tinh hinh
tai chinh céng ty.

2. Thé ch& vé chinh tri va
kinh t&:

M3&i mét qubc gia c6 mét
khuén miu kinh & vi chinh tri
riéng, rat dic thd va rat khdc nhau
gitacdc qucgia. Su khdcbiétnay
1a mot van dé thyc sy quan trong
trong d6i sdch cia céng ty da qudc
gia trong viéc c6 gdng d€ diéu
hanh va quén 1y, trén qui mo todn
th€ gidi, cdc cong ty con hoic cdc
dai ly chi nhdnh cia ching. Vi du
nhu sy khdc biét rdt 16n vé ludt
thu€ giita cdc nude gdy nén nhiing
vin dé kho khdn trong cbng tdc
hach todn kinh doanh, trong céng
tdc qudn 1y tai chinh nhu trinh ty,
n6i dung, d&i twgng ddnh thué..

Hdn nifa, su khdc biét ddng ké
giita hé thdng ludt cia cdc nudc
chi nha, nhu BG ludt phé thdéng
(Common Law) ciia Anh va B§ ludt

dan sy (Civil Law) clia Phdp da
gdy phiic tap cho rit nhiéu van dé,
tr viéc don gidn 1 hach todn cdc
nghi¢p vu kinh doanh phdtsinh cho
d€n vai trd clia Toa 4n trong viéc
xét xif gidi quy€t tranh chap.

Nhitng khdc biét nhir thé han
ch& rdt nhiéu tinh ché't linh hoat
clia chinh sdch céng ty, ching han
trong viéc khai thdc cdc ngudn
nguyén li€u,

Thim chi ngay cd trén mét
qudc gia, & cdc viing khdc nhau, thi
ludt phdp dia phuong ciing khdc
nhau. Piéu ma cng ty dugc quyén
lam métedchhgpphdp & viing nay
thi lai dugc coi 1a bat hgp phdp &
viing khdc ctia chinhquéc gianay.

Pic diém ndi trén gay ra rdt
nhiéu khé khin cho nhitng nhin
vién diéu hanh céng ty mot khi da
dugc hudn luyén  mot dit nude
nay lai dén lam viéc ¢ mot dat
nudc khéc.

3. Khdc biét vé ngén ngi:

Khd ning giao ti€p 1a yéu cdu
hang diu trong moi giao dich kinh
doanh, trong d6 ngén ng@f déng vai
trd trong yéu. Vi viy cdc nha
doanh nghiép muén banh trudng
viéc kinh doanh ctia minh ra khéi
bién gidi d&t nudc thi vin dé hang
ddu 1a khd ndng ngoai ngff, cang
théng thao nhiéu thif ti€ng thi khd
ning xdm nhdp vi chi€m Iinh thi
trudng nude khdc cing cao,

4. Khdc biét vé vian héa:

Ngay cd cdc nudc d trong cling
mdt khu vuc dia ly ¢6 nhitng méi
lién hé truyén théng tr xa xua
cling rit khdc nhau vé vin ho4.
Chinh bén sdc viin hod riéng biét
nay da dinh hinh va dnh hudng sdu
xa d€n hoat d§ng kinh doanh trong
x& hdiva vith€ cdccongty da quic
gia dd bi dnh hudng trong viéc xdc
dinh muc tiéu kinh doanh & nudc
ngoai. Hay vdn dé thdi d6 ng xi¥
trde rdi ro, d6i ddi véi nhin vién
hodc khd ning han ch& bdt hoat
ddng trong diéu kién thua 18.

5. Vai trd cia chinh phi:

Cédc mdé hinh tdi chinh mic
nhién chap nhén sy canh tranh trén
thi trudng, ndi d6 thudt ngt “canh
tranh” dugce xdc dinh bdi cdc thinh
phén tham gia, chinh phti nim trong
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tay quyén lyc thi€t 1ap trdt wy kinh 1&
va ludt 1é cin bdn cling tham gia
vao qud trinh nay.

Nhu ching ta di bi€t, thi
trudng cung cip ca 2 phuong tién 1a
phong vii bi€u do ludng diu tién sy
thanh céng cla cong ty, dong thdi
cling 1a kim chi nam cho cdc hanh
dong cin thi€l d€ c¢6 thé dn tai
trong mdi trudng canh tranh

Théng thudng, viéc tham gia
thi trudng ctia chinh phd khong dién
ra ndi mua bdn trao ddi hang hod
(Market place) ma duge dién ra
trong cdc cude thuong lugng hay
dam phdn tay doi gitta cong ty da
qudc gia va nude chii nha, cling nvi
nay qué trinh kinh 1& va chinh tri
dién ra déng thdi.

Do dé quy€tdinh (i chinh ctia
cong ty doi khi con bao gém ci
nhitng nhén 13 chinh tri va phi kinh
te.

6. Rui ro chinh tri:

Trong nhitng tinh huéng xdy ra
nhitng van dé chinh trj bt 1¢i, chinh
phti ¢6 thé dp dat quyén luc 18i cao
1én tai sdn cta céng ty nhu trung
dung, sung cong ma khong cé mt
khodn bdi thudng nao. Qua thyc I,
‘ngay cd nhin mang ciing khéng
duge bao dim. Mgt sd dai dién clia
cdc cong ty da qudc gia dd bi bit
lam con tin tai Iraq va Kuwait trong
thdi ky chi€n tranh ving Vinh la
mot vi du dién hinh.

Nhitng nhan & wén da goép
phin giy nén sy khd khin phic tap
cho viéc diéu hanh néi chung va
qudn 1y tai chinh ciia motcong ty da
qudc gia. N6 cling gép phan gia
ting mifc d§ rii ro trong kinh doanh
clia cdc cOng ty nay.

Nhung diu sao, tri€n vong tim
ki€m Igi nhudn cao cung nhitng uu
the¢ vé kinh (€ chinh tri kém theo
cling ddng dé cho cdc nha linh dao
cong ty da qudc gia chiu d6i ddu vdi
thit thiach ctiia khé khin cing nhu
chdp nhin rii ro.

Pg&i vdi ho, chinh khé khin
phitc tap trén thuong trudng qudc 1&
laila motmoi trudng hoc hdirdt ot
Vi né€u khong duge gi, ho ciing di
dugce s6ng véi moi rudng do va riit
ranhifng baihoc v6 cing quibdu ®

Viét Nam ean sém ¢é
thi (rudng giao sau
cho nong san hang hoa

Anh Diép Buic Minh

Ngudn géc _

Theo nhiéu nha nghién citu thi
thi trudng giao sau ¢6 ngudn goe
hinh thanh tf rdt sém & nhiéu nude
trén th& gidi. Tai My vao nhitng
thip nién dau thé ky 19, do cong
nghi¢p did c6 sy ting trudng, tao
nhiéu phdt minh mdi vé mdy mée
néng nghiép gitip cho sdn xudl ng
c6c dat ndng sudt cao; Vi sén xudl
néng nghiép mang tinh thdi vu nén
sdn lugng ting dotbi€n vio mia thu
hoach, titcd nhitng diéu dé gay nén
tinh trang cung vugt cdu lam cho gid
cd gidm manh trén thi rudng tiéu
thu. D€ ¢6 thé ban duge sin phdm,
nhitng ngudi nong din khip nudc
M¢ da tip trung v&é thinh phd
Chicago trung tdm thudng mai bic
nhat thdi biy gid d€ tiéu thu sin
phidm ctia minh. Tuy nhién, vao thdi
diém dé phuong tién van chuyén
khé khin, hé thong xe lira ma sau
nay trd thanh phudng tién vidn
chuyén hang hod chi y&u vin chua
ra dsi, hé thdng kho bii ding dé luu
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trif hang hod thidu thon, tinh trang
dé da 1am cho ngudi néng dan phai
chiu nhiéu t6n thit va 1n kém. Mit
khdc, do lugng hing hod lia mitdp
trung vé thanh phd Chicago qud
18n, cdc nha budn tim moi cdch dé
duge mua v6i gid ré hon, ngudi
néng din bi bude vao thé phdi ban
sdn phdm ctia minh vdi gid thip hon
mifc gid mong ddi.

DE trdnh tinh trang rén, ngudi
ta da tim dé€n mdt hinh thie mua bdn
méi, dé la tridc thdi diém thu
hoach, ngudi mua va ngudi bdan da
gdp nhau dé thod thudn gid cd, s6
lugng hang héa, phudng thife giao
nhan va phudng thifc thanh todn sé
dydc (i€n hanh trong ong lai.
Nhiing vin dé théa thuin dudc thé
hién cu thé trong nhitng loai vin
bdn ¢6 tinh phdp ly, dé 1a cdc hgp
déng mua bdn. V&i hinh thic mua
bdan nay, mdt loai hinh thi trudng
mua ban mdi da dugc hinh thanh,
do 14 thi truding giao sau (TTGS).
Nhurvdy: “Thitrudng hang hod giao
sau la thi rudng khéng phdi la ndi
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