
1. Thöïc traïng thieáu lao ñoäng phoå thoâng cuûa tænh
Bình Döông

cuõng nhö moät soá ñòa phöông coù nhieàu doanh
nghieäp FDi ñang hoaït ñoäng laø tP.hcM, Ñoàng
nai, Baø ròa - Vuõng taøu, Long an v.v. tình traïng
thieáu lao ñoäng phoå thoâng cuûa Bình Döông ñang ôû
möùc baùo ñoäng. theo soá lieäu cuûa Sôû Lao ñoäng,
thöông binh vaø Xaõ hoäi tænh Bình Döông, nhu caàu
caàn tuyeån lao ñoäng taïi caùc khu coâng nghieäp (Kcn)
vaø ngoaøi Kcn cho naêm 2010 laø khoaûng 45.000
ngöôøi, trong ñoù lao ñoäng phoå thoâng khoaûng treân
80% nhöng thöïc teá chæ ñaùp öùng ñöôïc raát ít. Ñaëc

bieät nhu caàu tuyeån duïng cuûa caùc doanh nghieäp coù
voán FDi laø raát lôùn, ñieån hình laø coâng ty May maëc
apparel Far eastern ôû Kcn VSiP i, nhu caàu tuyeån
duïng laø 1.500 coâng nhaân nhöng thöïc teá chæ tuyeån
duïng ñöôïc chöa ñeán 500 ngöôøi, moät doanh nghieäp
cheá bieán goã cuûa Ñaøi Loan ñaët treân ñòa baøn thuû
Daàu Moät thieáu ñeán 1.500 lao ñoäng... tình traïng
thieáu lao ñoäng caøng trôû neân traàm troïng sau dòp
teát nguyeân ñaùn. theo thoáng keâ cuûa trung taâm
giôùi thieäu vieäc laøm thì thöïc teá caùc doanh nghieäp
FDi tuyeån duïng ñöôïc raát ít lao ñoäng so vôùi nhu
caàu (Baûng 1).

* Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá TP.HCM
** Tröôøng Ñaïi hoïc Bình Döông

Baøi vieát nghieân cöùu veà tình traïng thieáu lao ñoäng phoå thoâng taïi caùc doanh nghieâp coù
voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI) treân ñòa baøn tænh Bình Döông trong thôøi gian qua.
Thoâng qua vieäc khaûo saùt 537 ngöôøi lao ñoäng theo caùch thuaän tieän (ñang laøm vieäc taïi caùc
doanh nghieäp ñoùng treân tænh Bình Döông) coäng vôùi vieäc xöû lyù baèng phaàn meàm SPSS,
nhoùm taùc giaû chæ ra 6 nguyeân nhaân tröïc tieáp daãn ñeán vieäc ngöôøi lao ñoäng khoâng muoán
gaén boù vôùi doanh nghieäp. Ñoàng thôøi thoâng qua vieäc nghieân cöùu caùc thoâng tin vaø soá lieäu
thöù caáp coøn cho thaáy 4 nguyeân nhaân saâu xa daãn ñeán tình hình treân. Töø ñoù ñeà xuaát 6 nhoùm
giaûi phaùp vi moâ vaø 4 nhoùm giaûi phaùp vó moâ mang tính gôïi yù nhaèm thu huùt vaø giöõ chaân
ngöôøi lao ñoäng. Ñeå thöïc hieän baøi vieát naøy, nhoùm taùc giaû ñaõ söû duïng caùc phöông phaùp
nghieân cöùu nhö: thoáng keâ phaân tích, thoáng keâ moâ taû, so saùnh, chuyeân gia v.v..
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Baûng 1. Thöïc traïng tuyeån duïng lao ñoäng ôû caùc
doanh nghieäp FDI tænh Bình Döông 

(5/2010 - 2/2011)

Nguoàn: Thoáng keâ töø Trung taâm giôùi thieäu vieäc laøm tænh

Bình Döông

2. Nguyeân nhaân thieáu huït lao ñoäng cuûa tænh Bình
Döông

Qua nghieân cöùu lyù thuyeát veà quaûn trò nguoàn
nhaân löïc cuøng vôùi vieäc tham khaûo yù kieán cuûa caùc
chuyeân gia, chuùng toâi cho raèng muoán giöõ chaân
ñöôïc ngöôøi lao ñoäng caàn phaûi giaûi quyeát ñöôïc moät
loaït caùc yeáu toá coù lieân quan nhö: thu nhaäp cuûa
ngöôøi lao ñoäng, nhaø ôû, ñieàu kieän laøm vieäc, ñôøi soáng
tinh thaàn, moái quan heä chuû - thôï, aùp löïc coâng vieäc,
ñaøo taïo naâng cao trình ñoä chuyeân moân, söï hoaït
ñoäng cuûa caùc toå chöùc baûo veä quyeàn lôïi cho ngöôøi
lao ñoäng v.v.. treân cô sôû ñoù, chuùng toâi tröïc tieáp

khaûo saùt 537 coâng nhaân taäp trung ôû caùc Kcn Vn
- Singapore, Kcn Vieät höông, Kcn Myõ Phöôùc vaø
ngoaøi Kcn ñeå tìm hieåu nhaän thöùc cuûa ngöôøi lao
ñoäng hieän nay veà möùc ñoä quan troïng cuûa töøng yeáu
toá. Keát quaû khaûo saùt ñöôïc xeáp theo thöù haïng töø
cao nhaát ñeán thaáp nhaát nhö sau:  

Keát quaû cho thaáy, tröø yeáu toá laø aùp löïc coâng vieäc
coù ñieåm trung bình döôùi möùc trung bình thì taát caû
caùc yeáu toá khaùc ñeàu coù aûnh höôûng khaù lôùn ñeán
vieäc duy trì lao ñoäng ôû laïi trong caùc doanh nghieäp
coù voán FDi, ñaëc bieät laø caùc yeáu toá nhö thu nhaäp,
nhaø ôû. chuùng toâi tieán haønh tìm hieåu thöïc traïng
cuûa töøng yeáu toá treân nhö sau:

- Moät laø, do thu nhaäp quaù thaáp, ngöôøi lao ñoäng
khoâng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu toái thieåu cuûa cuoäc
soáng vaø caùc chính saùch phuùc lôïi cuõng chöa ñöôïc
caùc doanh nghieäp quan taâm nhieàu.

Ña soá ngöôøi lao ñoäng coù thu nhaäp döôùi 2 trieäu
ñoàng/thaùng, chieám 65,2%, chæ coù 12% coù thu nhaäp
töø 2,5 trieäu ñoàng trôû leân, trong ñoù goàm löông cô
baûn vaø caùc khoaûn phuï caáp khaùc. roõ raøng vôùi thu
nhaäp nhö vaäy, ngöôøi lao ñoäng khoâng theå ñaùp öùng
ñöôïc möùc sinh hoaït toái thieåu, phaûi chi bao nhieâu
khoaûn, naøo laø tieàn thueâ nhaø troï, tieàn aên uoáng
haøng ngaøy, tieàn ñi laïi, tieàn ñieän nöôùc sinh hoaït...
ñaëc bieät trong thôøi buoåi laïm phaùt cao nhö hieän
nay ngöôøi lao ñoäng caøng gaëp nhieàu khoù khaên hôn.
chính vì leõ ñoù khi ñaùnh giaù möùc ñoä haøi loøng cuûa
ngöôøi lao ñoäng veà thu nhaäp vaø phuùc lôïi, keát quaû
khaù thaáp theå hieän ôû Baûng 3.

Baûng soá lieäu treân cho thaáy ngöôøi lao ñoäng ñaùnh
giaù möùc ñoä haøi loøng cuûa hoï ñoái vôùi thu nhaäp laø
khaù thaáp theo thang ño töø 1 ñeán 5.

- Hai laø, vaán ñeà thieáu nhaø ôû cho ngöôøi lao ñoäng.

Moác thôøi
gian

Nhu caàu
tuyeån duïng

(ngöôøi)

Thöïc teá
tuyeån duïng

ñöôïc
(ngöôøi)

Tyû leä tuyeån
duïng ñöôïc
so vôùi nhu

caàu (%)

5/2010 25.731 1.487 5,8

6/2010 25.658 1.567 6,1

7/2010 25.457 1.543 6,0

8/2010 14.550 1.108 7,6

9/2010 15.655 1.239 7,9

10/2010 16.865 1.657 9,8

11/2010 16.324 1.705 10,4

12/2010 37.116 1.943 5,2

1/2011 15.540 1.502 9,7

2/2011 22.415 3.308 14,8

Caùc yeáu toá
Thang ño Ñieåm

trung bình1 2 3 4 5

Thu nhaäp 4,7 6,5 8,4 60,5 19,9 3,84

Nhaø ôû 5,6 8,3 10,2 53,2 22,7 3,79

Ñaøo taïo 8,3 10,4 15,3 46,6 19,4 3,58

Ñôøi soáng tinh thaàn 8,9 12,5 17,9 41,3 19,4 3,51

Quan heä chuû thôï 9,7 13,0 19,0 41,2 17,1 3,43

Caùc toå chöùc ñoaøn theå 10,2 13,6 20,5 39,5 16,2 3,38

AÙp löïc coâng vieäc 32,0 22,0 21,6 14,9 9,5 2,47

Baûng 2. Taàm quan troïng cuûa caùc yeáu toá duy trì nguoàn lao ñoäng trong caùc doanh nghieäp FDI ôû tænh Bình Döông

Chuù thích: 1: khoâng quan troïng; 2: quan troïng ít; 3: quan troïng; 4:quan troïng nhieàu; 5: raát quan troïng  

Nguoàn: Keát quaû khaûo saùt cuûa nhoùm taùc giaû
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treân ñòa baøn tænh Bình Döông hieän nay coù 28
Kcn taäp trung vôùi dieän tích laø 8.751 ha, trong ñoù
ñaõ coù 24 Kcn ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng vôùi treân 1.200
doanh nghieäp ñang saûn xuaát kinh doanh thu huùt
treân 252.000 lao ñoäng trong nöôùc vaøo laøm vieäc. Ña
phaàn trong soá ñoù laïi laø ngöôøi ngoaïi tænh neân coù
nhu caàu veà nhaø ôû laø raát lôùn. tuy nhieân, treân thöïc
teá môùi chæ coù 60 doanh nghieäp taïi 15 Kcn coù tham
gia xaây döïng nhaø ôû cho ngöôøi lao ñoäng vaø neáu tính
bình quaân thì toaøn boä caùc coâng trình nhaø ôû môùi
chæ ñaùp öùng ñöôïc coù 1,9% (naêm 2010, caùc naêm
khaùc coøn thaáp hôn) so vôùi nhu caàu nhaø ôû cuûa ngöôøi

lao ñoäng nhaäp cö, ña soá ngöôøi lao ñoäng vaãn phaûi
töï lo nhaø ôû cho mình laø chính (Baûng 4).

Keát quaû khaûo saùt cuûa nhoùm taùc giaû cuõng cho
thaáy möùc ñoä haøi loøng cuûa ngöôøi lao ñoäng veà nhaø ôû
laø khaù thaáp (Baûng 5).

tình traïng thieáu nhaø ôû cho coâng nhaân laø do
khi quy hoaïch caùc Kcn, caùc caáp coù thaåm quyeàn ít
chuù troïng ñeán vieäc xaây döïng caùc khu ñònh cö, kyù
tuùc xaù cho ngöôøi lao ñoäng ngay trong caùc Kcn vaø
khu vöïc laân caän. Khi xaây döïng caùc nhaø maùy, haàu
heát khoâng coù chuû nhaø maùy naøo xin quy hoaïch xaây
döïng nhaø ôû cho ngöôøi coâng nhaân. töø ñoù maø phaùt

Caâu hoûi Soá maãu
Ñieåm trung

bình
Soá yeåu vò

Ñoä leäch
chuaån

Tieàn löông, thöôûng so vôùi coâng söùc anh (chò) ñaõ boû ra 537 2,39 2 1,06

Löông so vôùi caùc khoaûn sinh hoaït haøng thaùng 537 2,17 2 1,14

Chính saùch phuùc lôïi nhö : tham quan, du lòch, sinh nhaät,

ñau oám v.v..
537 2,82 3 0,94

Nhìn chung, caùc chính saùch löông, thöôûng hieän nay cuûa

doanh nghieäp
537 2,33 2 0,99

Baûng 3. Möùc ñoä haøi loøng cuûa ngöôøi lao ñoäng veà thu nhaäp vaø phuùc lôïi

Chuù thích: 1: khoâng haøi loøng; 2: haøi loøng ít; 3: haøi loøng; 4: haøi loøng nhieàu; 5: raát haøi loøng

Nguoàn: Keát quaû khaûo saùt cuûa nhoùm taùc giaû

Naêm Toång soá lao ñoäng (ngöôøi)
Soá ngöôøi ñöôïc

DN lo nhaø ôû
Tyû troïng (%)

Soá ngöôøi töï
lo nhaø ôû

Tyû troïng (%)

2006 176.098 1.480 0,8 74.618 99,2

2007 212.654 2.378 1,2 210.276 98,8

2008 219.567 3.258 1,4 216.309 98,6

2009 237.874 4.087 1,7 233.787 98,3

2010 252.000 4.788 1,9 247.212 98,1

Baûng 4. Möùc ñoä ñaùp öùng nhaø ôû cho ngöôøi lao ñoäng taïi caùc KCN, KCX

Nguoàn: Ban quaûn lyù KCN, Khu cheá xuaát (KCX) Bình Döông

Caâu hoûi Soá maãu
Ñieåm trung

bình
Soá yeåu vò

Ñoä leäch
chuaån

Anh (chò) thích nôi ôû hieän taïi 537 2,94 3 1,1

Nôi ôû hieän taïi ñaûm baûo söùc khoûe cho anh (chò) 537 2,83 2 1,1

Chi phí thueâ nhaø phuø hôïp vôùi thu nhaäp cuûa anh (chò) 537 3,37 3 1,1

Neân coù moät khu chung cö giaù reû cho coâng nhaân ôû xa queâ 537 3,99 5 1,1

Nhìn chung, anh (chò) haøi loøng vôùi nôi ôû hieän taïi 537 2,94 2 1,1

Baûng 5. Möùc ñoä haøi loøng cuûa ngöôøi lao ñoäng veà nhaø ôû

Nguoàn: Keát quaû khaûo saùt cuûa nhoùm taùc giaû
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sinh haøng loaït caùc khu nhaø troï töï phaùt luïp xuïp
beân caïnh caùc Kcn hoaønh traùng. Ñieàu ñoù vöøa laøm
maát veû myõ quan, vöøa gaây oâ nhieãm moâi tröôøng,
khoâng ñaûm baûo ñieàu kieän veä sinh vaø an toaøn cho
ngöôøi lao ñoäng. ngoaøi ra, hieän nay do giaù caû taêng
cao, ña soá nhöõng khu nhaø troï, nhaø thueâ ñeàu taêng
theâm chi phí thueâ nhaø töø 50.000 ñoàng ñeán 100.000
ñoàng/phoøng, caøng laøm cho ngöôøi lao ñoäng gaëp khoù
khaên theâm. thieáu nhaø ôû, soá coâng nhaân boû vieäc
caøng taêng. Beân caïnh ñoù, caùc ñòa phöông, caùc Kcn,
KcX vaø caùc doanh nghieäp chöa keát hôïp vôùi nhau
ñeå xaây döïng ñöôïc caùc khuoân vieân giaûi trí nhö: coâng
vieân, thö vieän, nhaø treû, sieâu thò... caøng laøm cho
ñôøi soáng tinh thaàn ngheøo naøn khieán ngöôøi lao
ñoäng caøng khoâng muoán gaén boù vôùi doanh nghieäp.

- Ba laø, ngöôøi lao ñoäng coù trình ñoä thaáp vaø
khoâng ñöôïc doanh nghieäp chuù yù ñaøo taïo theâm

Vì laø lao ñoäng phoå thoâng neân ñoäi nguõ lao ñoäng
trong caùc Kcn coù trình ñoä vaên hoùa raát thaáp, keát
quaû nghieân cöùu cho thaáy coù ñeán 72,8% trong toång
soá lao ñoäng ñöôïc khaûo saùt laø coù trình ñoä vaên hoùa
phoå thoâng cô sôû, chæ coù 2,6% laø coù trình ñoä phoå
thoâng trung hoïc. Veà phía doanh nghieäp thì ngöôøi
chuû laïi coù taâm lyù thích thueâ nhaân coâng coù trình
ñoä vaên hoùa thaáp ñeå ñöôïc giaù reû, giaûm thieåu chi
phí saûn xuaát. nhöng veà phía ngöôøi lao ñoäng thì
vôùi trình ñoä nhö theá hoï khoâng theå tìm ñöôïc vieäc
laøm phuø hôïp vôùi sôû thích cuûa hoï, coâng söùc boû ra
thì nhieàu nhöng thu nhaäp laïi chaúng coù bao nhieâu
ñeå trang traûi cuoäc soáng haøng ngaøy trong thôøi buoåi
baõo giaù nhö hieän nay. chính vì leõ ñoù maø baûn thaân
ngöôøi lao ñoäng khi vaøo laøm vieäc trong caùc doanh
nghieäp ñeàu coù moät mong muoán chính ñaùng laø ñöôïc
naâng cao trình ñoä chuyeân moân, trình ñoä vaên hoùa,
ngoaïi ngöõ... nhöng treân thöïc teá, nhu caàu muoán
trang bò kieán thöùc veà moïi maët  cuûa hoï ñaõ khoâng

ñöôïc thoaû maõn vì nhieàu doanh nghieäp ñaõ khoâng
chuù troïng ñeán coâng taùc naøy, khoâng ñaùp öùng ñöôïc
loøng mong moûi cuûa hoï neân möùc ñoä haøi loøng cuûa
hoï cuõng khaù thaáp (Baûng 6).

- Boán laø, ñôøi soáng tinh thaàn cuûa ngöôøi lao
ñoäng khoâng ñöôïc quan taâm ñuùng möùc

coù ñeán 77,3 % soá ngöôøi ñöôïc khaûo saùt cho
raèng doanh nghieäp cuûa hoï khoâng heà toå chöùc caùc
loaïi hình theå duïc theå thao thoâng thöôøng naøo.
chính ñieàu ñoù ñaõ laøm cho ngöôøi lao ñoäng caøng
theâm naûn loøng khi ngoaøi giôø lao ñoäng caêng
thaúng, hoï chaúng bieát duøng thôøi gian vaøo vieäc gì
cho coù ích (Baûng 7).

Baûng 7. Loaïi hình theå thao ngöôøi lao ñoäng tham gia

Nguoàn: Keát quaû khaûo saùt cuûa nhoùm taùc giaû

ngoaøi ra, caùc hình thöùc sinh hoaït vui chôi, giaûi
trí khaùc nhö: vaên ngheä, tham quan, giao löu vaên
hoùa... cuõng khoâng ñöôïc nhieàu doanh nghieäp quan
taâm toå chöùc cho ngöôøi lao ñoäng tham gia nhaèm
giaûm bôùt caêng thaúng vaø noãi nhôù xa queâ. coù ñeán
68,2% ngöôøi ñöôïc hoûi cho bieát 1 naêm doanh
nghieäp hoï chæ toå chöùc coù 1 laàn giao löu vaên hoùa -
vaên ngheä. Ñôøi soáng vaät chaát ñaõ thieáu, ñôøi soáng
tinh thaàn laïi quaù ngheøo naøn khieán ngöôøi lao ñoäng
chaúng coøn muoán gaén boù vôùi doanh nghieäp nöõa.

- Naêm laø, quan heä chuû - thôï chöa toát, caùc toå
chöùc ñoaøn theå hoaït ñoäng keùm hieäu quaû

Caâu hoûi Soá maãu
Ñieåm trung

bình
Soá yeåu vò

Ñoä leäch
chuaån

Thöôøng xuyeân toå chöùc ñaøo taïo naâng cao tay ngheà 537 2,48 2 0,95

Ñaøo taïo vì coù tay ngheà chuyeân moân cao 537 2,8 3 0,97

Coâng nhaân môùi luoân ñöôïc höôùng daãn taän tình 537 2,64 3 0,95

Nhìn chung, anh (chò) haøi loøng veà ñaøo taïo, huaán luyeän 537 2,69 2 1

Baûng 6. Möùc ñoä haøi loøng cuûa ngöôøi lao ñoäng veà huaán luyeän vaø ñaøo taïo

Nguoàn: Keát quaû khaûo saùt cuûa nhoùm nghieân cöùu

Loaïi hình theå thao
Soá ngöôøi
tham gia

Tyû leä 
tham gia (%)

Boùng ñaù 68 12,7

Boùng chuyeàn 22 4,1

Caàu loâng 11 2,0

Caùc moân khaùc 21 3,9

Khoâng toå chöùc 415 77,3

Toång soá 537 100,0
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Keát quaû khaûo saùt cuûa nhoùm taùc giaû cho thaáy
coù ñeán 70,5% soá ngöôøi ñöôïc hoûi cho raèng: hoï
khoâng ñöôïc chuû doanh nghieäp thoâng caûm, quan
taâm vaø chia seû; vaø raát ít coù nhöõng cuoäc hoïp maët
tieáp xuùc vôùi ngöôøi lao ñoäng ñeå bieát hoï ñang gaëp
nhöõng khoù khaên gì, böùc xuùc gì trong cuoäc soáng,
trong coâng vieäc. Beân caïnh ñoù, nhieàu chuû doanh
nghieäp coù thaùi ñoä cö xöû thieáu toân troïng ngöôøi lao
ñoäng, vi phaïm hôïp ñoàng lao ñoäng, chaø ñaïp leân
quyeàn lôïi vaät chaát vaø tinh thaàn cuûa ngöôøi lao
ñoäng. chính vì theá maø soá löôïng caùc vuï ñình coâng
vaãn tieáp tuïc gia taêng. neáu naêm 2006 treân ñòa baøn
tænh coù 68 vuï ñình coâng ôû caùc doanh nghieäp FDi
thì ñeán naêm 2010, con soá ñoù laø 78 vuï. Soá ngöôøi
ñình coâng cuõng taêng töông öùng töø 59.701 ngöôøi
leân 98.470 ngöôøi.

trong khi ñoù, caùc toå chöùc ñoaøn theå hoaït ñoäng
raát keùm hieäu quaû, nhieàu doanh nghieäp khoâng coù
toå chöùc coâng ñoaøn hoaëc xem nheï vieäc phaùt trieån
ñoaøn vieân môùi. Khaùc vôùi doanh nghieäp nhaø nöôùc
quaûn lyù, doanh nghieäp tö nhaân vaø doanh nghieäp
coù voán FDi coù quyeàn sa thaûi, boå nhieäm, thuyeân
chuyeån coâng taùc phuï thuoäc vaøo ngöôøi chuû sôû höõu
maø khoâng thoâng qua yù kieán cuûa coâng ñoaøn. neân ôû
nhieàu doanh nghieäp vieäc toå chöùc ra coâng ñoaøn chæ
mang tính hình thöùc ñoái phoù vì coâng ñoaøn hoaït
ñoäng khoâng mang tính ñoäc laäp maø chòu söï chi phoái
nhieàu bôûi yù chí vaø meänh leänh cuûa chuû doanh
nghieäp. Beân caïnh ñoù, caùc toå chöùc ñoaøn theå khaùc
nhö Ñoaøn thanh nieân, hoäi Phuï nöõ... caøng ít ñöôïc
chuù yù.

Beân caïnh nhöõng nguyeân nhaân tröïc tieáp neâu
treân, söï thieáu huït lao ñoäng phoå thoâng trong caùc
doanh nghieäp FDi treân ñòa baøn Bình Döông cuõng
nhö nhieàu ñòa phöông khaùc chính laø do caùc nguyeân
nhaân saâu xa sau ñaây:

Thöù nhaát, do khieám khuyeát trong cô cheá chính
saùch cuûa nhaø nöôùc nhö: Quy ñònh möùc löông toái
thieåu quaù thaáp (chæ ñaùp öùng nhu caàu toái thieåu 60%-
65%). caùc doanh nghieäp FDi ñeàu baùm vaøo löông
toái thieåu ñeå traû coâng cho ngöôøi lao ñoäng moät caùch
hôïp phaùp; caùc cheá ñoä baûo hieåm xaõ hoäi, baûo hieåm
thaát nghieäp... cho ngöôøi lao ñoäng cuõng coøn nhieàu
baát caäp khieán ngöôøi lao ñoäng bò thieät thoøi. ngoaøi
ra, moät soá luaät lieân quan ñeán ngöôøi lao ñoäng chöa
hoaøn thieän, chöa coù luaät baõi coâng, ñình coâng ...

caøng gaây khoù khaên cho ngöôøi lao ñoäng. nhaäp cö,
lao ñoäng phoå thoâng... laø nhöõng vaán ñeà xaõ hoäi raát
böùc xuùc hieän nay nhöng chính phuû cuõng chöa coù
nhöõng bieän phaùp höõu hieäu ñeå giaûi quyeát.

Thöù hai, ña soá nhöõng ngöôøi lao ñoäng phoå
thoâng laøm vieäc trong caùc doanh nghieäp FDi  laø
con em nhöõng ngöôøi noâng daân, taùc phong leà meà,
sinh hoaït tuøy tieän, yù thöùc kyû luaät chöa cao, chaáp
haønh luaät leä chöa thaønh thoùi quen, thieáu nhöõng
kieán thöùc toái thieåu veà vaên hoùa, xaõ hoäi, caùch öùng
xöû... cuõng laø nhöõng lyù do gaây ra xung ñoät, quan heä
chuû - thôï khoâng toát, daãn ñeán boû vieäc.

Thöù ba, caùc döï aùn thu huùt FDi ña soá thuoäc
nhöõng ngaønh thaâm duïng lao ñoäng nhö deät may,
giaøy da... caøng laøm taêng cao nhu caàu lao ñoäng; do
ñoù, deã daãn ñeán thieáu lao ñoäng.

Thöù tö, ñoùng goùp cuûa FDi vaøo kinh teá Vn
trong hôn 20 naêm qua laø khoâng theå phuû nhaän,
nhöng FDi cuõng boäc loä nhieàu tieâu cöïc vì muïc tieâu
cuûa caùc nhaø ñaàu tö laø chaïy theo lôïi nhuaän. nhöõng
vaán ñeà maát caân ñoái giöõa caùc ngaønh, giöõa caùc vuøng;
oâ nhieãm moâi tröôøng; chuyeån giaù... laø nhöõng vaán
ñeà böùc xuùc hieän nay. Vôùi thöïc teá ñoù thì vieäc chuû
ñaàu tö nöôùc ngoaøi vi phaïm hôïp ñoàng, söû duïng lao
ñoäng theo kieåu “vaét chanh boû voû” cuõng laø nhöõng
ñieàu deã hieåu.

3. Moät soá giaûi phaùp 

Ñeå giaûm bôùt tình traïng thieáu lao ñoäng phoå
thoâng trong caùc doanh nghieäp FDi ôû Bình Döông
hieän nay, treân cô sôû nghieân cöùu keát quaû khaûo saùt,
nhoùm taùc giaû ñeà xuaát caàn giaûi quyeát caùc vaán ñeà
sau:

Thöù nhaát, caùc doanh nghieäp phaûi nghieân cöùu
ñeå taêng löông cho ngöôøi lao ñoäng, ñaûm baûo möùc
soáng toái thieåu cho hoï. ngoaøi vieäc taêng löông phuø
hôïp ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng coù thaâm nieân laøm vieäc
nhieàu naêm taïi doanh nghieäp thì caùc khoaûn thöôûng
saùng kieán, tieát kieäm, chuyeân caàn, phuï caáp ñi laïi,
tieàn laøm theâm (taêng ca)... cuõng phaûi ñöôïc quan
taâm ñuùng möùc. ngoaøi ra, caùc doanh nghieäp coù theå
coù moät khoaûn löông tröôït giaù nhaèm hoã trôï nhöõng
khoù khaên trong cuoäc soáng cuûa ngöôøi lao ñoäng khi
giaù caû sinh hoaït ñaõ taêng ôû möùc cao. caùc doanh
nghieäp coù theå lieân keát vôùi chính quyeàn ñòa phöông
trong vieäc vaän ñoäng caùc chuû nhaø cho  thueâ khoâng
taêng giaù nhaø, giaù ñieän, nöôùc sinh hoaït, chaáp nhaän

Phaùt trieån kinh teá -  Thaùng Saùu naêm 2011
26

Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc



thu ít ñeå chia seû gaùnh naëng vôùi ngöôøi lao ñoäng trong
thôøi kyø laïm phaùt taêng cao. huyeän hoùc Moân ôû
tP.hcM laø moät ñieån hình laøm raát toát coâng vieäc naøy.

Thöù hai, khi xaây döïng nhaø maùy, doanh nghieäp
phaûi chuù yù ngay töø ñaàu ñeán vieäc quy hoaïch nhaø ôû
cho ngöôøi lao ñoäng, keøm theo ñoù coù caû nhaø treû,
beänh vieän, coâng vieân, sieâu thò... Ñeå laøm ñöôïc vieäc
ñoù, chuû caùc doanh nghieäp caàn keát hôïp vôùi Ban
quaûn lyù caùc Kcn vaø keát hôïp chaët cheõ vôùi chính
quyeàn ñòa phöông. 

Thöù ba, ñeå ñaùp öùng nhu caàu chính ñaùng laø caàn
ñöôïc hoïc taäp nhaèm naâng cao trình ñoä vaên hoùa,
trình ñoä chuyeân moân cuûa ngöôøi lao ñoäng, giuùp hoï
gaén boù laâu daøi vôùi doanh nghieäp, ñoàng thôøi cuõng
laøm taêng hieäu quaû söû duïng lao ñoäng moät khi trình
ñoä cuûa hoï ñöôïc naâng leân, chuû caùc doanh nghieäp
phaûi thöôøng xuyeân chuù yù ñeán coâng taùc ñaøo taïo, coi
ñoù nhö moät vieäc laøm khoâng theå thieáu ñöôïc ñeå giöõ
chaân ngöôøi lao ñoäng. Muoán vaäy, caùc doanh nghieäp
phaûi coù keá hoaïch ñaøo taïo vaø coù theå keát hôïp vôùi
caùc trung taâm daïy ngheà ôû ñòa phöông ñeå laøm vieäc
naøy. ngoaøi kieán thöùc veà ngaønh ngheà, vaên hoùa,
ngöôøi lao ñoäng cuõng raát muoán bieát veà ngoaïi ngöõ,
vi tính ñeå giao tieáp vaø taùc nghieäp trong coâng vieäc
(vì ña soá nhöõng maùy moùc thieát bò hieän nay ñöôïc
quaûn lyù thoâng qua phaàn meàm maùy vi tính neân söï
hieåu bieát veà vi tính cuõng laø caàn thieát cho ngöôøi
lao ñoäng).

Thöù tö, quan taâm ñeán ñôøi soáng tinh thaàn cuûa
ngöôøi lao ñoäng laø moät vieäc laøm maø caùc chuû doanh
nghieäp phaûi heát söùc chuù yù, trong khi ñôøi soáng vaät
chaát ñaõ quaù khoù khaên maø ñôøi soáng tinh thaàn laïi
quaù ngheøo naøn thì ngöôøi lao ñoäng caøng theâm chaùn
naûn maø saün saøng boû vieäc. Ñeå laøm ñöôïc vieäc ñoù,
chuû caùc doanh nghieäp phaûi thöôøng xuyeân toå chöùc
caùc buoåi sinh hoaït taäp theå, giao löu vaên hoùa, thænh
thoaûng coù theå môøi caùc ñoaøn ngheä thuaät chuyeân
nghieäp, caùc ca só, ngheä só haøi... veà phuïc vuï cho
ngöôøi lao ñoäng, giuùp hoï queân ñi noãi nhôù nhaø, laïc
quan, tin yeâu hôn vaøo cuoäc soáng voán coøn nhieàu khoù
khaên maø gaén boù hôn vôùi doanh nghieäp. Ñaëc bieät
ñeå naâng cao theå chaát cho ngöôøi lao ñoäng, taêng
cöôøng söùc khoûe vaø taêng söï gaén boù giöõa caùc thaønh
vieân thì vieäc toå chöùc, duy trì thöôøng xuyeân caùc loaïi
hình theå duïc theå thao nhö: boùng ñaù, boùng chuyeàn,
caàu loâng, côø töôùng, côø vua... laø raát boå ích.

Thöù naêm, caûi thieän moái quan heä chuû - thôï theo
höôùng hai beân phaûi coá gaéng hieåu nhau nhieàu hôn.
Veà phía chuû ñaàu tö phaûi tìm hieåu vaên hoùa cuûa
ngöôøi Vn, hoaøn caûnh khoù khaên cuûa baûn thaân hoï,
gia caûnh cuûa hoï vaø toân troïng hoï. Baûn thaân chuû
doanh nghieäp phaûi luoân quan taâm ñeán ñôøi soáng
vaät chaát, tinh thaàn cuûa ngöôøi lao ñoäng, ñoùng baûo
hieåm ñaày ñuû, tuyeät ñoái khoâng nôï löông coâng
nhaân... Veà phía ngöôøi lao ñoäng phaûi tuaân thuû
nghieâm tuùc nhöõng quy ñònh cuûa doanh nghieäp,
phaûi tìm hieåu vaên hoùa cuûa nöôùc ñaàu tö. hai beân
caàn hoïc taäp ngoân ngöõ cuûa nhau vì ñoù laø caùch toát
nhaát ñeå deã thoâng caûm vaø chia seû vôùi nhau.

Thöù saùu, naâng cao vai troø cuûa caùc ñoaøn theå
trong doanh nghieäp, ñaëc bieät laø coâng ñoaøn,  Ñoaøn
thanh nieân vaø hoäi Phuï nöõ. nhöõng toå chöùc naøy
phaûi thöïc söï  laø ngöôøi ñaïi dieän cho ngöôøi lao ñoäng,
daùm ñöùng ra baûo veä quyeàn lôïi chính ñaùng cho hoï.
Muoán vaäy, laõnh ñaïo cuûa nhöõng toå chöùc naøy phaûi
laø nhöõng ngöôøi coù uy tín, ñöôïc taäp theå tin yeâu göûi
gaém taâm tö nguyeän voïng cuûa mình, ñoàng thôøi hoï
cuõng phaûi laø nhöõng ngöôøi hieåu bieát, coù moät kieán
thöùc nhaát ñònh, naém vöõng nhöõng quy ñònh, quy
cheá ñeå giaûi quyeát nhöõng tranh chaáp trong caùc
quan heä chuû - thôï phaùt sinh. ngoaøi ra, muoán giöõ
chaân ngöôøi lao ñoäng, caùc toå chöùc naøy phaûi bieát toå
chöùc ra nhöõng hình thöùc sinh hoaït laønh maïnh veà
vaên hoùa, theå duïc theå thao vöøa giaûi quyeát ñôøi soáng
tinh thaàn cho ngöôøi lao ñoäng, vöøa naâng cao theå
löïc cho hoï, töø ñoù coù theå laøm vieäc toát hôn.

Beân caïnh nhöõng giaûi phaùp coù tính chaát vi moâ,
ñeå ñoái phoù vôùi nguy cô giaûm suùt lao ñoäng phoå
thoâng trong caùc doanh nghieäp FDi caàn phaûi giaûi
quyeát ñoàng boä hôn nöõa caùc vaán ñeà mang tính vó
moâ:

- nhaø nöôùc nghieân cöùu taêng möùc löông toái thieåu
cho ngöôøi lao ñoäng. tuy nhieân, ñaây cuõng laø giaûi
phaùp tình theá, nhieàu nöôùc treân theá giôùi khoâng coøn
quan taâm ñeán löông toái thieåu maø tieàn löông laø do
thò tröôøng ñieàu tieát. Ña soá caùc doanh nghieäp FDi
ôû Vn ñeàu khai baùo loã neân hoï coù lyù do ñeå khoâng
taêng löông cho ngöôøi lao ñoäng. Do ñoù, veà laâu daøi
baûn thaân ngöôøi lao ñoäng phaûi ñöôïc naâng cao trình
ñoä veà moïi maët ñeå taêng vò theá, taêng khaû naêng maëc
caû vôùi chuû doanh nghieäp ñeå tieàn löông thöïc söï döïa
treân cô sôû cuûa naêng suaát lao ñoäng. giaûi quyeát baøi
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toaùn tieàn löông phaûi ñaët trong toång theå chieán löôïc
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc quoác gia.

- hoaøn thieän hoùa caùc luaät lieân quan ñeán ngöôøi
lao ñoäng, ñaëc bieät laø Luaät lao ñoäng; sôùm ban haønh
caùc luaät ñình coâng, baõi coâng; caùc cheá ñoä baûo hieåm
xaõ hoäi, baûo hieåm thaát nghieäp phaûi ñöôïc xaây döïng
treân cô sôû ñaûm baûo toái ña quyeàn lôïi cho ngöôøi lao
ñoäng.

- ÔÛ nöôùc ta naêm 2010, trong khi nhu caàu söû
duïng lao ñoäng coù trình ñoä ñaïi hoïc chæ chieám 11%
vaø lao ñoäng chöa qua ñaøo taïo laø 56% thì soá löôïng
sinh vieân ra tröôøng coù trình ñoä ñaïi hoïc chieám
53%, lao ñoäng chöa qua ñaøo taïo chæ chieám 1%. roõ
raøng caàn gia taêng söû duïng ngöôøi lao ñoäng coù trình
ñoä nhieàu hôn nöõa, giaûm vieäc söû duïng ngöôøi lao
ñoäng  khoâng coù trình ñoä. Do vaäy ñeå giaûm bôùt vieäc
phaûi söû duïng quaù nhieàu lao ñoäng phoå thoâng gaây
ra tình traïng khan hieám loaïi lao ñoäng naøy, veà laâu
daøi, caùc ñòa phöông neân töø choái caùc nhaø ñaàu tö vôùi
caùc döï aùn phaûi söû duïng quaù nhieàu lao ñoäng phoå
thoâng maø khuyeán khích ñaàu tö vaøo caùc ngaønh
duøng nhieàu lao ñoäng ñaõ qua ñaøo taïo.

- Ñeå giaûm bôùt nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc töø hoaït
ñoäng FDi, chính phuû caàn raø soaùt laïi toaøn boä caùc
döï aùn, saün saøng thu hoài nhöõng döï aùn treân thöïc teá
ñaõ khoâng trieån khai hoaït ñoäng trong nhieàu naêm
qua, nhöõng döï aùn gaây oâ nhieãm moâi tröôøng, caùc döï
aùn vi phaïm Luaät lao ñoäng, gaây toån thaát lôùn cho
ngöôøi coâng nhaân... Ñoàng thôøi cuõng neâu göông

doanh nghieäp tieâu bieåu, nhaát laø nhöõng doanh
nghieäp, ñoàng thôøi ñaûm baûo moâi tröôøng töï nhieân
trong saïch, ñaûm baûo moâi tröôøng xaõ hoäi vaên minh,
töùc laø ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc trong doanh nghieäp
coù moät cuoäc soáng sung tuùc caû vaät chaát laãn tinh
thaàn.

toùm laïi, tình traïng thieáu lao ñoäng phoå thoâng
treân ñòa baøn tænh Bình Döông cuõng nhö nhieàu ñòa
phöông khaùc trong thôøi qua coù nhieàu nguyeân
nhaân, caû tröïc tieáp laãn saâu xa. Ñeå giöõ chaân ngöôøi
lao ñoäng, ñeå coù moät nguoàn lao ñoäng beàn vöõng,
thieát nghó caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc
ngoaøi, caùc ñòa phöông, caùc cô quan cuûa chính phuû
coù lieân quan phaûi löu yù giaûi quyeát moät loaït caùc vaán
ñeà coù tính chaát böùc xuùc neâu treânn
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