KINH DOANH

TiM KIEM VA LUA CHON
THANH VIEN HOP TAC DAU TU

DUNG BINH PHONG

Tim kigm va lra chon thanh vién hop tic diu tr
lién doanh nwdc ngoai déng vai trd quan trong trong
toan bd qué trinh chudn bi thanh Iip ciing nhu hoat
dong cia cdc xi nghi¢p lien doanh. Nhung cho dén
nay, hoat dong nay vin chua dugc chudn bj ding mic.
Theo thong ké so bo, trong hon 100 gidy phép ddu
W @3 cip, s6 hgp dong phdi hiy bo khong it. Nhicu
du 4n khdc con dang chim trong giai doan “xdy dung
co ban”. Dot kiém tra hoat dong cia cic XNLD &
cic tinh phia Nam vira qua cia UBNN v¢ hgp tdc va
d4u tr cho k&t qud ding lo ngai : 50% hoat dgng cia
cdc XNLD it hi¢u qud va vi pham Ludt ddu tr & céc
mifc d§ khdc nhau- nhip hang khong ding danh muc
ding ky, mua bdn nguyén lidu 1dng vong d€ xuit khdu
thu lgi nhudn chi khong chi trong vao muc dich diu
tu, khong dong gép von ding thai han quy dinh trong
hgp dong.v.v - SG cong ty “lia” khong phdi la chuyén
hi¢m. RO Tang cdc hién tuong néu trén dnh hudng
xau khong chi dén tién trinh phat tricn DTNN tai VN
ma con lam thiét hai khong nhoé vé kinh 1€, thoi gian
va suc luc.

Theo ching t6i, mdt trong nhing nguyCn nhin gy
ra hién tugng (rén 1a do cdn by dam phdn cda nhicu
t8 chiic kinh (€ chua ¢6 kinh nghiém, lam theo cdm
tinh tdy hingthi¢u sy nghién ciu ti mi, khoa hoc vé
dGi tugng dau t, thidu sy hiu bi€t vé phdp Iy va qui
trinh ky thuit. K&t qud 1a chon nhim ddi tugng dau
e

a) Khong c6 khd ning dau tr hoic diu tw khong
ding quy mo thda thudn.

b) Chwa mudn diu tw.

D¢ khic phuc tinh trang trén, cn phdi co gidi
phdp dong bo, hiru hi¢u lién quan dfn nhiéu khiu
Khdc nhau trong qud trinh thanh l4p va hoat dfng cua
XNLD. Trong gidi han bai bdo nay, ching t6i mudn
dé cap t6i mOt sO khia canh cda gidi phdp ky thudt
tim kiém va Iwva chon d0i tic diu tu lién doanh nudc
ngoai.

Tim kiém va lua chon d6i tic diu tu nudc ngoai
1a diéu kién co bdn cia sy thanh lap XNLD, né co
thé chia thanh hai giai doan : Tim d0i tic va lya chon.

1. Tim déi tdc dau tu lién doanh :

Giai doan niy cd thé chia lam hai budc :
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LIEN DOANH NUOC NGOAI

1.1 Thu thdp va xi Iy thong tin vé cdc chi dau .

Hién nay cic (3 chic kinh 1€ ¢6 thé tiép cin vdi
cdc chd dau tr nudc ngoai thong qua nhing kénh sau

- Hoat dong XNK (k€ ca viéng thdm, nghién ciu
thi trudng)

- Hoat ddng moi gidi tir cdc doi tugng :

a) T6 chilc dich vu tt van trong va ngoai nudc.

b) Thuong nhan hodc cdc nha ddu ti nidc ngodi.

¢) Viét kiéu.

d) Cdc co quan chiic nang trung wong, thanh phé
va cdc tinh.

- Hop tdc khoa hoc ky thuit.

- Cic quan h¢ cong tdc Khic.

Kinh nghiém cho théy, da s0 cdc chi diu tu phi
nudc ngoai 1am in tin nhi¢m déu trén co s& quan hi
thuong mai tr nhiéu nim truéc va kénh moi gid
thong qua DVTVDT ¢6 trién vong phdt trién mant
va dan chiém ty 1& cao trong sd XNLD dugc cip gidy
phép.

Giai doan ndy nén cin ci vao yéu ciu cia dy 4r
tién khd thi d& ti€p cin, thim dd 16i thidu tr 3 d&
7 nha diu tr nudc ngodi. Trong tam cda giai doar
nity nén tip trung vao viéc thu thip va xi Iy cic thén
tin vé linh vuc va khd ndng diu tv cia cic nha di
tr nudc ngoai.

" Qud trinh thu thap va xit Iy thong tin ¢6 thé tidh
hanh thco 3 phuong phdp : Gidn ti€p, tryc ti€p vi
hén hap.

Phuong phdp gidn ticp :

bic thu cia phuong phdp nay 1a nghién ciu
liéu va xi 1y cic thong tin tai ban vé khd ning ta
chinh, linh vuc diu tu cung cdc diéu ki¢én kinh té
chinh trixad hoi va ludt phap v.v... cia cic nha diu u
nudc ngoai. Bi quy€l thanh cong cua phuong phap na
1a triét d€ khai thdc nhirmg ngudn théng tin :

Cic 4n phdm trong va ngoai nudc (sich, bdo, taj
chi, catalogue)

- Ngéin hang di li¢u thong tin tai nudc sd tai.

- Chuong trinh phét trién cia LHQ “UNDP”

- T6 chic phdt trién cong nghi¢p cia LHC
“UNIDO"

- Trung tdm thwong mai quic t& “ITC”.

- Théng tin tir cdc kénh da néu & phin trén.
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- Thong tin théng ké trong qud trinh hgp tic
| thuong mai vdi ban hang nudc ngoii do cic 16 chic
quéc gia hodc cong ty, cd nhin xuat ban,

- Thong tin cda cdc 16 chic kinh & quoc 1€ : Hoi
aong twong trg kinh t€ Khéi thi trudng chung chiu

| Au “EEC”, Kh6i ASEAN , NIC .v.v. Ti€p cin va xu
1y thong tin vé cic nha dAu tr mudc ngoai 12 hoat
i dﬁng phai chi phi 6n kém va cin chuyén vién dd trinh
do aé gidi quyet Budc dau cin so bd xi ly cdc thong
un sip x&p theo chuyén muc rd rang, chinh xdc vé
. timg d6i tugng lam co s& cho viéc xdc dinh thién chi
 va khd niang diu ur.

i\ 1.2 Xdc dinh thi¢n chi va khd nang diu t :

Thién chi ddu tr cia phia nudc ngoai 1a k&t quéd
;blén ching hai mit cia mét vin dé dugce thé hién tr
!hai phia chud thé& Phia cic (6 chic kinh &€ VN (Tim

| chui dau tw nudc ngoai) va phia nudc ngoai (Chu dau
). |

i Trudc hét xét vé phia chi ddu tu nude ngoai, thién
_ chi ddu tr cda ho thudng duge hinh thanh ngay trong
‘qud trinh thuong mai, ti€p xic tryc ti€p hodc cd su
 moi gidi cOng v6i sy tim hifu vé Luét diu tu va céc
~ vin bdn dudi luit cing vdi cdc ditu kién kinh 1€,
“ chinh tri, x4 héi, ngin hang, ha (dng co sd. Noi mot
‘cdch cu thé hon, thién chi ddu tw phu thudc vao 4

‘|diéu kién “Can” :

- Moi trudng dau tw.
| - Nhifng co s¢ phdp ly ddm bdo an toan cho ngudi

- dhu .
| - Ty I loi nhudn thu duge trong thdi gian XNLD

¢ 'hoat dong phai I6n hon ty 1€ 1gi nhudn thu dugc néu

" diu tr cung linh vyc ¢ nwdc chi diu wr phia nudc

| ngoai.

| - Uy tin va hi¢u qua lam viéc cda phia VN.

. Céc dicu ki¢n ndy da dugc dé cap nhiéu trong cic
&n phdm nén ching t6i chi t4p trung phan tich siu 4
diéu kién “Du”:

a) Tu cdch phdp nhdn va uy tin :

Thong thudng, chi thé diu v lién doanh c6 thé

_ phép ly ddc trung khic nhau (cong ty trdch nhiém hiu
‘han, cong ty vO danh, cOng ty ¢§ phan, cong ty me,
con, t6 hagp, lién higp XN, t6 chifc tw nhin, nha nudc
., luy vdy, tr cich phdp nhan diy dd cda ching
du’crc xdc dinh theo 4 dicu kién t6i thi€u nhu sau :
| - C6 1ai sdn riéng va chiu trach nhi¢m vé 1ai sin
da.
- C6 tru sd, tén goi riéng va da dugc ding ky &
cdc co quan cé thim quyén cia nudc sd 1ai.

- C6 ddy @i tw cich phdp ly a8 tham gia vao cic
quan hé din su.
- Duge co quan ¢6 thim quyén cdp gidy phép sin

l xudt, kinh doanh, dich vu.
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l1a XN, cong ty, tdp doan, ngin hangv.v.. cé thé ch&

Co sG phdp Iy chitng minh cho tw cich phdp nhén
cia XN, cong ty 1a Hop dong, Diéu 1¢ va gidy ching
nhin ding ky chinh thuc thanh ldp cong ty, XN v.v...
¢6 chir ky xdc nhin cia cog quan chic ning, gidy ching
nhin ding ky von phidp dinh (Do co quan tai chinh
cép).

Dé khing dinh cho minh mét chd thé diu tu nudc
ngoai phu hop, kinh nghiém cia cic nha dau twr LHQ
cho thdy nhit thiél phdi ¢ mot qua trinh nghién cidu
va lya chon ty my.

Uy tin cda cdc chu ddu tu nude ngoai duge bde
16 va nhdn bict r0 rang trong qud trinh giao ti€p, dam
phdn va thuc hi¢én cic hop dong. (o} giai doan diu
(Tim ki€ém chi ddu tr nude ngoai) uy tin ¢d thé duge
xdc dinh théng qua viéc phin tlich nhing s6 liéu thong
ké thu thip dugc qua cdc ngudn thong tin, dic bidt
la thong tin cia cic co quan chic ning hay cia ban
hiang trong vd ngoai nudc cia d6i tdc ddu tu nudc
ngoai.

b) Moi tntong chinh tri thugn lgi :

Diy la y¢u 16 khong kém phin quan trong dong
vai tro quyét dinh d6i quy mo va hinh thife tham gia
dau tr cia cic nha diu v ra nude ngoai. Su chi phoi
va khong ché cda nha nude tr bin d6i vdi cdc 18 chic
kinh t& théng qua chinh sich XNK, diu tu, thi trudng,
cdm véan, thu€ quan v.v.. tic dong tryc ti€p dén théi
d¢ ia cdc d6i tic ddu twv. Hién nay nhiéu cong ty I6n
¢t Nhit va cic nudc tr ban khdc chua diu tv quy
m I6n vao VN cing xudt phét tir Iy do trén. Tuy vy,
cing nén tinh tdo, nhdn dinh dung nhing d6i tugng
“phd rao” thuc su ¢4 thién chi va khd ning diu tu
cing nhu dy dodn dugc sy thay dSi tinh hinh chinh
tri, xd hoi, chinh sich ddu tu cia cdc chinh phi va

chinh sich cia cdc 16 chic tai rg quéc & Thuc t&

hon hai ndm qua da cho ching ta thiy ré diéu nay.
¢) Moi truong kinh (é; xa hoi va moi quan hé ban
hang cia doi tic diu it midc ngoai :

Maéi trudng kinh t& xa hoi dong vai tro quyét dinh
cho su hinh thanh chién lugc va chién thudt dau wr
cia cic 0 chic kinh 1€ ra nudc ngoai. Co cdu kinh
t€, trinh 46 phdt trién clda lyc lugng sdn xuit, hoat
dong tai chinh, diéu kién dia ly kinh t&, din cu, chinh
sdch sdn xudl kinh doanh cia nha nudc cing nhu céc
méi quan h¢ xa hoi tdc dong truc ti€p (Gi hoat dong
hogp tac diu tur cia cdc (6 chic kinh t& Cic chinh
sdch co tinh chdt khuyén khich va thim chi bdo trg
cua chinh phu 12 hiu thudn co ban cho sy hinh thanh
va thuc hién y do diu tr cia cdc chd diu tr nudc
ngoai.

Méi quan h¢ ban hang cia cic ddi tic diu tu nudc
ngoai 1a didu kién dé didm bdo cho viéc thuc hién
nhanh chéng cic hoat dong mua bin trang thiét bi ky
thufit va sén phidm cia XNLD v.v... D6i véi nhing du
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4n ma von phdp dinh tir 2 triéu trd 1&n, mot cong ty
(XN) don phuong khé ¢ thé cung cip diy di cic
dich vu va phuong tién cho du dn, ddc bi¢t 1a cic du
in 16n. BGi vdy, ho phdi ¢6 nhirng nha cung cip, tiéu
thy thich hogp trong mang ludi sdn xudt, kinh doanh.
Hiéu biét vé mang ludi ¢6 nghia 1a nim bit thém kha
nidng thuc (& cda cdc doi téc lién doanh.

d) Tiém nang vé von va khoa hoc ky thudt trong
linh witc diu uf :

Xdc dinh 16 thyc lyc khd ning tai chinh, von li€ng
clia cdc d6i tdc lién doanh 1a viéc 1am cAn thiél va doi
héi nhidu cong phu. C6 thé yéu ciu cic nha ddu tr
nudc ngoai cung cip truc iép cic théng tin vé hoat
dong tai chinh cia ho cing nhu kiém tra qua cic
thong tin cia dai dién thuong vu VN & nudc ngoai
hodc thong tin cia cdc Ngin hang d@ liéu. Két qua
phdi duge cu thé hoa qua mot sG chi s6 : Von phép
dinh, hi¢u qud dong von, no va khad ning trd ng, uy
tin 1 trude Gi nay, trién vong v.v.. Dicu ding luu y
¢ day l1a phdi c6 phuong phdp ddnh gid tOng hop, hé
théng cic chi s6. Ching han, chi dva vao von phap
dinh cia cong ty (XN) ma dinh gid sitc manh kinh &
cia né thi dé méc phéi sai [Am. Vi du, hang kinh
doanh dich vu du lich WAGONS-LITS c¢6 tru s dit
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tai Bi, von phdp dinh chi ¢6 2 tri¢u USD nhung chi
riéng ndm 1987 ¢6 doanh s& 10 ty USD, ldi rong 1 ty
USD (1).

Tiém ning khoa hoc ky thudt cda ddi tic dau tu
nudc ngoai c6 thé ddnh gid dya trén qud trinh thu
thap va xu ly thong tin vé trang thi€t bi ky thudt, chat
lwgng san phim, quy trinh cong nghé san xuat, cong
sudt, ning sudt, gid thanh sin phdm va sy thich nghi
vdi diéu kién hién tai & cdc noi du dinh dit XNLD,
trinh do cua ddi ngi cdn bd khoa hoc ky thuat, phuong
phdp 16 chic nghién citu ché tao va thi nghiém mit
hang mdi.

Nhirng di¢u kién “dd” néu trén dong thoi ¢d xudl
phit diém ngay tai nudc sG tai cla cic d6i tic dau tu
nudc ngodi va ¢6 moi quan hé chit ché véi 4 didu
kién “can”. Viéc két hgp giva cdc diéu ki¢én “cin” vi
“@3” 1a co s cho su lva chon d6i tdc diu tu nudc
ngoai phu hgp.

2. Lya chon déi tie diu twr nwde ngodi :

Trén co s¢ phdn tich théng tin vé cic linh v
chuyén sdu cua cdc d6i téc diu tw nudc ngoai, chon
nhirng d6i tc thich hgp nhdt ¢6 thé 1a 2 hodc 3 trong
sO cdc cong ty da dy dinh ban ddu. Trude tién gui che
ho (hodc qua trao d0i truc ti€p) nhirng chat van chint
thifc va cdc yéu cdu ¢6 tinh chdt nguyén tdc lién quar
dén viéc thanh 1ap XNLD (Dv 4n tién khd thi). Dic
bi¢t phdi dé cip ty my vé nhing chi s6 kinh t& kj
thuat, khd ning canh tranh cda sin phdm trong thd,
gian hi¢n tai va wrong lai ma ciin cif vao do, cic chuyér
gia diu tr cda cdc cong ty nudc ngoadi ¢ thé dint
gid twong dGi chinh xdc cdc thong s6 co ban, hi¢u qué
kinh & v.v... Cic chi s6 kinh (& ky thudt va cic tié
chuin néu trén trong ban kién nghi cin phéi dugc cir
nhic trén co sd thuc (& cia ta va qudc t& dong thd
mang tinh khd thi, hap din d6i vdi cdc nha dau w
nudc ngoai.

Cing nén dua ra khodng thoi gian nhil dinh &
cdc nha dau tr nghién ciu trd 1oi. Két ludn vé § dint
dau tu va thong tin phdn hoi cia ho 1a co sd cho sy
sang loc va lya chon chinh thic d6i tic dau tu che
cdc 13 chuc kinh 1€ cia ta.

Trong thyc (&, viéc lva chon dGi tic ddu tu liér
doanh nudc ngoai 14 mt vin dé hél suc 1& nhi 4o
héi sur hifu biét khong nhitng vé thién chi diu tu m?
con phdi hiu biét vé con nguogi - nhing nha dam
phdn cla cdc (6 chic kinh (& nudc ngoai. Day la y&t
(& quyét dinh. Vi¢c tim hifu tdm 1y, s& thich, phong
tuc, hoan cdnh, vai trd cia nhing ngudi dam phdn vi
quan h¢ ban be cia ho la nhing di¢u khong nén b
qua.

DBP
(1) Mot s& van dé phap Iy va kinh 1& vé lién doanh dau wr d
lich. Vién nghién cdu phdt trién du lich. 1989, C.18.
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