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Sau bai hoc chuyen dich

co Mll l!lnh tn Va NANa ~an

= e uum.a-" w d 9

hiéu qua kinh doanh tii
thuic tién thanh pho Ho Chi Minh

I. Chuyén dich co cau kinh t&: Muc
tiéu hay két qua ?

V& lich sif phat trién, cac nutc thu
nhip cao hi¢n nay nhu Phip, My, Dic,
Anh thuting da qua céc giai doan nhu
sau:

The kY 19: Pa s& lao dong lam viéc
trong ndng nghiép, k& dén 1A trong cong
nghiép, chi rat it trong dich vy (thuong
mai, gido duc, y t&).

Thé ky 20: Nita ddu th€ k¥ 20, da
50 lao dong 1am trong cong nghiép, k&
d6 1a ndng nghiép, rdi dich vu.

Nifa cudi thé k¥ 20: Tir nhithg nam
50 dén nhiing nam 80, da s& 1a lam viéc
trong cong nghiép, k& do Ia dich vu va
cudi cling Ja ndng nghiép. Tinhting nam
80 lai day: da s0 lao dong 1 1am dich vu,
k& d6 1a cong nghiép va cudi cing 1a
ndng nghiép.

Vi vily, d6i v6i cdc nudc phit trién
hién nay, ngutii ta coi d6 la xu (hé
chuyén dich cd cau kinh & it y&u.

Tuy nhién, xu th€ d6 phan anh mdt
quy ludit bén trong clia phat trién kinh (&
va duge thic ddy bdi qua trinh toan ciu
héa.

Hang ngan cbng ty & cdc nuidc phat
trién nay la chii cha hang ngn nhi méy
san xudt cdng nghiép & cac nude khéc,
dac bigt Ia & cae nube ¢6 thu nhap thap.
Ciic cong ty ciia nutc phat trién thu 1
nhudn tr ca 3 khau:

® Thiét k& sin phim méi gin voi
nghién cifu khoa hoc cong nghé (thuting
duge Tam & nuGe phit trién);

® san xudl (§ nuGe kém phat trién
hon): va

® ban hang (& khip ndi trén the
gici).

Nhurvay, ho thu lgi trong nude ho &
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2 khau: thiét k€ san phim, nghién ciu
khoa hoc va ban hang trong nudc. C4 hai
hoat dong nay déu Ia dich vu. Con &
nude ngoai ho thu gi & 2 khiu: san xufit
va tiéu thu.

Pua cong doan sin xudl qua cic
nudc ¢6 thu nhap thap, do do chi phi lao
dong thap, s& 1am cho chi phi sdn phim
thilp, 1¢i nhuan thu dugc khi bén hang s&
cao hdn. Chi phi cho 1 gi%s lao dong &
trinh d cong nhan & VN khoéng 0,35
USD (1,1 triéu ddng/thang), cdn & cac
nuide phat trién khodng S - 11 USD, cao
gap 15 dén 30 Ian so véi VN (luong binh
quin & Nhat 14 USD/gits, & My 12
USD/gids, Han Quéc 7 USD/gity, Hong
Kong 5 USD/gis, Trung Quéc 0,8
USD/gids). “Phudng cham™ kinh doanh
ngay nay 1a : Hiy sin xuit & noi nao c¢6
chi phi thap nhat va haly ban ¢ thi tniding
nao thu duge 10i nhuan nhiéu nhat [1).
Thi tuGng dem lai Igi nhuén 16n 13 cdc
thi tniding ¢6 siic mua 16n: thu nhip diu
ngudii cao va dan s§ dong.

Nhu vy, vige s0 lao ddng trong sin
xuit ndng nghiép va cong nghiép & cdc
nude phat trién ngay cang giam 1a do4 1y
do:

1. Nang sudt lao dong, hi¢u qua sin
Xudll trong ndng nghiép va cong nghiép
ngﬁy cang tang, nén dé tao ra du thuc
phﬁm cho xa hoi co dan s6 ting dan, s6
ngudi lao dong cin thiét trong nﬁng
nghiép ngay cang gidm (& cdc quéc gia
phét mén y 1& lao dﬁng nong nghi¢p
trong t8ng s6lao dong clia quoc gia giam
1 70% - 80% xubng con 3% dén 5% sau
120- 150 nam), s& lao dong dé tao ra cac
sin phdm nhu quan 4o, giay dép, nha
clia... cling gidm déan.

2. Khi lhu nhép ctia ngutsi lao d‘f)ng
tang, nhu céu tiéu ding cic sin phim

dich vu méi cling ting: chifa bénh, hoc
hanh, vui chdi gidi tr, trang diém, rén
luyén than thé.. Su tang nhu ciu xa hoi
vé cdc dich vu nay s& 1am tang thu nhip
clia ngudi lao dong, tang loi nhuan clia
cdc doanh nghiép lam ¢ finh vue nay.
Két qua la cdc dich vu mdi sg thu hit cac
nguon von trong Xa hi : nhan luc, tién
von va quy dat.

3. Ap luc canh tranh céc san phim
tiéu dung budc cac chii doanh nghi¢p
cong nghiép phai khong ngimg giam chi
phi, ddi méi thiét k& san xuat, ddi mai
cong nghé va hoan thién cac h¢ thing va
dich vu bin hang, bao hanh. Do dé ho
cén céc Iue hugng nghién citu khoa hoc,
chuycn g1a0 cong nghé, lu' vin 16 che
tiéu thu san pham, phét trién cic dich vu
ban hang mdi nhu thuong mai dién t,
thanh todn qua mang. Bé [4 cic nginh
dich vu m&i d€ tang hiéu qua, nang hic
canh tranh cho céc sén phdm truyén
thdng.

4, Céc nudc tién tién chuyén cic cd
sd san xulll qua céc nude ¢6 chi phi sin
xudt thiip hon minh nhiéu dé gia tang loi
nhudn cla qud trinh sin xuil-kinh
doanh.

Nhu vay, viée chuyén dich lao
dong va von clia mdt qudc gia vio cic
nganh cong nghi¢p, dich vu vd nong
nghi¢p cla qudc gia d6 th€ nao phu
thudc vao hiéu qua kinh doanh ciia mi
nganh, vao nhu cau clia xa hoi ddi véi
sin phim clia nganh va khi ning
chuy&n mot phin hoat dong ciia nganh
nao d6 ra nudc ngoai. Su’chuyen dichco
ciu kinh & & mot qudc gia ¢6 thu nhip
dAu nguti 25.000 USD hay cao hon
chitc chin s& khac & mot quéc gia ¢6 thu
nhip dau nguti 500 USD hay 1,000
USD. Chinh do thu nhép thap nén nhu
cAu clia thi tnding trong nude Véi sén
phim va dich vu thap, nhung chi phi lao
dong thap lai 1a mdtldi Lhc canh tranh rit
quan [rong MOt cach tdng quét qua trinh
chuyen ddi ludng lao ddng va von ciia
mjtqudc gia vao cac nganh kinh (€ khac
nhau chi ¢6 thé bén viing, néu n6 lam
tang hiéu qua kinh & clia quéc gia va
lam tang thu nhap cho chii doanh ng}uep
va ngudi lao dong thuc hién su chuyén
ddi do6, bdi vi cai dcm lai thu nhap cho
nén kinh &, cho mi ngu‘(‘it dén chinh Ia
hi¢u qua kinh doanh clia cic doanh
nghi¢p, clia cic nganh va ning suil lao
dong tang. Sy thay ddi cd ciu kinh &
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mdt quic gia hay mot tinh, thanh phd Ia
k&l qui clia sy tang truGng cic nganh
kinh 1& su ting hi¢u qua clia cic nganh
kinh (€. Muc tiéu phét tri€n kinh & Ja
néng cao hi¢u qua kinh doanh, ting (8¢
do ting nidng nén kinh (&, chir khong
phéi thay ddi cd cilu kinh (& Hi¢u qud
kinh doanh, B¢ dd ting tuGng cic
nganh cong nghicp, dich vu va ndng
ngtucp (h&nao this tao ra syrthay ddi cd
ciiu kinh (€ wong ting.

Nam 2000, ¢¢ cau kinh (€ thanh
ph& (GDP) lx: cong nghiép-xay dung
chitm 45,4%, dich vu chi€m 52,6% vi
nong nghi¢p chiém 2%. Nam nam qua,
nganh nao ¢6 16c do tang truding cao han
thi t§ trong trong nén kinh (& s& 16n han,
lao ra bifc tranh ¢d cdu kinh 1€ tiong ting.
Thosi ky 20012005, cdng nghiép-xay
dung ¢6 B¢ do ting trudng cao nhat:
12.6%/Mmam, dich vu tang 9,9%/nam va
ndng nghiép 4,9%/mam. Nhu vay, ¥
trong cong nghiép-xay dung tong cd
céiu kinh (& thanh phd phai ting, ty trong
dich vu v ndng nghigp phai giam. Thuc
(& cd ¢an kinh (€ thanh phd nam 2005 la:
cong nghicp-xay dung 482% (ling
2.8% so nam 2000), dich vu 50,6%
(gidm 2%) va ndng nghiép 1.2% (giam
0.8%).

Ii. Su chuyén dich co cau kinh t&
cila TP.HCM [a tot hay chua t6t?

MOt suf thay déi cd ciu kinh € bao
gids cling ¢6 nghia 1a ¢6 nganh 1 trong
lang, con ng’mh khéc giam, thi bin thin
SUf ing gmm do cth du ¢d s3 d¢ dénh
gid Ia O hay xdu 16i nén kinh (€. Néu
mdt nganh kinh & o hiéu qua kinh
doanh cao, nhung lai it duge diu wr, do
d6 tiang trudng chim, con nhiing nganh
hiéu qua kinh doanh thip hon, lai dugce
dAu wr nhidu, do dé tang rudng nhanh,
thi ki€u tang trulng nhu vy 1a mot sy
ling phi tai nguyén. Néu hi¢u qua kinh
doanh ctia nganh dich vu thanh ph thip
hon trong cong nghi¢p, nhung dich vu lai
ting véi 10c d cao hon cdng nghi¢p
(12,6%/mam). thay vi & mifc 9,9%/nam,
thi su tang tudng cao do ca dich vu lai
Iam gidm hiéu qui cla ¢ nén kinh @
thanh phd.

Nhu vay, dé danh gid mit su
chuyén dich cd cdu kinb € [a L hay
khong, phii xem xét ching véi yu (S thit
2, thudc pham i chdl Iugng ting
trudng, 12 hi¢u qua kinh doanh ctia cée
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nganh kinh (& B&i véi mOi nganhkinh @
hay mdt liinh th, ¢6 3 chi tiéu ¢d ban dé
ddnh gid hitu qua: Hiéu qué sirdung tién
von (gid i gia @ng/von dua vao st
dung), hi¢u qua sirdung lao dong (gid tri
gia tang/sd lao dong lam viée) va hiu
qua strdung dal (gid tri gia ting/di¢n tich
dat str dung] Hién nay, trong h¢ Lhnng
thdng ké clia chiing ta khong ¢6 s0 licu
v& hidu qui strdung tién von va higu qua
stt dung dat nhu da néu & wén. Chi ¢6
thding k& v& higu qué sirdung lao dong -
Nang sudl lao dong do biing gid i gia
ting do mt lao dong tao ra trong mot
nam.

N&u 1ay theo gid 1994, thi nang
sudl lao dong binh quan 4 nam 2000 -
2004 ciia cic nganh kinh (€ thanh phd
nhu sau: Nang suil lao ddng chung clia
toan nén kinh (€ thanh phd: 27,5 wiéu
dong/ngudi; nang sudl lao dong cong
nghi¢p ch& bién: 30,33 ri¢u dong/ngudi;
ning suiit lao dong nganh xdy dlmg
23,13 tricu dong/nguisi; (Nang sudl lao
ddng cong nghiép va xay dung: 29,78
widu ddng/mgutsi); nang sudl lao dong
nganh dich vu: 28 wiéu dong/ngudi va
ning sudl lao dong nganh ndng nghi¢p
a 8,83 tricu dong/ngudi.

So sanh nang suat lao dong clia 3
nganh cdng nghiép-xiy dung; dich vu va
ndng nghiép vdi tc d ting trudng cla 3
nganh ndy ta thdy: Nganh cong
nghiép-xiy ding c6 ning sudt lao dong
¢a0 nhilt thi c6 We dd tang tudng cao
nhél, nong nghiép ¢6 nang suft lao ddng
thilp nhl thi tang ruGng chAm nhét. Mot
sulang Lnrdng céic nganh kinh (€ dya trén
hi¢u qua kinh doanh nhu vay [a lanh
manh, tich cic. Do d6 sy thay d6i c cilu
kinh t& thanh ph& 5 nam qua nhu' da néu
3 wén 1A tich cuc,

Nhu vy, phai ching sy phal wrién
kinh (& thanh pho 5 nim qua la hoan
loan yén tam vé higu qua va chuyén
dich cd ciu kinh &7

Thuc ra | chua, con nhiéu i
nguyén, ma tru6e hét 1a con ngudi, dit
dai sif dung chita hi¢u qua cao. Pi siu
vio timg nganh s& thily mdt bic tranh
khic.

Trong cong nghiép : Bén nganh ¢6
s0 lao ddng 16n nhit I May (231.000 lao
dong nam 2004), Da giay (118.000 lao
dong), G&-M¥ nghe (74.000 lao dong),
Det (58.000 lao dong) chi€m 50.7%
t0an b lao dong cong nghiép thanh phd

(561.000 trong s6 1,1 widu lao dong
cong nghiép), lai Ia 4 nganh c6 ning sufil
Jao dong thap nhil trong sO cdc nganh
cdng nghigp. Néng suat lao dong cla
cdc nganh nay so vdi nang suil lao dong
chung clia toan thanh phd chi bang
53,3% (nganh May), 60,3% (nganh Da
giay), 70% (nganh GO-My nghg) va
70,5% (nganh D&v).

Trong dich vu (nam 2005): 3 nganh
dich vu ¢6 lao ddng nhiéu nhat 1a
Thudng mai (408.000 lao dong), Kinh
doanh (i san (156.000) va Nha hang -
Khéch san (138.000), chi®m t3ng cdng
54% 16ng s0 lao dong nganh dich vu lai
chinh [a 3 nganh ¢6 néng sudt lao dong
thip nhiit trong cac nganh dich vy. Ning
sufit lao ddng cha thuong mai chi bang
819%, ctia kinh doanh tai san biing 85%
va ciia Nha hang-Khéch san bing 98%
nang suil lao dong binh quén cla nén
kinh & thanh phd.

Trong ndng nghigp : Khodng 60%
ndng dan song bing nghé tong lda,
khoAng 66% dién tich dil rdng va nudi
thily sin thanh phd Ia danh cho trdng cay
lta, trong khi ¢y 16a [a ciy c6 higu qué
th&p nhat trong cdc ciy trdng chia thanh
ph®. Mot ha lda mot nam c6 doanh thu
6,76 tri¢u ddng, trong khi 1 ha rau thu 32
tri¢u ddng (rau sach thu hon 50 trig¢u
ddng), | ha cay an trdi thu 80 riéu dong,
| ha hoa lan thu 500 tri¢u dong.

Nhu vay, xét vé ¢d ¢iu trong ndi bd
g nginh cong nghi¢p, dich vu va
ndng nghigp thi ¢ cu sit dung tai
nguy@n con ngudi va dalt cdn rilt bat hgp
Iy. Nhing nganh ¢6 hi¢u qué thap nhét
thi c6 nhidu ngudi 1am viéc nhat, cay lia
c6 higu qua thip nhét thi danh dién tich
dat 16n nhat cho trdng loa.

Nhu vay, dé tng hiéu qua kinh
doanh ctia cdc nganh nay, thi phai
chuyén lao dong, dat, tién von tr cic
nganh 6 hiéu qu.: kinh & lhﬁ'p sang cAc

nganh c.o hiéu qué kinh (& cao nhét. P6
la ycu ciu thue chat chia chuyén dich cd
cu kinh (&,

Trong g nganh cong nghiép,
dich vu va ndng nghiép phai lam diéu
niy.

il Saubalhocm'caclienhmh
chuyén dich co cau kinh t& thanh
cing

Nim nam qua, ching ta c6 md
hinh, bai hoc nao dé thuc hién mot su
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chuyén ddi thanh cong theo ddi hdi nay
khong? Cau tra 151 1a c6, ty khﬁng
nhi€u, song rit c6 § nghia cho phit trién
kinh 1€ thanh ph& 5 nam t6i.

Nam 2000, cd ciiu ndng nghiép néi
chung clia thanh phS nhu sau : Nong
nghiép 86,2%, Thiy san 9,1%, Lam
nghiép 4,6%. Cd ciu nam 2005 12 Nong
nghiép 68,5% (giam 17,7%), Thily sin
29,1% (ting 20%), Lam nghiép 2,5%
(giam 2,1%). Nhu vay, thily sin Ia
nganh da ting vol ty rong trong cd ciu
ctia nganh ndng nghiép n6i chung. Nam
2004, san Iugng dm st ting 14 14n so véi
nam 2000. Piéu déng mimg & day Ia:
Thily san chinh 12 linh vifc ¢6 nang suat
lao dong vao loai cao nhét ndng nghiép:
MOt ha nudi thily sin binh quan dat
doanh thu 135 wiéu déng/nim, so véi
cay lia cao gap 20 lan (6,76 triéu
dong/ha), gdp 17 lan cay rau, 5 Iin cay
cOng nghiép... S8 lao ddng nganh thity
san tang tir 8.200 nam 2000 I&n 15,000
ngudi nam 2005,

Toc dd phat trién thily san (gid o
sén xudt) binh quan 12 43,2%/nam, trong
khi gié tri sin xufit clia ¢A nganh nong
nghiép chi tang 5,8%/mam.

Trong dich vu néi chung, dich vu
tai chinh-ngin hang 1A linh vue ¢6 su
ting ty trong 16n nhit. Trong khi nam
2005 so véi nam 2000 thi ty trong thuong
mai trong dich vu néi chung gidm tr
27,4% xudng con 24,5% (gidm 2,9%),
khach san-nha hang giam tr 11,78%
xudng cdn 10,05% (gidm 1,72%), thi t§
trong tai chinh-ngén hang tang 1r 6,16%
18n9,71% (tang 3,5%). Biéu ddng mimg
&day 12 : Tai chinh-tin dung chinh I mot
linh vuc c6 ning suat lao ddng vao loai
cao nhil trong cdc nganh dich vu: Mot
lao dong trong tai chinh-tin dung tao ra
glé ri gia tang 1 nam 1 330 wiéu
ddng/nguth, trong khi ning suit lao dong
clia thuong mai 1a 51,6 tri¢u dong/nguti,
khach san-nhd hang 1a 62,5 wicu
dong/ngudii. Tic [a mdt lao ddng nganh
tai chinh-ngén hﬁng taora gid ri gia ting
cho xa hdi gip 6 1an mot lao dodng trong
nganh thuong mai va 5 lan trong nganh
khach san-nha hang. Nam 2005 s& lao
ddng thuong mai gidm 55.000 ngudsi so
v6i nam 2002, s8 lao dong khach
san-nha hang gidm 28.000 nguthi, rong
khi 53 lao ddng tai chinh-tin dung ting
14.500 nguti.

Tdc do phét rién chia Qi chinh-tin
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dung binh quén dat 20%/nam, trong khi
clia toan nganh dich vy néi chung chi dat
9,9%.

Su phat tri€n manh m& ctia Thiy
san va Tai chmh—tm dung la nhiing thanh
cong ¢6 tinh di€n hinh vi d6 Ia nhiing
nganh c6 hi¢u qua kinh doanh vao loai
cao nhit trong ndng nghiép va dich vu,
thu hiit thém nhiéu lao dong va c6 8¢ do
tang trudng cao nhit.

Tirnhiing k&t qua xuéit sic nhur vy,
tuy con i, thanh pho ¢0 thé rt ra nh'i'ng
bii hoc cho chuyen dich cd ciu kinh (&
trong ndi bd mdi nganh va toan nén kinh
&,

D6 1a mot trong nhitng két qua quy
nhat d&i véi nhu‘ng ngutsi quan 1y qua 5
nam phit trién clia thanh phS. C6 nhidu
bai hoc, song theo i ¢6 6 bai hoc §
nghia nhit sau day :

1. Hiéu quéd kinh doanh clia mdi
doanh nghiép, mdi nganh 1a dong huc
clia chuy@n dich cd ciu kinh (&, Ia thuéc
do chat lugng ciia tang truding kinh (&,

C6 hiéu qua kinh doanh cao thi méi
thu hit duge von, duge lao dong, duge
dat dai dé tang nhanh sin xudt, kinh
doanh,

Hién nay, trong thanh pho chua c6
cd quan nao cung cap thdng tin vé hitu
qua kinh doanh tiing nganh nghé trong
cong ng[*ucp, dich vu va ndng nghiép
thanh ph& , do d6 cac doanh nghiép ci
phéi md mam tim tin hi¢u hiéu qué kinh
doanh d&€ quyét dinh ddu w. Sip i
thanh phd s& thanh [ap Trung tim lhéng
tin kinh & TP.HCM dé€ cung cip mién
phi nhitng thdng tin nhir vay cho doanh
nghigp, cdc nha diu wr. Pdng thisi, dé
danh gi4 k& qua san xuft kinh doanh
clia doanh nghiép, cta lién két doanh
nghi¢p- khoa hoc cdng nghé dé canh
tranh va phat trién, clia cic chuong trinh
va su quin Iy clia Nha nu6c ddi véi nén
kinh 1€ thi truting, thi hang nam, bén
canh cdc chi lidu ting Lru'cjng vé 50 lu'o'ng
(tSc dp ting trudng mdi nganh, cd cAu
nganh), phai xem xét, danh gia va cong
b3 céc chi tigu vé chit ]utjng tang Lrerng,
nhu hi¢u qua st dung von, hi¢u qua st
dung lao ddng va hiéu qua sir dung dat,
chi s& chi phi ddu wr cho tang trudng
(ICOR) va chi s§ phén b3 thu nhip
(chénh I¢ch giau ngheo) cha dan cu,

2. Nhu ciu thi truding 16n 12 mot tién
dé bt bude dé cdc doanh n ghiép trong
mdt nganh quy&t dinh diu trtang nhanh

san lUdng san phim. Cic nu6c giau,
mudn gidu hon thi phéi ddu tr san xuft &
céc nude ¢6 chi phi lao dong thip - cic
nude ngheo. Con cic nude ngheo, mudn
thodt ngh&o, phai san xudt va ban vao thi
truding céc nude giau, vid do siic mua rat
16n. Vi vay, xuit khiu chinh 1a co hoi thi
tuding rat 16n cho san xuét trong nudc,

Nha nu’dc cén c6 kinh phi dé nghién ctu
vé nhu ciu thi truding trong nuc va nuitc
ngoai va cung cip cdc théng tin nay cho
cac doanh nghi¢p, nha dau ur,

3. Phai d6ng bd hoa viéc cung ting
céc y&u 18 diu vao cho sin xual kinh
doanh (lhlet k&, vat ur, thi€t b, lao dong,
nha quén 1y, von, Ihcng tin, dat) va cic
dhu ra (ti€p thi, hé I.hong phan phdi) dé
ting nhanh san lugng, gidm chi phi san
xufit. Bén canh chg thi€l bi cong nghé
trén mang da hoat dong tr 4 nam nay,
TP.HCM dang lam cdng giao dich dién
uf, xay dung hé thdng céc siéu thi, trung
dm giao dich chuyén ngénh v thinh
lap cic trung @m tr vén va hd trg doanh
nghigp dé gilp cic doanh nghi¢p dong -
bd héa cic diu vao va dau ra. 6 chinh
12 he thdng céc gidi phap ma Nha nudic
phii im d€ lam cho thi ting ngay
cang hoan hio hon, phan tng nhanh, kip
thti truGe cdc bi€n dong cla chu va
cung.

4. Phii lam chii ¢ 3 khiu clia qu4

trinh sén xudt kinh doanh: Thiét k& sin
phdm (1 thi€t ke va d6i méi dude sin
phim theo nhu cAu thi truding), sén xudl
(san xudl linh kién va lap rdp) va phan
phdi (thiét lap lhu‘dng hi¢u, he thong dai
19, hoat dong quéng cdo tiép Ll'u) Khao
st thuc tién cho thaly [1], [2], 1Bng thu
nhap (gid ri gia ting) ma mdt sdn pham
cubi cing dem lai cho cdc nha kinh
doanh tham gia vao viéc (ao ra san
ph&m d6 khi dugc tidu thu & thi truding,
dugc phan bS cho cic cong doan nhu
sau:

Thu nhap 16n nhat I thude vé
ngusi thi€t k& va ban sén phim, k& d6 a
nhufng nguti san xuat linh kién, phu thing
va cudi ciing Ia nhiing ngudsi Fip rap sén
ph&m cudi cing.

Do d6, n€u doanh nghiép chl biét
Iam cOng doan l3p rdp (may quin 4o,
san xuat gidy, Iap rap tivi, mady linh, xe
may, 0 10, déng tau...), ma khong tham
gia vao qud trinh thiét k€ san phim, 3
chiic tiéu thu sin phdm, hay san xuit
linh kién, phu tiing cho sén phim, thi thu
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nhap s& rét thap, hi¢u qué kinh doanh s&
rat thip. Nhiing doanh nghiép nhu vay
phéi vuon ra khdi khau Ip rap, ma phai
1am chil c& 3 khau: Thiét k& san phim,
phén phdi san phdm va sin xuét - gdm
cA san xudlt linh kién, phu thng va lip
rap.
Chéng han kbi nhan gia cdng 1 4o
sd mi xuit khdu, cic doanh nghiép VN
nhin duge khoang 1 USD tién cdng cho
may toan bd 1 céi 4o, trong khi thu nhép
ma 1 40 dem lai cho toan bd day chuyén
sAn xuat tr thi€t k&, sdn xut nguyén
lidu, may 4o dén phan phdi, bén hang Ia
tir 20 dén 50 USD. Tifc Ia thu nhap cho
khau may 4o (Iip rép) chi chi€m khoang
2% dén 5% thu nhap cha toan by day
chuyén tao ra va ban sin phiam 40 s mi.
Thanh phd da trién khai xay dung Trung
tam thi€t k& ch& tao thiét bi mdi, Trung
{Am o vin va hd trg doanh nghiép & SG
cdng nghiép, S nong nghi¢p va phat
trién nong thon va sdp 16i s€ 1a & SE buu
chinh va vién thong dé hd trg thiét thyc
c4c doanh nghiép lam chi ca 3 khau.

Tir nam 2006, thanh phd cén wién
khai cic chuong trinh lién k&t doanh
nghiép va cd sd nghién ctu khoa hoc dé
16 chtc huéin luyén va trang bi k¥ thuat
cho khau thit k€& san phdm cla tiing loai
nganh nghé nhv cd khi, dién tlY, may, da
gidty, nhyfa, ch€& bién g5, ...

Céc hdi doanh nghiép, cic cd quan
nghién ctiu vé kinh t&, thuong mai can t&
chiic dinh k¥ cac khod d2o tao, hdi thio
trao dSi kinh nghiém, tham quan nutc
ngodi vé& céc md hinh, gidi phap ddy
manh x8y dung céc hé thdng phan phdi,
tAn dung thdfi cd, khifc phuc nguy cd cha
qua trinh hdi nhap kinh & qudc &,

5. Thiét lap lién k&t tam gidc dé
hién dai héa v6i chi phi thip va phat
trién nhanh: Lién k&t doanh nghiép - cd
quan khoa hoc, tf véin va cd quan quan
I nha nude, trdé tign t6i lien két v6i bén
thit 4 Ia céc 18 chic tai chinh-tin dung.

Chuong trinh thi€t k& ché tao thiét
bi thay th€ nhap khdu v6i chi phi thip
cha thanh ph& (44 xudt khiu 2 trigu USD
thi€t bi), chuong trinh phét wién sén
phdm cong nghiép chii luc, chuong trinh
hd trg doanh nghiép nang cao nang suat,
chit luong va hoi nhap, viéc sip ra doi
quy hd trg phat trién khoa hoc va cong
nghe 12 céc nd luc trién khai theo bai hoc
nay.

6. Chii dong chuin bi, d2o tao nhén
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Iuc dé tao Igii thé canh tranh vé nhén luc :
Nhan Iuc chét lugng cao, chi phi lao
dong thip cho doanh nghiép, cd quan
nghién ctiu khoa hoc va cd quan quén ly
nha nudc. Theo hudng nay thanh phd da
trién khai chuong trinh bdi dubng, dao
tao 1.000 gidm ddc (phoi hgp véi Pai
hoc Kinh t&, dén nay da dao tao 18 khoa
véi han 1.600 nguti), Chuong trinh 300
thac si - tién s tré (da wyén chon gif di
d20 tao hon 220 ngudt, d c6 25 ngudi tot
nghiép trd vé Iam viéc tai thanh phd),
chuong trinh 500 thac si - tién si cia
nganh gido duc,chudng trinh bdi duBng
ti€ng Anh cho hon 500 can bd quan 1y
cha thanh phd & nude ngoai, quy hoach
dl va phat trién ha tang cho he thdng
cic tnidng dai hoc, cao déng clia thanh
phd cho y&u cau i 2020...

Vin dung 6 bai hoc néi rén, bén
canh cdc bién phap do thanh phd, cac hoi
doanh nghiép, cdc dai hoc, cd s& nghién
ciiu khoa hoc ti€n hanh, mdi doanh
nghiép c6 thé tién hanh nrkiém tra 6 vin
d&, dé Iua chon céc giai phap phi hop,
trong d6 c6 3 giai phép c6 tinh dot pha
sau day (6 kiém tra - 3 dot pha):

- Kiém tra 1: Kiém tra, dénh gid
hiéu qué kinh doanh cia don vi : Hi€u
qué sif dung von, sit dung lao dong, sif
dung dit, so v6i céc chi s§ ctia nganh
trén dia ban thanh phd, clia céc nude
hoic doanh nghiép déi thii & khu wic.

- Kiém tra 2: Kiém tra, x4c dinh lai
tinh hgp 1§ clia san phim, thi truding muc
titu cha doanh nghiép cho thdi ky
2005-2010, ddi chigu v6i thdsi cd va nguy
cd khi VN tham gia WTO.

- Kiém tra 3: Kiém tra kha ning
ddng bd héa 8 diu vao, 2 diu ra chia k€
hoach ting trudng 2006-2010, va dé
xuét cdc gidi php tuong ting cho doanh
nghiép.

- Kiém tra 4: Ki€m tra trinh @0 lam
chti 3 khau clia doanh nghiép, giai phap
va 16 trinh 1am chi 3 khau cho thdi k¥
2006-2010.

- Kiém tra 5: Kiém tra viéc phat
huy Iyc Iwgng khoa hoc va cong nghg &
thanh ph6 va suhd trg chia thanh phd cho
doanh nghi€p qua cAc chudng trinh nhu':
kich cAu, chuong trinh sin phim cdng
nghiép chii I, chuong trinh xay dung
1000 nhzn higéu hang héa...

- Kiém tra 6: Kiém tra k&€ hoach
chuin bi nhan lyc cho ba khau ; Thi€t k&,
sin xudt, tidu thy, & 3 cp: ngudi lao

dong, quan Iy bc trung va lanh dao
doanh nghiép d€ tao lgi the vé nhan lyc
cha doanh nghiép trong qua trinh canh
tranh,

Ba khau dot pha can xem xét, lua
chon la:

- Dot pha 1: Thuc sir quan ly theo
hiéu qua: Hang quy hang nam phai danh
gid k&t qua san xudt-kinh doanh theo 3
tiéu chi (niing suit lao ddng, higu qua sir
dung v&n v hiéu qua sir dung dat), thuc
hién ra ludng cho ngudsi lao dong, ky su
va céc nhd quan 1§ theo hiéu qua, sip
X&p lai doi ngli cdn bd theo hiéu qua
cOng viéc clia ho, 4p dung céc bién phap
khac dé gén b6 1di ich 1au dai cha ngudi
lao ddng véi hiéu qua cao ctia doanh
nghiép (thudng hang nam bing c6 phan
mdi cho cong nhén),

- Dot pha 2: Dot pha lam chd 3
khau, dic biét 1a khau thigt k€ san phdm
va khau 1am cht hé thdng tiéu thu sén
phim clia cong ty minh (ty1am hoic lién

k&t véi cac chudi tiéu thy da c6 sin),

- Bt pha 3: Dot pha trong cach
chun bi ddi ngli nhan lyc cho doanh
nghiép 61 2010 va sau do.

Sdu bai hoc n6éi wén chinh Ia
nhiing nhén thiic mdi ciia ching ta vé
cach thic tién hanh chuyén dich co ciiu
kinh & phd hgp véi cdc quy luat phéat
tri€n va xu huéng cla thdji dai hién nay,
dac biét da 1am ro vai trd va nhiém vu
cu thé, rat quan trong cia Nha nu6c, sé
g6p phén tao ra ddu 4n dich thyc clia
Nha nu6c d6i véi sy phat wién cla
thanh phd. Cling v6i hé thdng cac gidi
phép tudng ting dugc trién khai quyét
liét vao nim 2006, nhitng bai hoc nay
chic chdn s& tao nén tdng mdi vé& chit
cho viée chuyén dich co céu kinh (€,
nang cao hiéu qué sin xuft kinh doanh
va ning lyc canh tranh ctia nén kinh t&
trong giai doan hdi nhap va canh tranh
qudc & hién nay ®
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