PHAT TRIEN KHU VUC KINH TE TU NHAN BEN VUNG

Vé mit 1§ thuyet ctng nhu trén thu'c
t&, ¢6 3 md hinh quan 1§ cac thanh phan
kinh t&: (1) thanh phan tu ban tu nhan
phat trién manh v6i nén kinh t& thi
trubng va I{huynh lo4t ca chinh quyén,
(2) thanh phan qudc doanh chi®m héau
hét nén kinh t& duge diéu khién theo mot
ké hoach ciing rian coi nhu phap lénh
qubc gia va tat ca déu phai thi hanh ding
theo k& hoach nay, (3) thanh phén kinh
t& tu nhan phat trién bén viing trong khi
khu vue kinh t& quoc doanh ciung phat
trién manh trong nén kinh t& thi trutng
¢6 su didu tidt vi mod ciia nha nude. Kinh
nghlem chimg to réng méd hinh thi ba
nay tap trung duge cdc uu diém va tranh
duge cac khuyét diém cta hai md hinh
thirnhat va thit hai, vi vay nén nang cap
thanh quéc sach va ap dung bén lau cho
nén kinh t& Viét Nam,
I. Céc uu va khuy&t diém clia mé hinh thi
nhat va thi hai

Mé hinh thit nhat, nén kinh t& tu
ban tu nhan trong ché do thi trutng tu do
canh tranh, ra doi vao cac thé ky 16 -17
trugc tién tai Anh sau doé lan rong ra cac
nudc Phap, Pic, My va nhiéu nuée tu ban
khac. Mo hinh nay duge Marx xac nhan
¢ tinh canh tranh, nang dong, iing dung

chc ky thuat méi cb nang suét cao va

trong mdt thoi gian ngin vai thé ky da
lam duige nhiéu hon hang chue ngan nam
vé truge. Uu the ndm & diem ngum chu
doanh nghiép hay nong trai, vi dong tién
lién khte rudt, ra hét stc minh tim cach
quan 1y vi mb tot, ap dung cac ky thuat
méi, nudi cAc con gibng méi va tim da
moi cach dé ha gia thanh va lam cho cac
hang héa lam ra t6t hon, ré hon cac
doanh nghigp dong loai. Céc doanh
nghiép lam hang x&u va ky thuat kém
khong thé tdn tai trong ch& do canh
tranh nay. Didu nay khac han so v6i ché
dd no 18 - ngudi nd 1& phai lam viéc dudi
roi vot nén khéng hao hiing tang gia san
xudit, cai thién ky thuat, cing nhu so véi
ché do phong kién ngum ndng dan phai
ndp t6 von la mbt phan 16n nong séan lam
ra nén ciing khong tim céch tang gia san
xuit toi da. O Viet Nam, tir cudi thap
nién 80 ngum nong dan duge g1a0 rudng
dat va nguoi tiéu chu duge tra céc cdng cu
san xuit, da dem hét sic minh dé lam
v:ec, cai tlnen cdc mat hang va trong thoi
gian ngén G cudi thap nién 80 dén nay
chua day 15 nam kinh t& ndong nghiép
Viet Nam tif san xudt thiéu da trd nén
san xudt thifm, cac nganh tiéu cong
n;,hlép, xuat khau, thiuy san tu nhan
cing co nhiing bude nhay vot dang k&,

Tuy nhién, md hinh kinh t& tu ban
{¢ nhan cing c¢6 nhiing khuyet diém
trAm trong, nhu san xuat vo t6 chite dua
dén khi thi thidu hang, khi thi thia
hang, gay ra nhu‘ng chu ky kkhiing hoang
thita, dac biét cdc vu viee Tan Truong
Sanh, Minh Phung, Vi xuan Truomg... da
chi r6: mb hinh nay chay theo loi nhuan
va tim cach toi da héa lgi nhudn nén mot
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s0 doanh nhan da khong ngan ngai kinh

doanh trong nhiing dia hat cAm, tron -

thué va co cac hanh dong hoi 1o gay tac
hai nhidu dén nén kinh t& quoc gia.
Ngoai ra, tai Viet Nam, tu ban tu nhan
do méi phat trién tir cudi thap nién 80
dén nay nén it von, thidu ky thuat,
thutng chi hoat dong trong lanh wue
thuong mai, dich vy, nha dat, néng
nghiép, chua c6 kha nang lap dugc cac
nha may ¢6 hang tram trigu USD trd 1én,
Nhiing nha médy nay la cdi xuong stng
ctia xa hdi cong nghiép hoa, hign dai hoa.
Va ¢ Viét Nam, hién nay c}n 6 khu vue
quoc doanh la co kha néng tai chinh du
dé thiet 1ap cac nha mdy 16n nhu trén.
Mb hinh thit hai: phét trién manh
khu vue quoc doanh, dac biét 1a khu vuc
cac nha may 16n, ¢6 uu diém 1a nha nudc

. cb thé tap trung ‘nhanh chang von ngan

hang, von kho bac, ké ca von ctia nhan
dan bz‘mg cach phat hanh va ban céc co
phan cua c4c doanh nghiép c6 nhiém vu
xay céc nha mdy 16n (ty nhu nha may loc
dau von 1t USD tré 1én). Nha nuéc cing
c6 thé tap trung céc chuyén vién g‘lOl
nhat trong nudc va giao cho ho diéu
khién cdc doanh nghiép lon trén day.
Ngoai uu th& manh vé von, ky thuat, khu
vie quic doanh con co thé duge Ngﬁn
hang Nha nuéc cap von v6i 131 suat thap
Céc nha may quéc doanh vén ¢ thé tiep
tuc san xuat trong khi k¥ thuat con t.hép
hon so véi céc doanh ng’mep nudc ngoai
(diéu nay la thue t& cdn nhiéu nam mdi
stta déi duge), nhe duge nha nude bu 15,
trai vi tunhan néu 1o phal phé san, Nha
nuée khong thé bé roi cac doanh nghlep
qudc doanh va phai bao vé hang noi béng
cach yéeu cau cdc co quan nha nudc, cac
doanh nghiép trong nuc, van dong
nhan dan uu tién mua hang quoc doanh
va giam nhap khéu hang ngoai. Cac uu
thé trén dac biet quan trong d&i véi cac
nuéic kém md mang, ky thu&t kém, von
it, do-d6 nén kinh t& quoc doanh véi su
bao trg cia nha nudc 1a mot cong cu rat

_ hitu hiéu dé cong nghiép ho4, hién dai

hoé.
Tuy nhién, khx nha nufc mudn
quén ly toan by nén kinh t& qudc gia va
nﬁng thanh phan quéc doanh lén thanh
phén duy nhat duge bao cap, lan rong
dén cac lanh vue nong nghiép nai ngum
nong dén phai mdt nang hai suong mdi
¢6 thé co nhing mua boi thu va noi céc
lanh vuc tiéu doanh nghiép, noi nay nhu
] Nhat ngudi chii nhan ngdi lam vige
mdi ngay trudc mat cde cong nhan ciia
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minh, thi nhiéu kho khan da xay ra.
Nong dan vao hgp tic xa ma khong ra
dong, cac doanh nghiép giao hang theo
lugng ma khong chd § dén chat lugng
cia hang. Che dd 2 gi4 tao khuynh
huéng tudm hang gid bao cap i khu vie
nha nuée sang khu vue tu nhan. R6 rang
rang nha nudc khong c6 kha nang quan
1y toan bd cac doanh nghlep titcae doanh
nghiép 16n dén cac tiéu thu:mg, tidu thix
cong nghé, dén ca cdc ndng trai nhd quy
mb gia dinh.
Il. Phat trién bén viing khu vic tu nhan véi
nén kinh té thi trudng co su can thiép vimd
clia nha nudc

Tir cac khuyét diém cia md hinh

~phét trién manh céc doanh nghiép quéc

doanh, ké c4 trong nong nghiép va trong
lanh vuc céc doanh nghlep quy md nho,
c6 ¥ kién cho ré,ng nén tu nhéan hoa hoan
toan khu vie cac doanh ngh;ép quée
doanh. Trong thap nién 80 va cac nam
dau thap nién 90, § cac nude Dong Au va
Lién bang Nga da giai tan tung loat cac
doanh nghigp qudc doanh va tu nhan
héa rong rai nén kinh t& qudc doanh, két
qua tinh hinh kinh t& rat bi dat va ngay
nay & Lién bang Nga, Tong thong Putin
da c6 chinh sach kinh t& khédc hon va
duge nhan dan Nga tng hd. G Viet Nam
va rI‘rung Quﬁc da giit lai khu we quoc
doanh va sip xép lai khu vuc nay, cac
doanh nghiép bé nhé duge gidi tan hay
sap nhap vao cac doanh nghiep 16n, nha
nude tap trung nd lue ph{u {rién cac
doanh nghlep lén va ¢ ca 2 nuéc nl'np
phat trién da dat dén mic cao 9-10%
nam, nam thap nhat cing dat khoang
5%. Nghich 1{: muén phat trién bén
ving khu vuc tu nhan, phai phat trién
manh khu vuc quoc dcanh dac bigt nén
tap trung cho cac doanh nghlép l6n lam
mii nhon lam dau tau cho nén kinh tg,
yém trg cho cac doanh nghigp bé clia khu
vuc tu nhan, 1a mot diu rdt quan trong
ma nihiéu kinh t& gia khong cha y dén.
J An Giang, vao céc nam cudi 80 va
dau thap nién 90, tinh da dong cuia cac
doanh nghiép quﬁc doanh yéu va tang
cudng hoat dong cac doanh nghiép quoc
doanh manh nham vao nhiém vu cung
cap vat tu cho cac nong trai tu nhan va
thu mua san pharn nong nghiép xuat
khau vdi gia on dinh cho néng dan.
Chanh sich nay da bién An Giang
thanh tinh san xuat lGa lén nhat Viet
Nam, méac du An Giang khong co diéu
kién thuén loi vé khi hau hay dat dai so
v6i mot s0 tinh khac nhu Can Tha chéng



han. Piéu nay chiing té ring muén
phat tr 1én manh khu vue tu tai nong
thon, can phai cé dLrUc su yém trog
manh cia khu vuc quéc doanh. Ty
nhu hién nay, viée phat. trién manh
ving trong ciy bong vai (do nong dén
thuc hién) khang thé quan nigm dugc
néu khéng cé6 mot cong ty béng vai
qudc doanh manh vé von va ky thuat
ddm nhan viéc cung cdp giong, ky
thuat, thudc sau va bao tiéu bong vdi
gid on dinh .

Tuong tu nhu trén, trong lanh vic
cong nghé, muon phat trién manh khu
vic cac nha may nhd clia tu nhan, can
phai ¢6 nhiing nha may qudc doanh 16n
v manh vé k¥ thuat, dam bdo cung céip
cho céc tidu chil vat tu, may moc, ky
thuat va bao tiéu viéce tidu thu cic hang
héa lam ra véi gia 6n dinh . C4c tiéu chu
tu nhén sé déng vai tro vé tinh cho nha
may lén quoe doanh.

Mo hinh nay da duge cic nudc Bong
Nam A ap dung. Thuong cac nha may
lam xe 0 t0 hay xe gan mdy , khong phai
14 nha mAy 16n lam hét cac phu ting ma
phan 1én phu ting déu do c4c nhia may
nho cung cip, cdc nha may 16n chi san
xudt mot sb bd phém chinh va thu mua

cac bd phan khac rap lai thanh thanh.

pha.m ban cho nhan dan trong nude va
xuat khau,

Diéu can thigt 12 nha may me dam
bao cho cadc nha may con vat tu, ki thuét,
thi trudng va gi gia cong vita phai. Day
12 mdt md hinh ph4t trién cong nghiép
va khu vue tu nhan nén duge nghién ciu
thém va 4p dung tai Viét Nam : nha may
16n c6 the 14 mot doanh nghiép quoe
doanh, con cdc nha méy nho la nhiing
doanh nghigp tu nhan.

Muon phét trién Khu vic tu nhan
mdt cach bén viing va manh, cén phai c6
mot chinh sich quan 1§ vi md thich hop,
dac biét 14 chinh sach nay phai dam bao
cho khu vue tuf nhan e6 kha nang dat loi
nhuan kha. Nhiéu doanh nhén, ndng
dan Viét Nam dé c6 ¥ kién: “Nha nudc da
cho lam thi cling nén cho ching t6i an”.
Mot diem déng mimg hién nay 1a trude
cAc kho khan cua nén kinh t€ nong
nghiép Viét Nam, chinh pht da c6 mjt
so bién phap dé gidi quyét ndng san
thifa, nhu mua lta va ca phe tam trif,
chuyen ddi san xudt, bét trong lta va
tang tmng cac nong san con thidu nhu
bong véi, mé v.v.. va tang cudng méc
nudi tréng thiy san vi hang thiy sin van
6 kha néng xuat khdu véi gi4 cao. Van
dé gay can la trong lanh vic san Xuit
cong nghiép nhiéu m#t hang dure san
xulit trong nuée van con duge nhap rhéu
tran lan, ty nhu mot sb phu ting xe 0 10,
xe gin mady, kinh, gidy, va rat nhidu
hang tieu ding khéc. Hai quan qua nhiéu
vu viée duge xét xU tai toa an cho thay
chua lam t5t nhiém vu clia minh. Céc vu
vieée Tan Trutng Sanh v.v... da gitp cho
hang ngoai tran vao canh tranh va giam
luong ban hang cua cac doanh nghiép

trong nude trong do6 ¢ cdc doanh nghigp
tu nhan.
lIl. M&y van dé cén chud y

1. Tang 16p doanh nhan Viet Nam
xuat hién tir cac nam cubi 80 va dau céce
nam 90, phan dang 1a con tré tudi, it von,
ky thuat kém va chua c6 nhiéu kinh
nghiém trong viéc quan 1y kinh doanh,
thanh phén ciing phic tap. 0 Nam Vit
Nam, mot sd xudt x{ tif con em cac thanh
phan kh4 gid trudc nam 1975, van con
mot s0 nha dat va dic biét 1a cé kinh
nghiém kinh doanh sau cac cugc cai tao
tur san vao cac nam 1975-1976.

Mot s0 khéc ¢6 ngudn tif nhing tidu
chu, tiu nong da manh dan nim 14y co
hoi ma nha nude da dcmh cho khu vue tu
nhan sau cdc nim cudi thap nién 80. Mot
$6 da lam nén nho kinh doanh dat dai do
dat nha & ting gia rit nhanh trong thoi
gian cudi cdc nam 80 va dén cAc nam
1995 - 1996. Mot s6 khéc da trd nén giau
nhd hoat ﬂfmg thu mua nong san va
nhap khdu cdc hang titu ding nude
ngoai. Trong thanh phén phiic tap nay,
tat nhién cing c¢6 mot s6 ngudi thanh
doanh nhan qua vige buén hang 1au, hai
16, hoéic mdt s6 hang khong duge cho
phép nhap khiu, nhu rugu, thudc 14,
héroin.

2. Song trong nhidu nam du6i ché
dd bao cdp, doanh nghiép qude doanh
duoc coi 12 thanh phan chinh va déng vai
trd then chét trong nén kinh t& xa hai
chii nghia, cac thanh phan khac déu sé
chuyén thanh thanh phan nay, nén khu
vue tu nhan ban dau duge phép tam cho
hoat déng . Sau chinh pht da c6 nhiéu
van kién xdc dinh tinh lau dai cta khu
vue tu nhan. So sanh véi nude ngoai, thi
doanh nhan nuéc ngoai rat duge kinh
trong vi la thanh phan giit nhlem vu
cung cdp cong &n viéc lam va dAu tau
phat trién kinh t& Con & Viet Nam,
doanh nhan chua cb kha né.ng trén nén
mot s dc-anh nhéan da cé v kién: “Chung
toi mudn duoc ton trong”.

3. Pé dat dm:fc su ton trong trén
day, tat nhién, cAn phai c6 su chuyén
bién tit cdc doanh nhan Viét Nam. Cé
thé 14y md hinh cie doanh nhan Nhat
cac nam 1945-75 1a thoi gian nute Nhat
phat trién nhanh nhét 1am méu. Doanh
nhan Nhit rat duge nha nude Nhat va
nhan dan Nhat kinh trong va tai Nhat
cling rat it khi dinh cdng hay xay ra cac
cudc déu tranh gitta cht nhan va cong
nhan. Tt c4c chi nhan cdc doanh nghiép
nhé vao cac nam 1945-50, nhu Honda,
Toyota, dén nam 1970 da trd thanh téng
gidm ddc cac cong ty 16n hang dau trén
the gi6i. Chua c6 su phat trién nio
nhanh va bén viing nhu ctia ngudi Nhat,
va suf phét trién thuc hién bdi cdc doanh
nhan Nhat, khu vue nha nuéc déng vai
trd quan trong, vi s6 dAu tu tit nha nuée
l1én dén 30% tong dau tu. S& di doanh
nhan Nhat dat duge cde két qua trénla vi
nhiing ddc tinh riéng cta doanh nhan
Nhat. Truéc tlen doanh nhan Nhat rat

kinh trong va theo diing phép luat so véi
mdt s6 doanh nhéan Viét Nam qua céc vu
viee Minh Phung, Tan Trudng Sanh
v.v... thi phap luat & Viet Nam chua duge
cac doanh nhan Vigt Nam ton trong
nghiém. Thit nhi 14 cdc doanh nhan
Nhat ¢6 bao nhidu von déu tai dau tu va
khong dimg trong tidu ding xa hoa, nhi
@ cua cdc giam doc chi nhan cac doanh
nghiép 1én nhat ctia Nhat ciing tuong tu
nhu nha & cia nhiing cong nhan cap kha
chi t6t hon mot chat thoi, cach an 0, nép
song déu khéng khéc cong nhan cap kha
bao nhiéu. Nguti chu nhan tu ban nhu

- da n6i trén ngdi lam viéc trudc mat cong

nhan ctia minh va s8 gir lam viée cia cace
chii nhan bao gio cling cao hon nhiéu so
vi cde cong nhan. Khi thug cong nhan,
cac doanh nghiép ¢ nhiém vu phai tao
cong &n viec lam cho cong nhan va
doanh nghiép c6 thé bj pha san, nhiung
khéng duge phép sa thai cong nhéan. T4t
ca c4c tai lieu ke toan, ky thuat, ké ca cac
du 4n phét trién trong doanh nghiép déu
cong khai cho moi ngui duge quyén
kiém soat.

4. Hang nam, Bb ngoai thuong va
cong nghiép cia Nhat, duge goi 1a MITI,
dé nghi mot chuong trinh canh tan va
d6i méi thiét bi. Cac doanh nghigp tu
nhan duge moi tham gia vao viée thue
hién chuong trinh trén. Dé thuc hién
chuong trinh nay, cac doanh nghigp tu
nhan dua l1én MITI cac du 4n 1am thém
nha m4y mdi, sin xudt cac mit hang
méi, v6i didu kién 12 hang phai t&t hon,
gi4 ré hon, 6 higu qua kinh t& cao hon.
Néu cac doanh nghiép tu nhan nao dat
tieu chuén chat Iugng mdi nay thi Miti
v6i tu cach 14 Bo ngoai thuong s& cip
ngoai t& dé nhap khau vat tu va sé han
ché nhép khau hang déng loai clia nuéc
ngoai ché tao dé bao dam thi trudmg noi
dia cho doanh nghiép trong nuGe. Ve thi
trudng xuat khiu, doanh nghiép tunhan
phai dat tiéu chufn gia thanh ré va chat
lugng hang hoa tot dé c6 kha nang xuat
khau trén cdc nubc trén thé giéi. Véi diéu
kign trén day, MITI s& lam viéc v6i ngan
hang va doanh nghigp duoc cp di ngoai
té va tin dung v6i lai suat ré dé thue hign
cac du 4n dau td cia minh,

Céac phuong phap trén da to ra co
hiéu qué cao tai Nhat va tit cidc doanh
nghiép nho, cac Toyota, Honda v.v... cia
Nhat c4c nam 1946-50 da wvuon lén
thanh c4c doanh nghiép hang dau trén
th& giéi. Mo hinh vita phat trién céc
doanh nghlép quoc doanh, cac doanh
nghiép nay dim nhan vai trd dau tau, va
cac doanh nghiép tu nhén, va phong
céch kinh doanh cta cdc doanh nhéan
Nhat c6 thé ap dung tai Viet Nam va sé
dua dén su phat trién bén viing ctia khu
vue tu nhan & Viét Nam, cac doanh nhan
Viét Nam s@ chinh phue duge long kinh
trong clia ngudi dan va céc co quan chinh
quyén khi ho kinh ‘doanh ding phap
luat, tao cong an viéc lam cho nguti lao
dong =
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