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Iien nay, ddi voi cic con rong kinh (8 & Chau A, vide tim ¢ich lien minh voi
nhau d¢ chéng lai “ké thit” chung fa anh khdng [© Nhat Bin duoe xem fa mdl trong
nhimg nhitm vu quan trong ddt ra cho cic thanh vién cha chu lac bd cic qudc gia
vira moi duoe cOng nghiep hoa. Trong modt thui gian dai, Nhit Bin duge xem fa mot
trung tam kinh (€ ¢O sdc thu hat manh lidt ddi voi cac “hanh tinh” hoac “vé tinh”
kinh 1& & khu vue. Nhung hien nay, khi cic con rong nho bil daw thae gific va da sic
luc tv minh vuon [én thi ho ludn ludn tim cach gitm bOt su @ thude vao Nhat Ban.
Ly do don gidn chi vi ¢ic qudc gia nay mudn giam bd su khiém hut trong can can
mau dich va thuong mai voi Nhat Ban.

Trutmg hop dién hinh nhiit fa hai qudc gia Dai Loan va Nam 1rieu Tien. Trong
mdt cude hop gan diy duge 10 chie & Dai Toan vao dau thang 8 vira qua, ¢h hai
nude dtu ¢ ghng di tim cie gibi phap d¢ giim bot su nhap khiu cae hang hoa, may
moce, dich vu tir Nhat, dong thoi md rong thi truimg xufit khilu cta minh.

Dai Loan va Nam T'ricu Tien fa hai qude gia Chau A ¢6 i nhitu diém gidng
nhau, tir truytn thdng viin hoa, lich sir cho dén ché do chinh tri, chién lwoc phat trién
kinh 1€ (ci hai deu cha truong xay dung mot chinh sieh kinh 1€ hutmg v xuit khiu),
Vi cang giong nhau & mOt diém” mi ¢ hai deu khdng mudn: bi laim vao tinh trang
khi¢m hut kinh ni¢n trong can ¢an mu dich voi Nhat Ban, [@ thude nang ne vio Nhat
Ban va trao doi mau dich vai nhau con réit han ch€ (Xem so dd dudi day)
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Tuy nhitn, doi voi ¢ hai qude gia, thue hien ¥ mudn giim bdt su 1@ thude vio
Nhat, ting cutmg su hop tac voi nhau khong phai fa mot viee fim d& dung. Du mudn
hay khong, ¢i hai qudc gia deu fa nhimg doi tho kinh 1€ cha nhau. Ngoai trir hai mé
hang chinh la xe¢ 0 10 va taw thay, Nam Tritu Titn khdng so bi Dai Loan cani tranh,
con lai phan Iom cac mat hang khic nhu cac dung cu ditn tlr, vii soi, giay dép... ¢h
hai nude deu khong ai nhutmg bude cho ai trong vide tranh dua chiém linh cic thi
truomg xudit khiu & trong khu vue cing nhu & nhimg noi khée trén the gici. Trén lanh
vue diw tu, ede nha doanh nghitp caa hai nuoe cing khong ai chiv nhuong budc cho
ai. [lien nay, vi ¢h hai If do kinh 1€ va chinh tri, hai nude déu md rong quan h¢ kinh
1€ vOi phimg nude trude kia bi xem [ thit dich (Nam ‘Trieu Tién md rong quan he
vOi Lién XO. Trung Quoe; Dai Loan mé rong quan he vai Lien X0, Bic Tricu Tien
va voi ¢ ‘Trung Qudc). CO nguin con lo sor rang trong tuong lai, thay vi hop tac voi
nhau d¢ doi phod voi cae con ci kinh kinh 1€ khong [0, hai quﬁjc gia nay con canh tranh
vOi nhau ac et hon nira. DO s€ [a nhimg d3i thi kinh (& bt bude, du mudn du khong.

Mot kho khiin khac nia T thr truimg ndi dia (r ¢ hai nude deu khdng ¢O truyen
thong “chip nhan” nhau mot cach d¢ dang nhu dd: voi cic cong 1y Nhat. Va lai, ch
hai nude deu bit bude phin nhap nhimg may mdoe ¢ trinh dd kv thudt cao tir Nhat
Ban, nhimg bi quyét cong nght md chua duce phd bién & ch Nam ‘Tricu ‘Tien v Dai
Loan.

Mac du vy, cd hi nuoe Jtu thong nihdt vad nkau 7ng, «u mdi chi trén giﬁy 1,
cin phin hop tie vai nhau chit ¢hé hom nea. my réng thi treng cho nhau va cung
nhaa tim cic bien phap siam bot cang phit s cns 15 su i@ thu¢: di vér Nhat Ban.

TTop tic v canh traeh luon luon fa hei mat khae nhau  a ching mdt méi quan
ht kinh 1€ wioa Nam Trice Tien vy Dai Loen.

TTP
(Theo I'ar Eastern Economic Review, 8/91)
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Con nguii khi lam viece,
dutmg nhur van gilr nhimg thai
do, hanh vi con wré. Gidng
nhu anh ta chua bao gitr biét
dén cic phan thuimg nhu
bang danh du, xem hat xigc...
khi duge diém cao. Diing fa,
modt khi dén wdi trudmg
thinh, cac phian thulng c6
thay ddi. Nhung anh ta van
thich duoc thuimg nhu thin
tho du va tim cach duoc
thudmg, thong qua do ning
cao higu sufit cong vite cha
minh. Ntu khong duge
thutmg, anh ta, nhu mdl nha
nghitn ctru & dai hoc Harvard
(My) chimg minh, sé chi st
dung 15% tr thong minh, tai
niing cha minh trong codng
viee. MOt su lang phf, nher §
kién cha nhimg nguiti phu
trich vitc bao cong, tulng
thudmg chiit xam. Va ho tu
hoi ¢in phii lam nhing gi
d& khai thac 15t chiit xam
hon.

Theo mdt nghign cou moi
day canh 300 nha lanh dao
xi nghiep, uu tu hang dau
cha ho, ngay sau khi wu (u
ve cung ciip nang luong cho
xi nghitp, fa fam thé nao dé
kich thich nhiin vién cba ho
ham lam vie. Dac bidt, cac
nhan vien trung, cao cip. Loai
nhan vitn ma ngudi ta oo
tudmg néang dong, tu tin, thich
chin thiing. Thue ra, ho ciing
gap thdit vong, chan nan.
khong thiti cong vite. “Khing
th¢ gidi thich cho tha truimg
cha di V& nhing truc trac
trong cong vice & bd phan
cia tdi. Vi, dir sao di nia,




KO THICH NAAN VIEN AN VIE

NGUOI TA DA THU' MOI CACH, CACH GAN DAY NHAT: DUA NHAN VIEN

Tuy thé, cic cong cu dé

~ kich thich, niing dong hoa

nhan vien viin ¢d. Tu nhimg

~ ebng cu dimg din, nghitm
- chinh cho d&n loai ky quic

nhdt. Tir cac hoi thao co nudce
sudi, thim xanh, phim den

| chitu cho dén cic chuySn vicn
, du rimg thua chau Phi, vai

thie dn dd sdng va la ban
chinh hutmg di. ‘T phitd mua
hing & cla hicu Lafayetie
(Paris) cho dén khoa huiin
luyén cheo bt vuot  thile
Colorado (My), bho dim gy
chm gide manh. Gido su dai
hoe, nhi o viin vt nhin thim
IV fam chuy®n gia cho cic xi
nghiep trong linh vue nay.
MOi nguli modt phuong phip,
moi phuong phip deu ¢o Iy
It cha no. Nguin thi ca tung
cach chia tri 1ap the, nuubi
khac, chinh tich mich & dong
qud, lai ¢o ke, khong gi bang
mOt chuyén du lich nghi ngo

i (r phuong xa.

“Chia khoa cha hinh
cong that don gin, Bruno
Roca, Tdng sibm ddc cong
ty Bernard Kriel Motivation
gigi thich. Mot chuong trinh
nham kich thich nhan vien
phii duge chm nhan ngay 1ir
dau nhue mOt chuomg frinh
de tham gia ddi voi dai qe
sO. Thubmg nguti ta ¢ 10
d€n 15% nhit tinh hang tha,
luomg nguon khong thich Thng
bang con s& do, va 70 din
89% la nhimg ngudi hudmg
ung theo. Chinh loai thir ba
nay [a nhimg ngudi ¢ nhim
1",

Nhung ¢an  phiai  bidt
rham 101 ho nhu (hE nao.
Khong it ngui thich qua cap.
Nhin vitn duge thudmg cod
tht chon, theo ca-la-10, ruou
nguyen thung, chuytn du lich,
khoa hudin luyen danh gon,

THAM NHAP VAO CAC GIA TRI CUA Xi NGHIEP.
" ong ta cang s¢ chi bao cao
“ 1en ban lanh dao nhing ditu
oL dep”. MOt giam dde chi
| nhanh Quy tin dung Thuong
| mai Phap cho biét.

ho#c chi phidu st dung dé
in (rong mdt quan in ndi
ti¢ng. Ben canh do, con ¢
mot kitu phit qua “nghto”
hon:  huy chuong  bing

$0-cO-la, cop kitu cac giai
oscar v césar. That re ticn.
1On kém- thily o a cae

theo ki¢u luyen di trén than
hong hoae nhay gitra trin lung
cOt day thun co dan. CoO g,
chimg minh ring ta day khong
chi tham vong nght nghiep
mi con ¢O quh im ngon fanh.
Phuong phip nay ¢6 § nhiim
phat huy tinh kign nhan, tan
tung ¥ chi chién diu, va fam

niy nd tinh dong doi khi
ngudi ta phhi ghng stc dé
dat muc dich. Con nguti, nhu
nguii ta noi, van nhd dén
nhimg tro choi hudng dao
thu& nho. Nhung dudng nhu
ngay nay nguoi ta khodng con
lin tabng m vao digu do.
Hon noa, cii phi pham
cang ¢O gioi han cha n6. Mot
giam ddc nhan su qub quydt,
“that ngdy tho khi nghi rang
nhimg con ngudi trong xi
nghiep thing hoa toan dien
la do mdt [ain ho da chimg
minh su phi phiim ctia minh™.

khoa hudin luyen kinh khing
r.“- & F. = g £

Viy thi.. phhi ¢O cai gi
d6 d€ kich thich nhan vign
lam vitc chi? “Ngay nay
ngudi ta diu tranh vi nhiimg
gid tri, Jean Julien ciing thude
cong ty Bernard Kriel nhan
x€L Xi nghitp fa mot the ché
vir [ mdt bo e vai mot
Ong phir thay. Chinh phi thay
chi duimg va quy@t dinh cac
gid tri. Cac nhan vien phai
thim dinh duoe ching va
chidm [y ching, Va nhu thé,
ho s¢ duge kich thich, nhét
la khi, thtm vio do, xi nghiep
ludn ludn giap do ho duge
hoe them”.

' NT.

(Theo Nowvel
Observateur)
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UY BAN HOP TAC QUOC TE CHO CAC XI NGHIEP
VUA VA NHO O LIEN XO

Lam thé nao mdt xi nghigp nhd clia Lizn X& khéng cé cac kinh nghiém can thiét, khong ¢6 sur
ting hé manh mé cia mot bd hodc mot cuc cla chinh phi lai tim duoc mét ban hang? Lam thé nao nd
khéi dau vide nhé dén giam dinh qudc t& dé cai thién céc tiéu chudn cbng nghg va ky thuat cla
minh? Chén chin cau tra 131 1a tim duoc mét 18 chic duge bao tro. Dac biét la Uy ban Hop tac qudc té
cho céc xi nghiép vua va nho. . / X e

Ch tich Uy ban, Tién sT kinh t& Yuri Piskulov binh luan vé cac hoat déng trong 18 chic clia dng.

~Uy ban durc thanh lap nhu la mét don vi gén lién véi Higp hdi cac 16 chirc ky thuait va khoa hoc
Lign Xa. Thuc vay, Higp héi la mét nhém quan tam chung duy, nhat véi s8 héi vien trén 12 trigu ky su,
nha kinh t& va nha khoa hoc, cling véi 150.000 xi nghiép va b chirc x3-viét. N6 bao gdm 34 hdi dinh
huéng ky nghé, hon 20 ly ban lign ky nghé (i nferindustry) va céc t8 chic danh cho cac vén dé then
chéat clia ky nghe va tién bd khoa hoc ky thuat. Higp hdi cac 8 chirc ky thuat va khoa hoc Lién X8 coé
10 dai bidu tai Hoi déng dai bidu nhan dan Lizn X9, tat ca la nhimg guong mat ndi tigng trong khoa
hoc k7 thuat hoat déng trong cac (y ban da duoc Xd-viét t6i cao Lign X& cong nhan. Bau khdng khi
linh déng clia cac 13 chirc ky thuat qudc gia duoc Perestroika lam cho 1r& lai, duoc phan anh, chang
han nhu trong khau hidu “Ban c6 thé gap duoc bét ki chuy@n vién nao trong bat ky khu vue kinh t&
nao tai cudc goi dign thoai fan thir ba". Cac hoat déng lign quan dén cdng viéc tri gia trén mét ty rip
duoc hoan thanh d3i cac trung tam tinh toan Iai 18 cla Higp hdi vao nam 1989 - so véi 120 trigu nam
1988 - la mdt dau hiéu ching 16 tinh nang déng clia Higp hal. ¥ .

Uy ban xem viée tr7 gilip hién dai héa céng nghé cac xi nghiép quy md vua Vva nhé la mét trong
nhimg muc tigu chinh Sutrg gitp nay mang hinh thie lam viéc cling véi cac ky su, ky thuat vién va
cac cong dong thuong mai nudc ngodi, thidt 1ap céc nhém, tap doan va cdng ty lign két dé cung cép
nhimg dich vu ky thuat va tu van trong lanh v nghign clu, phat Enén va cée duan ky thuat tién tién.
Chiing i duoc uy nhidm chuyén giao ky thuat cdng nghé séc sdo, quan trj kinh doanh thanh thao,
cac hoat déng kinh doanh qué: & va marketing hién dai. D& cung cap loat dich vu nay, Uy ban da
thigt iap Vneshincentr, mdt don vi hop thanh bdi mét nghj quyét cua chinh phu thang 1-1990, nhu la
mdt 16 chirc kinh 12 ngoai nudc toan lign bang chiu trach nhiém xuat nhap khiu hang héa, céc hoat
déng lign quan dén viee nghign clu va cac hoat ddng khac chiu anh huong clia cac xi nghiép va té
chire thanh vign cJda Higp hoi. i
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