pAU TU CHO SAN XUAT
VAT LIEU XAY DUNG CAO CAP

THUC TRANG & GIAl

I. THUC TRANG

Mat trong nhitng mat hang vat
litu xay dung (VLXD) cao cdp ma
trong nuéc da san xuét duge 1a gach
céramic. Hién nay trén thi trudng TP
HCM va céc tinh, ké ca Ha N§i, gach
céramic ndi dia do cdc nha mdy trong
nuée SX da duge ngudi tiéu ding chap
nhén, do gi4 ci va chat lugng kha pha
hgp véi thu nhép cla ngudi VN. D6
12 k&t qua buée ddu ciia nhiing doanh
nghiép tién phong trong linh vuc sX
VLXD cao cdp & nudc ta. Sap t6i trong
thang 3 nay, Cong ty gach bong va
d4 6p lat s6 1- Dui Tan - sé dua vao
san xuit mot day chuyén cong nghé
gach céramic hién dai cta Y. Mic di
v6i san lugng khiém t&n, nhung dé cé
dugc san phdm tung ra trén thi
trudng TP HCM céc doanh nghiép dé
da phai rat vt va vugt qua ngudng
vii mbén “vén diu tu” ma biét bao
nhiéu doanh nghiép khdc chua vugt
qua ndi. ! .

Theo s6 liéu ciia UBNN vé hop
thc va diu tu (SCCI) tinh dén nam
1995 con 1348 du 4n dang hoat dong
v6i téng von dau tu 19,3 ty USD.
Trong cd cdu dau tu truc ti€p nude
ngoai tai VN nhiing ndm qua, cong
‘nghiép va xay dung chiém ty trong
1én, khodng 67% tong s6 von cla cac
dy 4n dang hoat dong, riéng cong
nghiép chiém 42%: d4u khi, xi mang,
git thép, dién ti, dét-may mdc, cong
nghé ché bién ndng sén thyc phdm...
trong d6 cong n hiép VLXD thu hit
khé nhidu vén dau tu trong vong hai
niam tré lai day. Pén cubi thdng
3.1995 chinh phti VN da cho phép cdc
nha diu tu nude ngoai xdy dung ¢ VN
hon 70 du 4n san xudt VLXD véi tong
vén dau tu theo gify phép hon 1 ty
USD. C6 diéu vén dau tu cho nganh
san xudt VLXD cao c4p cdon qua it so
v4i nhu cAu va so vdi mic dau tu vao
VLXD cd ban nhu xi mang, sdt thép...
Hién nay c6 mot s6 hang VLXD cao
cap da dugc lién doanh:

- Kiéng xay dung, lién doanh
giita Téng cong ty thiy tinh va gdm
xay dung v6i hai cong ty 16n ciia Nhat
Ban la Nippon Sheet Glass va Tomen
ddu tu 118 tridu USD cho mdt nha
may san xudt kinh c6 cong sudt 10
triéu m2/mam.
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- Gach ceramic: Trong nim 1994
dd c6 sdu dé d4n xay dung nha mdy
sin xuét gach céramic duge SCCI cap
gidy phép khi hoat dgng c6 kha ning
SX dén 8 triéu m?/nam.

- D4 &p 14t gramit: Cing 6 sdu
dy 4n lien doanh khéc dugc cdp gidy
phép dé x4y dung nha mdy nhung
nganh sén xudt d4 granit VN mdi gidi
quy&t duge mot s6 nhu ciu han ché
cia thi trudng trong nude. Trén thuc
t& cho dén nay, nganh sén xuat VLXD
cao c&p con chua ddp tng dugc nhu
cAu tiéu ding ctia xd hdi; hau nhu
phéi nhép khéu toan bd.

Péu tu trong nuée tuong doi khd
hon tinh trang dau tu nude ngoai, gidi
doanh nhéan'VN gin diy vira tép
trung dAu tu san xudt cac loai VLXD
¢d ban nhu gach dat nung, xi ming,
tam lgp fibrociment... vita dau tu sin
xuit VLXD cao cdp véi von lén, k¥
thudt cao.

Céc céng ty tu nhan ciing quan
tdm hon dén linh vue ddu tu san xuit
VLXD cao cdp, ching han nhu cong
ty Déng TAm véi cdc sdn phdm ngéi
miu cao cap, van trang tri cao cdp va
v4n formica, cong ty nay con lién
doanh véi Pai Loan va Thdi Lan xay
dung hai nha mdy sdn xudt gach

SXKD VLXD trong nén kinh t& thi
truong. Bén canh d6 ngudn nguyén
litu chii yéu 1a khodng san mic du
kh4 doi dao nhung lai khéng tap
trung. HAu hét tai cdc ving héo lanh,
co s¢ ha tdng khu vuc con nghéo nan
ho#c chua c6 gi. Cac khu mé con nim
xa khu dan cu, thanh phé, xa cde thi
trudng tidu thu 16n. Giao thong, dién,
nuée khong dap ing duge nhu cau xay
lung nha mdy san xudt va kinh
doanh. Picbiét 1a cdc mé khodng san
rai khip cdc tinh mién Bdc, mién
Nam it hon nhung lai 1a thi trudng
tidu thu 16n. Vi vy cédc gidi phéap déu
phéi chd ¥ cdc dic diém nay. Bén
canh d6 nganh san xudt VLXD cao
cip & cac nude 14ng giéng nhat 14 céc
nuée ASEAN da dat duge trinh do
kh4 cao va ho dang rdo riét ddu tu
vao nganh nay. Mot s6 nuge d thiia
nhu cAu va dd xudt khdu thAm nhédp
thi truéng th& gi6i nhu Thdi Lan,
Malaysia, Indonesia... Ho da tham
nhép thi trudng VN may nim qua bén
canh hang ctia Trung Quoc.

Truée tinh hinh d6 ching ta can
thigt phai xdc dinh cdc giai phép cu
thé (i; gidi quy&t van dé.

Gidi phdp 1. Chon mit hang va
cong nghé dé tap trung ddu tu sdn
xudt VLXD cao cip

Trude hét ching ta thong nhat
v6i nhau chi san xuat VLXD cao cdp
ma thi trudng trong va ngoai nudc
dang cdn véi chi phi sdn xudt, tiéu
thu thdp nhdt va viéc sdn xudt d6
dem lai lgi nhuén cao cho nha dau tu.

1. Chon mat hang dé dau tu: céc
loai VLXD cao cdp ma hién nay thi
trudng dang cin 1a cdc loai gach
céranic, d4 6p 14t, cdc loai s vé sinh,
céc loai kiéng ding trong xay dung.
Bp xdy dung da c6 dinh huéng phat
trién nhu sau:
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céramic va SsoOn
nuge.
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trong ngoai
nuge, qudc doanh
ciing nhu tu nhin, manh dan bé von
ddu tu sdn xuat mat hang VLXD cao
cip ma ca nudc dang rat can.

1. GIAI PHAP

Do dédc diém ciia nganh sdn xudt
VLXD cao cip ¢ nude ta hién nay con
yéu kém, trang thiét bi con lac hay,
san lugng chua dd va chdt lugng chua
cao. Tuy mot s6 ca s& da ddi thay phan
nio trang thiét bi ci, thiét 1dp mot
s6 mdy moéc hign dai (nhu phéan trén
da phén tich) tinh hinh trén sé tiép
tue tut hau, néu vén dau tu qué it,
khéng c6 diéu kién dao tao tho cé tay
nghé gidi, cdn b c6 trinh do quan ly

Khéi quéat 1a nhu dinh huéng B
xay dung dua ra, nhung van dé chua
phai chi dimg lai ¢ 4 mit hang nay.
Hién nay c6 nhitng mit hang VLXD
cao cdp khdc ma thi trugng da va
dang yéu cdu phdi théa man nhu
nhém thanh hodc nhém tdm dung
trong trang tri, tdim trin thach cao
cao cAp; céc loai son cao cip ching
han. D6 1a chua ké tir ddy dén nim
2000 va xa hon nita 2010 thi ky thuat
thi cong ciing nhu trinh d¢ kién trac,
thd&m my trong xay dung s& con thay
déi nhidu. Do vay, ro rang giai phap
nay la mang tinh chat dong, ké ca 4



mit hang do Bo xdy dung du kign
ciing vén c6 thé phai thay déi sas cho
phit hap v6i thi trudng, khong nhitng
trong nuGc ma cdn ngoii nude.

2. Chon cdng nghé sin xuat

Vén dé thit hai cdn phai ban t¢i
la chon céng nghé san xudt. Nhu
ching ta da bi€t c6 nhidu cong nghé
VLXD cao c4p 4p dung & nhiing nudc
thu nhép cao té ra khéng pht hop véi
nhu cdu cia nhiing nuéc thu nhap
trung binh va thap. Ngay tir ltc bt
dau qué trinh céng nghiép héa cia
minh cdc nudc phdt trién da vap phai
khé khan 1a thigu lao dong. Do vay
ho rdt chu trong t6i van dé tist kidm
lao dong thong qua cdi tién ky thuat.
Vi vy ma thanh qud céng nghé cia
ho thusng huéng téi, két hop gitta
cdng nghé co gi¢i héa va cic cong
nghé tu dong héa va chiing ngay cang
té ra phut hgp véi nhiing nuée it lao
dong va nhiéu von, tuy nhién, lai
khéng pht hgp véi nhiing nuée cé
diéu kién nguge lai nhu nuée ta. Vi
vay khi d4u tu cho san xu&t VLXD cao
cap chiing ta cin két hop cdc don vi
sdn xud't 16n c¢6 nhu cdu nhidu vén si
dung cong nghé tién ti&n vdi cdc don
vi sdn xuat nhé hon, ¢6 nhu ciu nhidu
lao djng st dung cong nghé trung
binh.

Gidi phdp 2: Ap dung mé hinh
cong nghé héa nganh san xudt VLXD
cao cAp thong qua hai giai doan “Thay
the nhap kh4u & huéng va xuit khiu”

Giai doan 1: T4p trung sdn xuit
VLXD cao cap dé thay th& nhap khiu
¢6 nghia la phat trién céc co s¢ cong
nghig¢p VLXD cao c4p sdn c6 bing cdc
bign phdp khuyén khich sidn xuat
trong nuée va han ch& nhap khiu csc
mit hang ma trong nudc c6 kha ning
sdn xudt. Nhitng mat hang VLXD cao
cap nhu d4 6p lat, gach céramic, kinh
x4y dung va sif vé sinh hoan toan cé
thé 4p dung mé hinh nay.

Giai doan 2: Chién lugc sin xuat
VLXD cao cdp “huéng vé xuit khiu”
duge khdi qudt bing cong thic sau;

Xud't khdu cdc mit hang VLXD
cao cdp-nhép khiu cdc vat lidu trung
gian-dau tu-ning cao ning sudt lao
dong-thay thé& nhap khiu.

b6 1a su lap di lap lai giia thay
thé& nhap khiu va huéng vé xudt khiu
dé di dén muc dich cudi cung la ting
kha nang xudt khiu VLXD cao c4p.

Dé thuc hién duge md hinh nay,
ching ta cdn tim cach khai théc tiém
ning vé ngudn khodng sén va nhan
cbng dé bién né thanh lgi thé so sdnh
két hop vdi vigc nghién citu k§ cdc
chd “tréng” & thi trusng qudc t&, san
xuat nhiing sdn phdm VLXD cao cap
tao nhiéu viée lam va t&ng khé ning
tiéu thu. Tt d6 chuyén dan dén cdc
loai VLXD cao cip ¢6 ham lugng khoa
hoc cao hon dé tao ra lgi thé canh
tranh méi. Thue t& hién nay d&i véi

mat hang da 6p l4t, cdc cong nghé
hién ¢6 trong nuéc, mic di da c6 cai
tién va ddu tu, vin c6 thé 4p dung
theo mé hinh nay. Buéc diu ¢ khau
khai thac d4 va khau tiép theo sau
dya trén thé manh cia nube ta la
nguén d4 phong phi va gi4 nhan cong
ré nhim sif dung lgi thd so sénh da
xAm nhap vao thi trudng quéc t&.
Ciing tuong tu nhu the cdc mat hang
nhu kinh xiy dung, st vé sinh, ach
céramic ciing phai dugc chid ¥ dau tu
theo gidi phdp nay nhim giai quyst
vén dé von v6i phuong cham dau tu
it v&n, thu lgi nhuan nhanh, tao didu
kién thic ddy manh mé téc db chu
chuyén vén, cudi ciing 14 tao ra ngudn
tich liy chic chin dg tiép tuc dgj tur
cho nganh san xudt VLXD cao cép.

Gidi phdp 3: Huy dong cdc ngudn
von trong va ngoai nude dg phét trién
san xudt VLXD cao cdp

1. Von trong nude

Ngoai cdc gidi phap mang tinh
chdt chung nhat ctia toan bd nén kinh
t&, xét thyc trang va ddc diém riéng
¢6 clia nganh san xuat VLXD cao cdp
chiing ta cin khuy&n khich c4c thanh
phan kinh t& trong nuée ddu tu vén
dé tao bugc chuyén quan trong trong
linh vuc sdn xudt VLXD cao c4p theo
phuong huéng sau:

a. Khai thdc nguén khodng sén

Dé cung dng nguyén lidu cho san
xudt tai dia phuong noi c6 mé hoic
cdc nha mdy 16n gin noi tidu thy.
Theo huéng nay ching ta c6 thé tao
ra cdc doanh nghiép vita va nhé lam
vé tinh cho cdc doanh nghiép lén
nham ddm nhan mét hodc vai cong
doan hodc don gian la cung dng
nguyén liéu qua so ch&, ddm bao
nguon nguyén liéu cho cdc doanh
nghiép 16n. Véi gidi phap nay ta sé
khic phuc duge tinh trang khai thée
manh min cdc nguén nguyén lidu
khodng san déng thoi tirng bude dau
tu cho nganh san xudt VLXD cao cdp
trén co sd xdc dinh cu thé vung
nguyén lidu va noi sdn xuat thich hop.

b. Cing c6, nang cip cdc nha
méy sdn xuat VLXD cao cdp hién c6

Hién nay qua kinh nghiém thu
duge ciia viée t8 chife sdn xuit VLXD
cao cdp ¢ cdc nha mdy trong nuée nhut
Thanh Thanh, Gach béng d4 6p 14t
s0 1, Péng Tam... ching ta c6 thé
ting budc d4u tu von: mot phan tir
nguon cd sé ty tich liy mot phén tir
nguén von vay dai han trong nuéc dé
clng cd, nang cdp cdc day chuyén sin
xudt VLXD cao c4p hién c6 (Thanh
Thanh) ho#c ddu tu xdy dung méi mot
nhd mdy (Gach béng d4 8 l4t s6 1).
Diéu nay dbi héi nha nude ¢6 chinh
sdch bdo h§ hang trong nuge trong 1
giai doan nhat dinh.

2. V6n nuéc ngoai

Ro rang 1a nganh sin xudt
VLXD cao c4p rdt cdn von diu tu cia

nude ngoai. Nhung cdn x4c dinh r5 d6
12 & nhitng mit hang doi hdi cong
nghé cao nhidu vén va déng thai tan
dung duge nguén nguyén lidu khodng
sdn trong nufc. Cdc ndm qua nguén
von ddu tu tif nude ngoai danh cho
sdn xudlt VLXD cao c4p con rat han
ch& vi cdc 1y do sau day:

- Méc du chiing ta c6 nhidu nguén
khodng sdn nhiung da s& 1a & noi khé
khai théc. Chi phi dé tao nguén
nguyén nguyén liéu nhu viy t3 ra
kém higu qua. \

- Céng nghé san xuat VLXD cao
cp da 6 rat dit tidn chi phi hop véi
cdc nha tu ban l6n.

- Von ddu tu vao linh vie khai
khodng vita 16n vita nhiéu rii ro. Thai
gian thu héi cham...

b6 1a nhiing tré ngai chinh. Bén

.canh d6 con nhitng 1§ do chii quan

khdc thudc vé dsi t4c phia nuée ta nhu
chua c6 nhiing t4p doan, niin cdng
ty 16n tdm cd xing dédng dé dim
duong nhiing du 4n phu hgp. Kinh
nghiém ciia nhimg nadm qua, phia d6i
tdc nuéc ngoai rat muén lam &n véi
cde d8i tdc trong nuée c6 ning luc
kinh doanh, biét 1am &n véi nudc
ngoai va di tdm c§ lién doanh. Do d6
dé thu hat duge vén ddu tu nude ngoai
trong linh vuc sdn xudt VLXD cao

cdp, ching ta c4n thigt phai thuc hién

cdc gidi phdp sau:

a. Tao lap va lya chon d6i téc,
lya chon hinh thite thu hdt vén diu
tu nude ngoai _

Truéc mit cdn két hgp nhiéu
quan hé 1am &n véi c4c cong ty tit nhé
dén 16n. Nhung vé& lau dai phai dat
trong tdm lién doanh véi cdc cong ty
da quéc gia vi d6 mdi chinh la nhitng
d6i tdc c6 vén, ky thuat tién tién,
kinh nghiém quin 1y ma nganh sén
xudt VLXD cao cdp cdn thiét. Bén
canh d6 cdn mé rdng cde hinh thdc
dé thu hit vén diu tu nhu:

- Xi nghiép lién doanh

- Xi nghiép 100% v6n nuée ngoai

- Hinh thitc BOT

- Thiét 1ap cdc khu cong nghigp
san xudt VLXD cao cdp

b. Xay dung d6i tdc trong nuée

Thi diém x4y dung céc tdp doan
kinh t& va huéng t6i kinh doanh da
qudc gia trong linh viyc x4y dung va
sdn xuft VLXD. Trong d6 sin xuAt
VLXD cao cép la mii nhon. Pay la
vén dé cdn thiét va cdp bach phai
thue hién vi néu khong c6 tap doan
trong nudc manh thi sé khong ¢ dsi
tdc c6 tiém luc d€ quan hé va roi vao
the bat lgi trong dam phan hop téc.
Tép doan nay con c6 nhiém vu vuon
ra hoat dong & nuéc ngoai tir d6 tim
kigém duge ban hang theo § mudn
ddng thai thure hign chinh.séch huéng
t6i xudt khau cta nganh xiy dung,
g6p phén cong nghiép héa hién dai
héa d4t nuge =
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