i&n nay trong nén kinh t& nude
ta da bt dau hinh thanh
nhing nhém doanh nghiép
(DN) & nhidu nganh c6 lién
quan. Chéng han:
* Mot cty xay dung c6 quy
mé 16n + nhidu cty xay dung
¢é quy md vita v nhoé dam nhén thi
cong ting cong doan + céc t8 chicsan
xuit, nhap khiu va kinh doanh vatligu
xaydung + ngan hang thuong mai dam
nhéan cung Ung vén.

* Mot cty xut khéu tryc tiép céc
loai néng sén + céc ty cung Ung ché&
bién hang XK + cdc cty dai ly phan
phéi vat tu ndng nghiép + ngan hang
thuong mai dam nhén cung ung vén,
bao lanh, thanh toédn.

Sy lién két nay dan dan trd thanh
mét tdp hgp nhitu DN nhd chung
quanh mét DN déng vai trd “dau dan”
hodc “ndng cbt” trong qua trinh phan
cong va hop téc thyc hién mét s8 hoat
dong kinh doanh. Nhitng nhém doanh
nghiép nay tuy chua chinh thuc goi tén
“tap doan”, nhung dudi con mat cua
céc d8i tac nudc ngodi ho xem d6 nhu
la nhomg tép doan (group) nho méi
tugng hinh trong nén kinh t&.

That ra mam méng hinh thanh
nhiing “nhém doanh nghiép” nay tai
VN da c6 tir nhing nim dau trong thap
nién 90 - xuft hién bén canh nhing
nhém doanh nghidp nha nuéc da c6
sin duéi mé hinh mét “t6ng cdng ty”
hodc “Lién higp céc xi nghiép: nhu:
Seaprodex, Téng cbng ty xdy dung,
Céng ty luong thuc TP.HCM, Cong ty
Du lich Sai Gon...

Dac biet 1a khi nén kinh t& m&
cia, quan hé d8i ngoai ngdy cang phat
trién, cac DN Viét Nam c6 dip tiép can,
co x4t v6i cdc DN nude ngoai- nhét la
céc tap doan l6n - giéi doanh nghiép
VN bat d4u da cé nhiing chuyén bién
vé tu tudng. Mot s§ c6 tuf ti méc cam
y&u thé, mét s& khac lai cam thay thoi
thic y chi 1am #n 16n va da s§ déu da
cam nhan dugc méi de doa bi m&t chu
quyén, mét thi trudng ndi dia ngay
trén A&t nuée minh. Pidu nay thé hién
khé 6 nétdcécnganhxay dung, kinh
doanh xuét nhap khdu, ngén hang va
hop téc lién doanh dau tu trong cdc
linh vuc khée.

Chéng han trong nganh sin xuft
ch&bién kinh doanh XNK, do khéngcé
sy lien k&t nén phia nude ngoai thudng
dam phén riéng 18 véi timg DN dua ra
nhing diéu kién bét lgi, chén ép gié ca
d6i véi cac DN nay. Hosic nhu trong
nganh xay dyng, khi tham duy canh
tranh d&u thau quéc t& cdc cong trinh
16n, cdc DN Viét Nam du dat diém ky
thuat nhung thigu v6n nén khéng du
tidu chuén du d&u thau. Nhat la trong
hgp téc lién doanh, cdc DN dimg don
d6c dai dién bén VN véi s8 v8n gop qué
it 6i nén danh m#t quyén chi phéi
trong hdi dong quan tri cty lién doanh.
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Chinh vi thé, trong thdi gian gan
day ching ta tl;? trong nén kinh t&€
VN ngay cang xuét hién nhiéu hiép hoi
kinh t&. Tuy nhién loai hinh t6 chic
kinh t& nay da khong tao duge mot m&i
day lién k&t chat ché va bén viing gitta
cic DN thanh vién. Cac DN da chiu
ngdi lai v6i nhau dé d6i phé véi cac méi

y c¢6 chung nhung lai khé thoa
thuan dudgc trong viéc phan chia quyén
lgi hodc khé chdp nhan nhing rang
bude chung ciia higp hoi de ra. Do d6,
md hinh hiép hoi kinh t& d4 to rakhong
phil hgp cho viée lién k&t cde DN vi
thi&u véng mot yéu t& tao thanh sic
manh tap thé: d6 1a ky luat chung dua
trén mot s6 miu s§ chung cd bdn nao
dé- chi y&u 1a von.

Tap doan kinh t& (TPKT) cé thé
duge xem nhu mdt md hinh dép tng
duge yéu cau nay - néu dugc té chiic
dting theo tinh chét cia cic TDKT &
chc nudc da phat trién. D6 1a mét t8
chiic kinh t& vira ¢6 chifc nang cia mdt
“doanh nghiép” (kinh doanh vi muc
tidu sinh 13i) va vira cé chifc nang cia
mdt “hiép hoi kinh t&” (phuc vu quyén
10i chung cua céc thanh vién)

*+ Chuc nang kinh doanh cia
TDKT dbi hoi phai c6 sy tich ty, tap
trung vén tao thanh sic manh tai
chinh 1am ché dya vimg chic cho cdc

TRAN TO TU

DN thanh vién. Déng thdi, TDKT cing
phéi da dang héa dau tu trai rong ra
nhigu nganh, nhidu linh vyc hoat déng
via ¢6 tinh lién thudc nhau, vira cb
tinh hé tr¢ thic ddy lién hoan cung
phét trién. T chién lugc dau tu nay,
TDKT phai thuc hién cho duge viéc
phan céng chuyén mén hda trong
timg DN thanh vién - tao dieukién cho
timg thanh vién tap trung dau tu chidgu
sau ding mic dé dat quy md 16n, ha
gid thanh, nang cao chdt lugng san
phém, nang cao stc canh tranh. Mot
huéng d4u tu chuyén mén héa sdu nhu
vay khong +hé nao thyc hién duge &
mdt DN diing riéng 1& vi sé bi rui ro
nhigu hon, nhu khi gap b& tdc thi
trudng ching han.

Mot TDKT néu tap hgp duge cdc
DN thanh vién ¢6 mdi quan hé nhiéu
mat- ve lgi ich kinh t&, tai chinh, céng
nghd, cung ung, tiéu thy, ti€p thi,
théng tin, dao tao... sé cho phép vira da
dang héa dau tu, phan tén rii ro, vira
chuyén mén héa siu vao sitng nganh.

* Chiic nang phuc +« quyén lgi
chung ctia céc thanh vién ddi héi phai
¢6 mét don vi “dau dan” hay “nong
c6t” dung ra chi tri phéi hgp gitta cac
DN thanh vién thyc hién nhing hoat
dong vi lgi ich chung, Chéng han nhu
nghién citu thi trudng, nghién ciu
phét trién (R & D), t8 chitc cdc kénh
phan phéi, md vin phong dai di¢n § cde
nude khéc, t8 chite diéu hoa vén tam
th&i nhan réi gita cdc DN thanh vién,
huy d6ng vén qua phét hanh tréai phidu
dé cho céc DN thanh vién vay lai, tai
trg cho céc khach hang mua sim hang
héa do cic DN thanh vién san xuft
kinh doanh.

Chiic nang nay con phai thé hién
qua ky luat cua TDKT khi dua ra
nhing chinh séch chung nhu; didu
thau va phén phdi lai cdc quota xudt
khéu, phan cdng sdn xudt cic by phan
r&i cia mot san phdm chung, phén
céng thyc hién tung phin don dat
hang néi chung. Trong céc chinh sich
chung, chinh séch dinh gié va tin dung
thuong mai sé biéu thi siic manh cla
¢a TDKT trongcudc canh tranh véicdce
adi tha khéc.



Nhimg hoat déng chung, nhiing
chinh sdch chung nay chi cé k&t qua
khi cdc DN thanh vién néu cao tinh
than ky luat, chép hanh ding nhimng
quy dinh va su phan céng ciia tap doan.
Ngugec lai, khi d& ra c4c chinh séch, cdc
hoat déng chung, tap doan vira phai
tinh dén y&u t§ canh tranh bén ngoai,
via phai can bang quyen lgi giita c4c
DN thanh vién, loai trircanh tranh ndi
b, han ch& va ti€n dén tha tidu déc
quyén gia cidc DN thanh vién.

Tién trinh hinh thanh mét TDKT
nhu vy tai cdc nuée da phat trién
thudng theo mét trong 2 xu thé:

* Hodc dé 1a mét qué trinh thén
tinh (take over) theo kiéu c¢d ldn nuét
cd bé. Mot cty thén tinh Ian lugt céc
cty khédc dudi cde hinh thite mua cé
phan véi s§1ugng 16n, dd dé ndm quyén
kiém soét trong hoi dong quan tri cty
va dit céc cty bi thén tinh di theo quy
dao cta cty me (holding company).
Quyén lgi cua ca TDKT va cua timgcty
thanh vién duge théng nh4t trong
quyeén lgi cia mot 6ng chi dong vén
chiém ty 18 cao tur cty me dén cac cty
thanh vién.

* Hodc d6 1a mot qua trinh tu
nguyén dam phin lién két chung
quanh mét cty “dau dan”, cdc dng chu
cuia cty thanh vién sé tham gia vén vao
cty “daudan” va ngugc lai, cde 6ng chii
cua cty “dau dan” cung c¢6 thé tham
gia von vao cdc cty thanh vién. Tro;
qud trinh ndy cing dién ra sy hop nhat
(consolidation) gitta 2 hay nhiéu cty
thanh mdt cty méi hosc su sép nhap
(merger) tit mdt cty nay vao mét cty
khie.

Tién trinh lién k&t, tap hop thanh
mét TDKT ciing cé nhitng buéc di theo
céc md hinh lién két ngang- doc- hoac
k&t thanh khéi:

* Lién ké&t ngang (horizontal
combination) dién ra gitta céc DN ciing
nganh hoat dong, nhu sy sap nhap gita
2 cty san xufit nuéc giai khat. Tuy
nhién, luat phap ¢ nhidu nuée khéng
cho phép nhing trubng hgp sép nhap
lién két ngang c¢6 th dén doc
quyén.

* Lién k& doc (vertical
combination) khi mét cty lién k&t véi
nhing cty cung ing vat tu, nguyén lidgu
cho cty d6 (lién k&t lui) hodc véi nhimg
cty la khach hang 16n cia cty 6 (lien
k&t t6i). N6i cdch khéc d6 1a sirlien k&t
cua céc cty c6 mdi quan hé trong cing
mot day chuyén san xuft ma méi cty
dang san xuft mét b6 phan hosc dam
nhan mét 8 cong doan nao d6. Chéng
han nhu mét cty héa dau lién k&t véi
mét cty loc diu vad mdt cty van tai
nhién lidu.

* Lién k& thanh khéi
(conglomerate combination) 1 sy lién
két gita nhing cty sin xudt kinh
doanh trong nhiing linh vie khéc
nhau, it ¢6 méi lién hé ngang- doc nhu

trén.

T nhimg diém nay cho théy cse
thanh vién gia nhap vao TDKT khéng
h& mat di quyén tu cha kinh doanh ma
chi phu thudc tuong d6i 14n nhau d4&
d8i 14y nhing thuan lgi tir sy lien két
nay mang lai. Chinh vi th&, c4c DN cé
quy mb vira va nhé (DNVVN) da bude
phai di tim sy lién k&t dé ti&p tuc diing
viingtrong mgt méi trudng kinh doanh
ngay cang phiic tap va day bién dong.

Tuy nhién, ly thuydt quan tri méi
ngay nay cho rang két qua phat trién
nén kinh t& khéng chi 12 thanh tich
riéng ctia cdc TDKT khéng 1. Céc
DNVVN 14 c4c nhan t& vé eling quan
trong trong viéc phét trién kinh t&
Chinh cdc DNVVN da thiic ddy sy phat
trién kinh t& ctia d&t nude, chit khéng
Phai chi ¢6 nhimg TDKT 16n nhu ngudi
ta vin thudng nghi,

g Masayoshi Shirota,mét
thanh vién cda t4p doan Nomura
(Nhét Ban) cho biét “Nhat Ban khéng
chi dya vao mét s6 it tap doan da quéc
gia, cdic DNVVN cing duge khuyén
khich tham gia vao phét trién nén kinh
t&. Cdc DN nay phat trién céng nghé
tién tién, tao thém thij trudng méi.
Ngay nay, v6i hé théng co s& ha ting
w?tngch;c': nhu thi trudng Tokyo, nhisu
DNVVN da tré thanh nhiing tap doan
khéng I8 nhu Sony hay Matsushita”,

Nhi&u nha quan trj cia My cing
¢6 cing quan diém nay.

Ong John, A. Byrne, mét nha
phén tich kinh t& ngudi My da dua ra
nhan xét, trén t& Business Week théng
12.93: “Nhung thay d6i trong luat chai
cua DN da tang mt phin thuéng cho
cdc dic tinh kinh doanh ctia cic
DNVVN. Nhiing DN thanh céng ngay
nay thudng linh hoat, d4y séng tao,
gUi v6i cdc khich hang va nhay bén véi
thi trudng. Ho kh&x;gphéi la nhing ety
khéng [6 v6i su kiém soAt tap trung,
day tinh chat thulai va cham d6i méi”,

Chi tich t4p doan General
Electric- mot tap doan céng nghiép
hing manh, néi tiéng ciia My- Ong
John F.Welch ciing cho rdng: “Tam
vée khéng con 14 14 chi bai trén thi
trudng thé& gi6i canh tranh quyét list
ngay nay nia, mét thi trudng khéng
con bi &n tugng béi nhing huy higu va
doanh s8 16n, nhung lai doi héi phdm
chét va thanh tich”,

Gan ddy, trong s6 nhiing con réng
chau A, Pai Loan thudng duge goi la
“Vuong  qusc cta DNVVN”
(KSME-Kingdom of Small and Medium
Enterprises) va thanh cong v& kinh t&
cua con Rbng Pai Loan thudng duge
coi 12 “ky tich kinh t& tir che DNVVN".
O Dai Loan, viée phét trién DNVVN 12
chién luge phét trién ciia quée gia duge
thé hién qua dudng 16i phat trién kinh
t&, cdc dao luat, hé théng chinh sdch
va hé théng céc t6 chic yém trg rat
thi&t thyc va cy thé. Riéng trong chién

luge cong nghiép héa ciia ho, ngay to
dau viée phat trién cdc DNVVN cliing
duge danh cho mét vij tri quan trong-
khai di ti cc co 83 sdnxust ho gia dinh
trong néng ngu nghiép.

D thye sy ¢6 vai trd nong
cbt trong phét trién kinh t& cta Dai
Loan. Song, v&n d& & day 1a: 1am sao d&
“nhd” ma khéng r&i rac, lac hau-
“nhé” ma vin manh va dq stc canh
tranh trén thi trudng the gi6i? Tra 15i
dugce cau hdi nay tic 14 tim ra dugce bi
quy8t phat trién kinh t& ctia Pai Loan.

D6 1a kinh nghiém ciia cdc nuéc,
Con & VN chiing ta thi sao? Hién nay
ngudi ta dang néi nhigu deu vise xAy
dung TDKT. Tit khu vise nha nude d&n
khu vuc tu nhan deu “rén rip” tinh
chuyén hinh thanh TPKT d&n mite ds
6 ngudi lo ngai TDKT sé “nd ré” nhu
cdc “tdp doan sin xu#t ndng nghiép”
trude day - nhu nhimg béng hoa “s6m
nd t6i tan”. Trong khi ds, chiing ta lai
chua guan tdm tim nhiing bién phép
nao dé hé trg cho cdc DNVVN ti&p tuc
ding vitng va phat trién. Visc xay dung
TDKT, cling ¢& c4c tdng cong ty méi
chi 12 mgt trong nhimg giai phip tao
ché dua cho mét s8 it DNVVN. Con
nhidu DNVVN kh4c khéng thude ve
mot TDKT, mot téng cong ty nao thi
sao?

Nén chang trong chig&n luge phat
tridn kinh t&€ VN cing cin c6 mot
chién luge “hinh thanh tap doan kinh
t€ + phat trién cc doanh nghiép vira
va nhé”? Chiing téi rit nhat tri véi
O.Huynh Bitu Son- Phé gidm déec ngin
hang Sai Gon c6ng thuong- da néu lén
%iﬁh tugng “cit cAnh” ctia nén kinh t&

“Thanh eéng cta Pai Loan 1
niém ggi hing cho nhimg ngudi cha
truong chinh sdch hd trg sy phét tridn
cic DNVVN & Viat Nam, xem loai
doanh nghiép nay la ddng co thit hai
gitp stic cho chiéc phi cd kinh t& Viet
Nam cét canh. Pong co thif nhat & 1a
mé hinh tap doan kinh t&- su tap hop
v tai chanh vA quan trj cia cde xi
nghiép qudc doanh 16n- nhim dam bao
cdc phuong tién cho céc don vi cdng
nghiép Viét Nam chi&m linh nhiing vi
tri trong y&u, nhing lanh vuc eéng
nghiép c6 a,y nghia quy&t dinh cta nén
kinh t&€ dat nude. Hai dong co nay sé
b6 sung luc cho nhau dé tao nén mét
sitc manh cOng huéng, ngoai trir
trudng hop do mot sy vung vé nao ds,
chiing ta lam cho c4c Iyc nay d6i khang
va triét tiéu 14n nhau, C6 thé vi cc tap
doan céng nghiép nhu cdc su doan
chinh quy chi lye, cdn cdec DNVVN
nhu céc lye lugng co déng tinh nhue.
Chién luge phét trién cong nghiép
diing ddn 12 t§ chuic sy hop dong téc
chién t6t clia 2 lye lugng nay nhim
gianh thing lgi - mét chign thdng
khong dé dang - trén mat tran kinh t&
quyét liét & trong va ngodi nuée” &
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