iéc xem xét wva
nghién citu phuong
phédp hach todn gia
thanh san hg;u
(GTSP)ctia 188 nude
c6 trinh d6 phat
trién cao 1a dféu can
thiét dsi véi nude ta trong viée hoan
thién co ch& quan Iy néi chung va hoan
thién néi dung hach todn gia thanh néi
riéng.

bao ham ca v&n dé phan 4nh chit
lugng sdn xudt kinh doanh. Hach todn
gid thanh khéng thé thoat ly hoac coi
thudng mat dinh chét ctiané. Mat dinh
chdt phai luén duge xem 12 mét trong
nhimg néi dung quan trong hang diu
trong hach todn gid thinh,

b. Ly ludn vé d6i tugng tinh gid
thanh va cdc phuong phép tinh gia
thanh luén cé gid tri khoa hoc trong
viée dam bao t8 chitc mét cich khoa

PHUONG PHAP HACH TOAN
GIA THANH SAN PHAM

G MOT SO NUSC TREN THE GIGI VA NHUNG
BAI HQC KINH NGHIEM BOI VOI VIET NAM

T4t nhién khi néi d&n trinh dé
phat trién bao gi¥ cing gén lign véi co
ch& quan 1y, song khong c¢é nghia la 1
nudc nao d6é van dung co ché& quan ly
khéng phu hgp trong giai doan hién
nay lai khéng cé diéu gi ma chiing ta
can nghién citu va hoc tdp. Co ché
quan ly dudc sit dung dé van hanh nén
kinh t& phai ddp \ing nhitg nhiém vy
kinh té-chinh tri-xa hoi trong nhing
giai doan lich sit nh&t dinh va hon nita
bét ky nén kinh t& ndo cling 6 nhimg
ddc trung thufe vé truyén théng va
lich atr phat trién lau dai,

Vide k& thiva nhing thanh tyu v8
Iy ludn va thyc tién trong hach todn
gid thanh sn phdm cla cdc nude phat
trién trén thé gisi khong thé tach rai
véi trinh d§ sén xudt, trinh 46 quan ly
trong nhing giai doan nhét dinh. Thiva
nhén vin dé nay la diéu ph hgp véi
phép bién ching va tinh lich sif cu thé,

Xudt phét ti quan diém nhu vay
nén trong bai viét nay chiing tdi chu
yéu di vido xem xét va nghién citu
phudng phdp hach todn GTSP cta
Lién X6, Phap, My va rit ra nhimg bai
hoc kinh nghiém cn thi&t cho nuéc ta
trong giai doan hién nay,

1, Phuong phép hach toén gid thanh &
Lién X6 (gﬁjp gow ¥

Phuong phép hach todn chi phi
san xuflt va tinh GTSP cla Lién X6 da
duge nude ta hoe t4p va van dung gan
nhu nguyén ven nén khéng cin thi&t
phai trinh bay lai trinh ty va n6i dung
hach todn. Phuong phdp nay duge xay
dyng trong diéu kién thue hién co ch&
quan ly tdp trung bao c4p nén khi
chuyén nén kinh t& sang co ch& thj
trudng thi phuong phdp hach todn %ﬁ
thanh cia Lién X6 da béc 16 nhidu
nhuge diém can duge sita d6i hodc cai
tién, song & phuong phdp ndy vin cé
nhiing kinh nghiém quy b4u can duge
ti€p thu va phét trién. -

a. N6i d&n gia thanh khéng chi 1a
néi dén vén dé bu ddp chi phi ma con
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hoc céng viéc hach todn chi phi va tinh
GTSP.

¢. Néu loai bé tinh hinh thic va
rudm ra trong phuong phép hach todn
gid thanh thi tinh cy thé, rach rdi va
y&u cu chinh xéc ctia né ludn cé gis
trj thi&t thye trong hoat ddng quan ly
ctia cdc doanh nghiép, ddcbiét 1a trong
gdnhhgm va phén tich hiéu qua kinh

oann.,

2. Phuong phép hach todn gid thanh cla
Phép

Xuét phét tit quan diém GTSP
bao gom t&t ca cdc khodn chi thude ve
tdt ca cdc dAu vdo nhim muc dich tao
ra nhimg diu ra tuong ‘mg nén noi
dung va phuong phédp hach todn gi4
thanh ctia Phép 6 nhing dac tha bidu
hién nhimg quan hé kinh t&-phép ly
ctia nén kinh t& thi trudng phat trién
cao.

Cécndi dung coban trong phuong

 phép hach toén gi4 thanh cta Phép

bao gom:
a. Bé phuc vu cho viée hach todn
gi4 thanh thi chi phi duge phan bist

thanh ba hinh thiic khéc nhau: chi ph
¢6 thé dua thng vaosan phdm ché tao
chi phi ¢6 thé dua thing vao mdi b
phén hoat déng, céc chi phi gidn ti&
cin phéi phan chia trude khi dua vic
chi phi clia cdc bo phan.

b Phan bigt gid phi va gi thank

- Gia phi 1a khéi niém duge st
dung d8 x4c dinh nhimng hao phi val
chit ma doanh nghiép phai dau tu d¢
thyc hién cdc giai doan khde nhat
trong qua trinh tdi san xuft.

- Gi4 thanh 1a khai niém dugc st
dung dé x4c dinh nhing hao phi vat
chét ding cho vidc san xudt va tidu thy
sdn phdm ma doanh nghiép phai bi
d4p bing doanh thu ban hang.

c. Phén tich cdc loai gid phi: st
dung céc cdch phan loai:

& - Phan loai theo chiie ning kinh

- Phén loai theo pham vi sit dung

- Phan loai theo néi dung

= Phén loai theo thoi diém tinh
toan

d. Phan loai céc loai chi phi

Chi phi clia doanh nghiép dugc
phén thanh céc loai :

- Chi phi sén xudt kinh doanh

- Chi phi tai chinh

- Chi phi d&c biét (hay chi phi that
thudng).

iﬁm ra dé c6 cén c\f xde dinh
duing dén gid phf con tiép tye phéan loal
chi phi theo cde edch sau:

- Phan loai chi phf theo chite niing

- Phan logi chi phi trye ti€p va chi
phi gidn tiép.

- Phain logi ehi phi khéng phan bé
va chi phi b8 sung,

- Phén loai chi phi ¢6 dinh va chi
phi bign a6,

e. Hinh thanh cdc trung tdm
phin tich: bao gém cédc trung tam
chinh va trung tdm phy,

- Trung tdm chinh bao gém cdc
trung tdm hoat déng chuyén nghiép
nhu: trung tdm tiép lidu, trung tam
ch& tao, trung tAm thuong mai,

- Trung tdm phu bao gdm cdc
trung tAm ma chifc nng hoat dgngctia
né 1a'nhim cung cfp lao vy cho céc
trung tAm chinh nhu: trung tAm hanh
chinh quan trj, trung tdm quén ly dyng
c

..
Phuong phép hach todn gid thanh
cia Phdp duge xdc lap trong nén kinh
t& thi trudng phat trién cao va c6 mot
qué trinh hoan chinh lau dai nén ¢é
nhi¢u néi dung ma chiing ta ¢n phai
nghién citu, van dung, dicbiét 1a cach
td chite va phuong phdp hach todn
GTSP.
fﬁﬁphmg phép hach toén gid thanh clia

Khéiniém gid thanh cing duge sit
dung trong ké& toan My nhu1a mot chi
tiéu do ludng céc khoan hao phi vat
chit ma cdc doanh nghiép da bo ra dé
san xudt va tiéu thu san phdm. Tuy



nhién khéi niém gi4 thanh clng duge
ti€p cdn théng qua khai niém gid phi,
ngoai ra khdi niém gid thanh con duge
chia ra thanh hai loai: GTSP va gi4
thanh chung cho ky.

- GTSP 12 céc gi4 phi lien he dén
qué trinh sdn xudt sdn phdm.

- Gid thanh chung cho ky la cic
gid phi lién hé d&n cdc hoat déng ban
hang va céc hoat déng chung cta ky k&
todn.

GTSP khéng lam anh hudng dén
loi tiic cho d&n khi sin phdm d6 duge
bén ra. Trai lai, céc gia phi duge phan
loai 12 gid phi chung cho ky ctia ky duge
xem 14 mot phan ciia chi phi hoat déng
chung trong ky ma né phai ganh chiu.

Trinh ty va ndi dung hach todn
gid thanh ctia My duge thé hién:

a. Hach todn gid phi nguyén vat
ligu diing trye tigp cho san phim.

b. Hach toén gid philao dong truc
ti€p cho san phdm.

c. Hach todn va phan b8 mét
phan chi phi quan 1y hop I% hode chi
phi chung - cdc gi4 phi gin lién v6i qué
trinh san xudt.

Ba y&u t& nay duge tdng hop lai
déxé4c dinh tdng GTSP hoan thanh. 86
%ﬁ tri nay dugc phan dnh trong hang

n kho cho téi khi san phdm duge ban

h todn gid thanh ctia My vé
dai thé cing c¢6 nhimg diém fuong
dong véi k& todn Phdp song & k& todn
My do xufit phét tir quan diém chi phi
quin Iy gidn lfén véi mot ky hach todn
cy thé va dnh hudng triyte tidp dén két
qué kinh doanh trong ky nén chi phi
quén ly 1a mét d6i tugng quan trong
trong quan ly va hach todn chi phi cta
ting doanh nghi&F. Cé thé néi hach
todn chi phf qudn ly 12 hat nhan trong
k& todn gid thanh ctia My. D4y 12 diém
doc ddo ma ching ta cAn xem xét va
hoc tap. )

4. Mét 86 bai hoc kinh nghiém

Sau khi xem xét va nghién ciiu
cdc phuong phédp hach toédn gid thanh
khéc nhau, c6 thé rit ra nhiing vén dé
c6 tinh phuong phép luéin va ed y nghia
thuc tién trong xéc lap phuong én hach
todn gid thanh & nudc ta trong giai
doan hién nay. ,

a. Quan diém v& moi khoan chi
tiéu déu tao nén gid thanh ctia ké todn
My 12 vén d@ c6 tinh phuong phép luan
v ¢6 ¥ nghia thyc tién hét sic quan
trong khi xem xét ban ch4t kinh t& cta
gid thanh va quy nap chi phi vao gid

t ;

b. Quan diém phén loai chi phi
thanh 3 khoan: chi phi vat lidu tryc
ti€p dung cho sén xudt, chi philao dong
trye tiép ding cho san xudt va chi phi
quén ly, trong d6 chi phi quan ly duge
xem nhu 14 mét d6i tugng hach todn
trung tdm va duge chia thanh hai bg
phén: gid phi quan 1y chung lién hé véi
hoat ddng san xudt va gid phi quan ly

ra,

chung lién hé d&n hoat dong ban hang
va cée hoat déng chung. Quan diém
nay c¢é ¥ nghia quan trong trong viéc
xéc dinh ding dan k&t qua kinh doanh
trong timg ky nh&t dinh.

¢. Quan diém phan loai chi phi
theo chifc ning dé hinh thanh nén cdc
trung tdm phén tich chi phi chinh va
phuy, tit dé xdc dinh céc loai gid phi: gid
phi tiép lidu, gid phi sdn xuit, gid phi
phan phéi va téng hgp thanh GTSP

cta k& todn Phdp la quan diém rdt ly
thi vé mat t§ chitc k& todn chi phi va
xéc dinh GTSP.

d. Quan diém vé hach toan gid
thanh @& phuc vy cho hach todn kinh
t€ noi bd cta Lién X6 cing la quan
diém rat c6 gid tri vé phuong phap ludn
va gid tri thuc t& khi van dung dé xay
dung phuong 4n hach to4n gia thanh
cho cée doanh nghiép sin xuit & nuée
ta o

TP.HCM.

nhép khdu tryc ti€p tir My,

thi gian t6i.

mot [An nhung khong thanh céng.

Mini siéu thi dau tién
¢ TP.HCM

Céng ty Vang bac dd quy TP.HCM (SJC) va Trung tim thuong mai
Ving Tau SINHANCO da khai truong Mini siéu thi (Minimart) kinh
doanh theo phuong thije hién dai, vin minh vio ngay 20.10.1993 via
qua, véi dién tich 800m®, tai [iu 1, s§ 101 Nam Ky Khai Nghia, Quan 1,

Mini siéu thi duge thianh lap nhim ddp tng yéu ciu cta khéach
nudec ngodi dang c6 mat ngiy cang ting ¢ TP, cdc khéch san, va ngudi
trong nuéc mudn cé noi mua ban thudn lgi, gid ca rd rang, can dung dq,
dam bao chit lugng, bao bi dep va gitt duge vé sinh. ;

O Mini siéu thi hién c6 hon 1.000 nhém hang véi 5.000 m#t hang
da dang, phong pht tir nuéc hoa, rugu bia, thit c4 cho d&n cay chéi lau
nha cling ¢ ban tai ddy. Phin 16n hang héa ban tai Mini siéu thi duge
Ue... Ngodi ra, bude diu hang san xuft
trong nudc cla Vissan v& My phdm Nhu Ngoc clng da cé mit, cing
chen val st cdnh trong cufe canh tranh véi hang ngoai nhidp. Nhimg
hang héa nay dugc bay bdn theo nginh hang, nhém hang thuln lgi, dep
miét, dé dang cho syt lya chon ctia khdch hang,

Gi4 bdn ¢ day, theo ¥ kién clia nhidu khéch hang, cé cdi ré hon,
nhung c6 cdl mic hon hang cung logl bdn & bén ngodi.
ré hon 14 do siéu thj nhdp trye tigp vél 88 lugng 1on nén gid ré. Dibu
chdc chdn 1& hang & siéu thi bdo dam vé sinh, cAn dong A1, dadm bdo
chét lugng, Pic biét nhimg hang héa can thist, nh&t 13 nhing hang tuoi
s6ng, s& duge bio quan & kho lanh dudi 80°C. :

Phuong thite mua bén & day hign dai va van minh nhu cdc sidu thj
& cde nude tién tién. Khi vio mua hang, khdch hang géi lai gié xéch cia
minh tal quiy hang, nhan mdt xe ddy va ty lua chon hang héa minh
muén mua (cé niém y&t gid) dé vao gié xe. Khdch hang sé cam thdy
minh hoan toan thoai mai ty do vi khéng phai cha dgi, va cling khong sg¢
bj h& vi trd gid nham, chon nhidm hang c¢é chdt lugng x&u hoéc bj cin
dong thi€u. Sau khi chon &0 hang ma minh muén mua, khéch hang dédy
xe dén quiy tinh tién, Cdc cd thu ngn sé ldy ting mén hang ra “quet”
vao “thiét bj dién " gid ci timg mén hing va tong s§ tien khach cin
trd 88 hién lén mdy vi tinh, khdch chi c&n trd di tién va nhan hang v8,
khéi lo ldng vi ¢6 nh&m lén gid cd hay khéng.
bling 2 loai tien, tién VIV va do-la My.

- Trong nhitng ngdy d4u tién, viéc mua bén & Mini siéu thj dién ra
khé t6t, doanh s& dat gin 100 triéu déng/ ngady. Tuy nhién vi s§ lugng
ngudi mua (va tham quan) khd déng nén cé lic khach phai x€p hang
¢hd dén lugt minh vao sidu thi, va clng b lic mot s6 mat hang khéng
cé dii dé béan cho khéch. Ban gidm d6c Mini siéu thj hita 14 sé t6 chiic
viée mua hang ctia khdch thuan 1¢i hon va cung ting &4 hang héa trong

Viéc t8 chite sidu thi nhur trén 12 digu phé bi&n & cdc nubce tién tién,
nhung & TP.HCM day 1a thé hién sy cd ging l6n ciia nhimg ngudi cb
trach nhigm clia TP.HCM va Viing Tau vi trude day Cosevina da t§ chite

Theo 6ng Nguyén Thanh Long, Phé gidm ddec CTVBDQ TP va éng
Phan Minh C6, Gidm d&c Mini siéu thij thi & TP ta trong tuong lai khéng
xa ¢in c6 khoang 20 sidu thi kinh doanh theo phuong thifc nay o

MINH TRI

hing hang héa

day mua bdn hang héa
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