NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Co phan hoa
doanh nghiép nha nudc
theo phuong thic
xa hdi chu nghia

1. Cd phén hoa: Mt chii truong
diing dan nhung ciing con cé
mat han ché&

C& phin héa la chd truong da
dugc thyc t& ching minh 12 rit ding
ddn, ¢6 tdc dung rd rét ning cao hiéu
quda doanh nghi¢p nha nude, Chu
trudng nay da dugc quan tim hoan
thién, luit hod va gin diy tip trung
chi dao dat két qud khd hon. Song
viéc thye hién vin con chdm va con
khé khan, vuéng mic cd trong qué
trinh ti€n hanh 1an sau ¢8 phan hod.

Piy la vin dé nhay cdm, dung
cham dén quyén Igi ich cia nhiéu
d6i twigng, nhit 12 nhitng ngudi lanh
dao va quan ly doanh nghiép; do dé
viéc thure hién phu thude rit I6n vio
sy ¥ thic, dong tinh hay khong clia
nhitng ngudi nay. Quy trinh ¢4 phan
héa c¢6 nhiéu khiu phic tap, nhat la
xdc dinh gid tri doanh nghiép, xi 1y
nhitng vin dé tdn dong; cin phéi chi
dao, tinh todn chit ché, néu khong
s& sd hd, that thodt tai sin nha nudc.
Song, diéu ddng chii ¥ nhal 1a:

- Py 1a phuong thitc ¢& phin
hod dua vao ch& do sd hitu, quin ly
va phan phdi theo von. Vi vily, chua
thé phét huy 181 da dong lyc va trdch
nhiém cla nhitng ngudi truc Lép
quén 1y, lao dong tai doanh nghi¢p
nhung khéng ¢6 hodc ¢ it von; va
ciing khé trinh duge sy chi phdi,
hudng g, thim chi thao ting, tri tré
tiéu cuc clia nhitng ngudi trye iép
hodc dai dién cho ngudi ¢é nhiéu
v&n, ndm nhiéu ¢d phin.

- Miit khdc, qua ¢6 phdn héa s&
diin d€n hinh thinh mdt “hdn hgp”
da sd hitu. Xét vé mitly ludn thi viéc
dua vao mot s& it s& hitu tw nhin dé
gitip cho sd hitu c6ng cong XHCN
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r¢ nén ¢6 chi, ¢é ddng lue vi hoat
doéng ¢6 hi¢u qui 1a diéu chua dn.
Hon nita, gitta cdc hinh thic 3 hiru
trong cdi “hdn hgp™ Ay s& ¢6 sy tdc
dong chuyén héa lan nhau va van dé
can dugc ditra 1a hinh thite nio sé bi
chuy&n héa, ngay ci khi Nha nude
gilf quyén chi phdi? BSi thyc t& da c6
nhiéu lién doanh lam in thua 15 din
din chuyén thanh 100% thudce sé
hifu nudc ngoai. Do d6, vé ldu dai
chia thé bio dim chic chin 1a
khong phdi tv nhdn héa.

2. Muc tiéu va thuc chat ciia cé
phan héa doanh nghiép nha
nudc

Dé ¢6 thé tim ra phuong thic
khdc b8 khuyél cho gidi phdp hién
hinh, ¢in phédi ndm vitng muc tiéu,
yéu cau va ndi dung thyc chit cia cd
phin héa.

Theo Nghi quyét TW 3 (khod
IX) cia DPdng va Nghi dinh
187/2004/ND-CP ngiy 16.11.2004
clia Chinh phi vé viéc chuyén cong
ty nha nudc thinh cong ty ¢6 phin,
ngodi viéc huy dong thém vén clia
xd hoi d€ ting cudng ning lyc i
chinh, thi myc tiéu ctia ¢6 phin hod
12 nhiim st dung ¢6 hiéu qua von, tai
san cia Nha nudc, ning cao hiéu
qua, stic canh tranh cia cdc doanh
nghiép nhi nudc va nén kinh (€ néi
chung, théng qua viéc thay d6i cd
ciu sd hitu, tao ra ddng luc mdi vi
chuyén doanh nghi¢p nha nudc sang
phudng thite quén 1y mdi ning dong,
chiit ché han.

Nhin bé ngoai, ¢d phdn hod 12
qud trinh: xdc dinh lai muc lieu
phtrdng hudng kinh doanh, nhu cu
vOn diéu 1¢ va chia ra thanh ¢8 phdn,
ddnh gid lai tai sin clda doanh

nghlt;p, quycl dinh mitc von nha
nudce ciAn nim gilf va rao bdn rg"mﬂr
rdiphan con lai. Qua d6 lam thay ddi
cd cdu s¢ hitu, huy dong thém vén,
xdc 1ap cu thé nhitng ngudi tham gia
lam cht, duge chia Igi nhuidn va
chuyén doanh nghiép nhd nudc
thanh ¢ong ty ¢d phin, thude sd hitu
cla tip thé ¢6 dong va chuyén sang
hoat dong theo Ludt doanh nghiép.

Song, d€ hi€u ro thyc chat cta
¢O phin hod, cin thiy ring trong
cOng ty ¢d phan, trén ¢d s von diéu
1¢ duge chia ra thinh nhiéu phan, thi
quyén Idi va trach nhiém doi vai kél
qua sdn xudl kinh doanh ciing dugc
phan ra thanh nhitng don vi va ¢6 cd
ciu xdc dinh tuong tng vdi cd ciiu sd
hitu. Do d6, 3 di cd phan hod ¢6 thé
nang cao hi¢u qua cla cdc doanh
aghi¢p nha nudc 1a do qua ¢§ phin
hod, cd cdu sd hitu clia doanh nghiép
dudc thay d6i, din (8i cd ciu va cd
¢h€ thue hién quyén Idi va trdch
nhiém doi vai k&l quéi san xudt kinh
doanh ciing thay d6i theo; 1 dé ao
ramdt cd ciu dong lue ¢6 chili thé o
ring va hdp lye mdi manh mé hdn;
ddng thdi, chuyén doanh nghiép
sang vin hanh theo ¢d ché quén ly
mdi, Wy chd, niing dong hon, nhung
¢6 sur gidm sdt rong rdi va chat ché
hon.

Cho nén, thuc chit ¢6 phin hod
néi chung chinh 14 gidi phdp tai
chinh va (3 chifc, dya trén ch& do ¢d
phén, nhiim ddi mdi cd cdu va cd ché
phin chia quyén Igi va trach nhi¢m
gdn chit v8i k& qué sdn xudl kinh
doanh ctia doanh nghiép. Con c8
phin héa theo phuong thitc hién
hanh 12 gidi phdp nhim lam thay di
cd ciiusd hitu, din 6i thay doi cd cau
va ¢d ché thyc hién quyén lgi va
trich nhiém tr chd chi ¢6 Nhi nudce
ndm quyén va chiu trdch nhiém
chyén sang chia sé k&t qud kinh
doanh, ¢a quyén Igi v trdch nhi¢m,
1¢i nhudn va rdi ro cho nhitng ngudi
tham gia gép von, qua dé tao ra ddng
lire, trach nhiém v ndng cao hi¢u
qud doanh nghiép.

3. €3 phan héa theo phuong
thiic xa hdi chii nghia

Qua nghién cifu cho thi'y ¢6 thé
thyce hién mdt phudng thiie khac,
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mat quy trinh trdi ngudge vdi phudng
thite hién hanh nhung vin bio ddm

| muc tiéu va thye chdt clia ¢6 phin
- hod doanh nghi¢p nhd nude. B 1a

ti€n hanh ¢d phin hod xudt phat vy

4 noi dung thue chat, k&L hgp vira cin

cif theo von, vita theo mife déng gép
lao ddng ctia nhitng ngudi quan 1y va
lao dng trong doanh nghi¢p (goi
chung 1a ngudsi lao dong) d€ chuyén
doanh nghiép nha nudc thanh cong
ty ¢8 phan.

Thye ra day 1a phudng thic ¢
phin hod dua theo quan niém doanh
nghi¢p nha nudc la do Nha nude va
ngudhi lao ddng cliing gdép von, gép
sifc lao nén, Bdi trong nén kinh 1& thi
rudng, lao dong cling 1a mét yéu 18
san xudt kinh doanh, ciing la mdt
loai vén. Do dé, biing mot phép tinh
don gidn dugce goi 1 “lugng hod von
lao dong”, ¢é thé quy ddi lao dong
sOong thanh lao dong qud kht, tire 1a
thanh v&n gép clia ngudi lao dong
(hodc ngugc lai), nhiim hinh thanh

- motkhdi lugng von ddng cht ¢6 thé
- chia thanh ¢ phin d€ lam cin cf

phén chia k€t qud kinh doanh gitta
Nha nudc va ngudi lao dong. Haon
nita, phdn I6n I¢i nhuan dugc chia lai
duge dua vao quy ddu w phdt trién
va chuyén thianh ¢d phin khi c6 nhu
cAu ting von diéu 1¢. Biing cdchnay
cling tao ra duge mdted ciu dong lue
mdi, ¢6 chi thd cu (hé va chuyén
doanh nghi¢p nha nudc sang vin
hanh theo cd ch& quin Iy mdi, chit
ché, hi¢u qud hdn.

C6 thé trinh biy ndi dung cd
ban cla phuong thic ¢6 phin hoa
nay nhu sau:

- Thit nhdt, cd s& 1y ludn clia
phudng thitc ¢d phin hod nay la dp
dung ch€ d6 phin chia k&t qud kinh
doanh vira theo vén, vita theo lao
dong va ngay cang lay lao dong lam
chinh. Bdi vi theo hoc thuy€t gid tri
thing du, I¢i nhudin 12 do ¢cong nhin
sing tao ra, chonén vé& mitdaoly ho
phii dude hudng; hon nita, dé ning
cao hiéu qui kinh doanh cdn phdi
phén chia cho ho d€ kich thich, tao
ddng Iue va ndng cao trdch nhi¢m,
Nhi¢u doanh nghi¢p TBCN ngay
nay cling da thyc hién di€unay. Tuy
nhién, ngudi lao dong duge hudng
Igi nhudin, thi ciing phii chia s¢ trdch
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nhiém twong ng khi doanh nghi¢p
bi 18, ¢6 nhit viy mdi cong biing, hgp
Iy va mdi thuc su ning cao dudc
trach nhiém lam chi cta ho. Tuy
nhién, cin phdi k&t hop thuc hién
phin phdi vira theo van, vita theo lao
ddng, bdi vi tinh th€ mdi phd hgp véi
tinh chat va trinh d6 phdt trién cda
nén kinh & thi trudng dinh hudng
XHCN & nudc ta hién nay.

- Thit hai, sau khi trich ldp cdc
quy du phong rii ro, phin Igi nhuan
rong con lai da chia cho ai thi ngudi
d6 c6 toan quyén quyét dinh phin
phéi i€p vao cdc quy con lai, riéng
quy ddu tr phdt trién phdi dugc trich
lap dat mdt ty 1¢ nhat dinh d€ dédp
itng nhu cdu phét ri€n md rdng cia
tirng doanh nghiép. Nghia la ngudi
lao dong hoan toan duge hudng va
dinh doat phan 1¢i nhudn da chia cho
minh nhng khong duge lam dnh
hudng dén viéc tich luy d€ du phong
rlii ro va phdt tri€n doanh nghiép.

- Thit ba, cd ciu (6ng thu nhip
clia mdi lao dong, k& cd gidm dbc,
gbm ¢6 2 khodn cd ban: Mot 12, tién
cOng ciin bdn, 12 gid cd sdc lao dong
¢6 thé dugc tinh nhirhién nay. Hai 14,
phin duge chia ¥ I¢i nhudn, phin
niy lai duge phin thinh hai khoan:
mot dude phéin vio quy khen thudng
va phic Igi d€ tiéu diing, cling c6 thé
trich lip nhwhién nay; mot dude trich
lap viio quy diu w phét trién dé tich
luy, khodn nay s& dugc bd sung vio
v&n didu 1é va chuyén thanh ¢d phin
clia ngudi lao dong khi ¢ nhu cdu,
va s& bi khiu trdf néu quy du phong
14i chinh khéng du b dip khi doanh
nghiép bi 18.

- Thit tu, d3i tugng va cin cit d€
xdc dinh mitc phin chia cy thé cho
titng ngudi lao dong: TAL cd nhiing
ngudi quin 1y va lao dong trong
doanh nghiép déu duge hudng ché
d phin phdi niy néu théng nhit
diéu kién rang bude 12 chia sé ci lgi
nhudn va rdi ro biing hgp déng cu
thé. Can cif d€ xdc dinh mdc phan
chia cu thé cho tiing ngudi 1a mifc
lugng ciin ban duge quy thanh diém
dé€ phan chia. )

- Thit ndm, cin ¢l dé xdc dinh
ty 1é phin chia gitta chd s§ hitu von
va ngudi lao dong: C6 nhiéu cdch
tinh todn, theo dé cé nhidu cin cif

khdc nhau, thy tinh hinh cy thé ma
Ia chon cho phit hdp. Vi du: C6 thé
ldy 1y 1¢ giita von doanh nghiép tu
huy dong v6i von dau tur cia Nha
nudc, xem nhu doanh nghiép ty di
vay dé ciing gép vOn kinh doanh nhu
Ludt doanh nghiép nha nudc nim
2003 di cho phép. Song, don gidn va
hgp ly hon la phudng phdp “lugng
hod vén lao dong”, dé 1a phuong
phdp ldy ldi suit ti€t kiém binh
quin, hodc ty suit ¢8 tic binh quin
trén thi trudng chilng khodn va dya
vao quy luong cdn ban ctia doanh
nghiép dé quy ddi lao dong sdng
thanh v&n, tir d6 xdc dinh ty 1& phian
chia,

- Thit sdu, V¢ cich thifc phin
chia két qua kinh doanh: C6 nhiéu
cdch tdy theo quan di€m va tinh hinh
cu thé: C6 thé hach todn nhu ché do
hién hianh va chi chia phin Igi nhuin
dugc trich lap vio quy ddu w phét
tri€n theo ty 1& da xdc dinh. Hoic
phdn chia theo cdch khong cé
ngudng, tifc 1a 1¢inhudn rong sau khi
trich 1ap cdc quy bdt budc, s6 con lai
(41 ca déu duge dung d€ chia, Hodc
phin chia theo cdch cé ngudng va
chi chia phiin vugt ngudng, uic 1a sau
khi trich 1ap cdc quy bit bude, phin
Igi nhudn con lai phdi cao hon mét
ngudng nao dé mdi chia va chi chia
phin vugt ngudng.

Nhu vily, thy theo cdch thifc va
ciin ¢ ma ¢6 phudng thifc phin chia
cu thé khdc nhau. Song tat ci déu
diin d€n hinh thanh cong ty ¢6 phan
va tao lap duge mot cd cdu quyén g
va trdch nhiém tuong d8i hai hoa
hon gitta Nhi nuSc véi ngudi lao
dong v gin chit véi k&€t qua san
xuit kinh doanh,

Dé dé hinh dung cé thé 1dy vi
du sau:

Doanh nghiép A ¢6 100% v6n
nha nude 1a C =90 ty dong. C6 tdng
50 lao dong L = 360 ngudsi, mife luong
binh quén 1 triéu ddng/ngudi/thing,
nhu viy 18ng quy ludng cin bin V =
360 triéu ddng/thdng. Lgi nhudn rong
mét nim P = 162 ty ddng
(P'=1,5%/thdng). Lii sudt tiét kiém
binh quén 14 0,6%/thdng. Cd cdu thu
nhdp clia cdn by quin ly cling gidng
nhtf moi ngudi, nhng ty 1& chia lgi
nhuidn duge thod thudn trude trong
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hgp ddng thué (gia dinh ban gidm ddc
duge hudng 5%, cdc thanh vién hoi
ddng quén tri va ban kiém sodt dudc
hudng 5% phén 1gi nhudn chia cho
ngudi lao dong, Cdch tinh nhu sau:

(1) P€ “lugng hod vén lao
dong”, hay gia dinh ngudi lao dong
dong gbp cong sic vao kinh doanh
va nhin duge mot khodn tién luong
¢iin bdn gidng nhu ho gdi mot lugng
vin vilo ngin hang va dugc huGng
mdt khodn tién 1ai 1a 360 triéu
dbng/thdng. Nhu viy, 16ng von lao
dong 360 ri¢u: 0,6% = 60 ty dong; ty
1¢ v&n nha nude va ngudii lao dong 1a
90:60, cin cif d€ phén chia tuong iing
1 6:4. C6 thé xem doanhnghiép A 12
cong ty ¢6 phén, trong dé6 Nha nude
¢d 9 triéu va ngudi lao ddng ¢d 6
triéu ¢8 phi€u, ménh gid ¢& phi€u la
10.000 déng.

(2) N€u phén chia theo cdch ¢6
ngudng, d€ tinh ngudng cin gid dinh
giéng nhu ngudi lao dong, n€u Nha
nudc ding 90 ty dong von dem gdi
1i€t kiém thi dudng nhién mdi nim
s dudc 13i 6,48 1y ddng. S& 1ai nay
duge goi la ngudng va chi chdp nhin
chia phdn 1gi nhudn vgl qua mic
ngudng do.

(3) K&t qua tinh todn nhu sau:

- K&t qué phan phdi theo coché
hién hanh:

+ Trich quy du phong tai chinh
(10%): 1.620 triéu dong.

+ Trich quy du phong mét viée
1am (5%) : 810 triéu dong.

+ Trich 14p quy diu wr phét
tri€n: 12,690 tri¢u ddng, (Nha nudc
duge hudng toan bd chiém 78,33%).

+ Trich 1dp quy khen thudng va
phic Igi (= 3 thdng ludng): 1.080
triéu ddng (chi€m 6,66%). Phin nay
ngudi lao d(\ng duge hudng, binh
qudn 3 tr1Cu dongfngum!nﬁm

- K&t qua phﬁn phdi theo céch
phan chia khong c6 ngudng: Gid st
vic trich 1p cdc quy u]ng gidng
nhu trén, chi khdc 12 phin trich 1dp
quy ddu t phdt trién duge phén chia
theo 1y 1 6:4. Nhu viy, Nha nuéc
con hudng 7.614 tri¢u ddng, chi€ém
47% lgi nhudn. Ngudi lao dong dudc
hudng 18ng cong 5.076 triéu dong,
chi€m 31,33%; trong d6 ban gidm
d6c hudng 5%, bing 253,8 triéu
dbng/nim, 21,15 triéu ddng/thdng.
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Ho6i ddng quén tri va ban ki€ém sodt

cling tuong duong. Mdi cong nhin

dugc hudng 12,69 triéu dong/nam (=
1.269 c6 phéin), bing 1.057.500
dbng/ngudi/thdng, chua k€ khodn
khen thudng va phe I¢i binh quén 3
triéu déng/ngudi/nim.

- K&t qud phin phdi theo cdch
phéan chia cé ngu@ng: viéc hach lodn
cling giéng nhu trén, chi khdc 1a chi
phan chia phdn vugt ngudng 12 9.720
triéu ddng. Nhu viy, Nha nudc dugc
6.480 + 3.726 = 10.206 triéu dbng,
chi€fm 63% I¢i nhuan. Ngudi lao
dong dugc hudng tong cong 2.484
triéu dong, chi€m 15,33%; trong d6
ban gidm d6c¢ hudng 5%, biing 124,2
riéu  déng/nim, 10,35 triéu

~dbng/thdng. HOi ddng quédn tri va
- ban kiém sodt cling tudng dudng.

Mdi ¢ong nhin dugc hudng 6,21
triéu déng/nim, (= 621 ¢6 phin),
biing 517.500 déng/ngudi/thdng.

(4) So sdnh gitta cdc cdch thic
phan ph6i néu trén cho thay:

- Qua phin chia 1gi nhuan, vin
ddmbdo ty trong cdc quy nhu cd ché
hién hanh, nhng cdc chi thé phan
phéi, sif dung cdc quy chi déng va
linh hoat hdn.

- Thu nhip cta tdt cd cdc - chi
thé (Nha nudc, HDQT, BGD va titng
ngudi lao dong) dugce phén chia hai
hoa hon va gin chit véi hiéu qua
kinh doanh.

- Qua phin chia Igi nhudn, mic
dd phin I¢i nhudn nha nudc dugc
hudng ¢6 gidm, nhng sé tao dudc
dong luc d€ nang cao hiéu qui kinh
doanh, Tir d6 s& bi dip lai gidm st
va ¢6 thé con dudgc 1gi nhiéu hon.

- V@i co ché€ nay Nha nudc sé
thu du’(jc Igi nhudn mdt cdch linh
hoat gidng nhu'ngudi ddu tuv6n mua
¢8 phi€u va hudng c8 tfc clia cong ty
¢6 phén.

4. Uu diém ciia phuong thiic c6
phan héa XHCN

C6 phén hod theo phu’dng thite
nhu trén ¢6 nhiéu vu di€m, chd y&u
la:

- N6 kh(‘mg chi duva vao ché€ do
sd hitu v6n, ma con dya vao mifc
cong hi€n lao dong d€ phan phdi két
qué kinh doanh. Do d6 n6 thé hién rd
tinh chit XHCN cla doanh nghiép

nha nude. T d6, ¢6 thé goi day 1a
phuong thitc ¢§ phdn hod XHCN.

-N6 gdn chitquyén lgi va trach
nhi¢m clia nhitng ngudi trye ti€p
quan 1y, lao ddng trong doanh
nghiép ddi véi két qua kinh doanh,
tr d6 tao ra duge dong lyc va trich
nhiém tryc ti€p, manh mé hon. cho
nén né ¢6 thé khic phuc dugc tinh
trang* ‘v6 chi ™ va ndng cao hiéu qué
cta doanh nghiép nha nudc.

- C4ch thifc ti€n hanh don gidn
hdn, trinh dudc sd hd, thit thodt tai
sdn clia Nhd nudc. Bing mot chi
trong chung 1a ¢é thé bi€n At ca
cdc doanh nghiép nhid nudc thanh
cbng ty ¢6 phan nha nudc ma khong
phdi ¢6 su nhdt tri clia nhitng ngudi
dang quin ly doanh nghiép, nhat la
khong s¢ sd hd thit thodt tai sdn cia
Nha nudce khi xde dinh gid tri doanh
nghiép.

- N6 ¢6 thé thuc hién cho tit cd
cdc doanh nghiép nha nudc vi khong
s¢ dnh hudng dén sy chi phdi clia
Nha nudc dbi véi doanh nghiép,
cling nhu dé€n vai trd nén ting, chi
dao va tinh chdt xa hoi chi nghia ctia
doanh nghiép nha nudc.

- C6 thé két hgp phuong thifc c6
phin héa nay vdi phudng thic hién
hanh biing cdch ién hanh déng thai,
hodc trude, hodc sau dé han ché
nhugc di€m, phat huy (5i da uu diém
vi lam ting ¥ nghia, hi¢u qud cda
chii trdng ¢6 phan hod hién hanh,

- Ciing c6 thé dp dyng phuong
thic ¢6 phan hod nay d€ ting cudng
ddng luc, tao ra tinh XHCN va nang
cao hiéu qud cho cdc doanh nghiép
din doanh. Cé phdi ching day la
mdt phudng thitc ra ddi cla céc
doanh nghiép mang tinh dinh huéng
XHCN phi hgp vdi quy ludt “lich sit
t nhién” va thyc tién nudc ta.

Tém lai, ¢8 phn hod theo
phudng thifc hién hanh la thdng qua
cdu tric lai s& hitu ma tao ra cd ch&
t6 chitc quan Iy va hé théng dong luc
mdi, manh mé& va hiéu qué hon. Con
¢ phin hod theo phuong thite néi
trén 1a duva vao viéc d8i mdi ch€ do
phan phdi thu nhap ma tao ra cdciu
dong lyc va cd ché 18 chie qudn 1y
mdi, mang tinh chdt XHCN, ur d6
ning cao hiéu qua va phdt ién
doanh nghiép nha nudc ®
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