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Nang cao kha ndng canh franh
cua cdc doanh nghiép Viét Nam

V sao cdc doanhnghi¢p . sdn xudt va
bdn hang ndi tai chd . khong ¢6 phi
nhip khiu , vdi dong ludng nhin umg
Viét Nam rét thip thn nay, so vdi tién
luong cong nhan nude ngoai chi 1a mot
phan rat nhé | lai c6 mot s0 diéu kién
thudn Igi nhu gid dién ¢ , c6 mét $0 vilt
wr tai chd , lz_u lam ra nhitng hing héa
gid ddt va x@u hon so vdi hing nhip
khdu tai nudc ngodi ? Va 1am sao ning
cao duge khd ning canh tranh ctia cic
doanh nghiép Viét Nam . dé cie doanh
nghiép n&y lim ra nhitng mét hing 61
hon, gid ré hon so vdi hiang nude ngodi?
biéunay Ia cuc ky quan trong ddi vdi
wong lai kinh t&€ Viét Nam . vi phit
wién bén va vimng clia cd nudc 1a thinh
qud 6ng hop clia phit tién bén ving
clia cic doanh nghi¢p Vict Nam. NCu
da s§ cdcdoanhnghiépbi 16 . hay chicod
mifc 16i thp . thi sy tich Iy vOn s&
khong thye hién duge phal trién kinh (&
sé khong xdy ra . Sd di nude Nhil, nim
1964, lién thanh cudng qudc kinh (& that
ba trén the gidi, 12 vi cde doanh nghiép
nhd clia Nhit nim 1950 nhu Toyota,
Honda qua 14 nam phit trién lién tye va
© quaqud trinh tich Iy von da hlcnlhmh
cic doanh n"hn_p khéng 16 ¢6 von hang
ty USD va dén nay da bién thinh cic
doanh nghiép da quic gia. c6 mal khap
cde nude rén the gidi. Vict Nam muén
bién thinh mét nude cong nghiép hod,
hién dai hod thi cdc doanh nghiép ph.u
i nhd bi€n thanh 16n, rang bi méy 5i
tin va lam ra dugc nhitng mit hing 61
vil g:ﬁ ré hon cic doanh nghiép nudc
ngoai. Do d6. vin dé ning cao khd niing
canh tranh clia cdc doanh nghicp Viét
Nam Ia diéu rit khin thiCl .

Nhiing nguyén nhan dua dén
hang xau, gia cao

Tinh trang ndy ¢ nguyén nhin
lich si¥. Viét Nam von la mot nuGe thude
dia, thdi thude dia, Phap chi tuong
DPéng Dudng chi sin xudl cic ndng
khodng sin d€ bin cho Phdp va nhip
khiu hang cong nghi¢p r Phip . Nim
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1945 , siin xuil cong nghi¢p Viét Nam
khong c6 gi con sin xudl luong thuc,
thuc phdm khong dit dn . Tiép theo la
30 nim khang chién , trong thdi gian
ndy nuée ta khong 1am gi duge nhiéu
cho viéc cong nghiép hod. hién dai hod
vi phdi dn nd Iuc cho khdng chién .
Nim 1975 khi thanh cong gianh dudc
doc lip w do , thong nhal, thi cd nudc
lac hiu hang th€ ky so vdi cic nude
phit tri€n va nhiéu chuc nim so vdi cic
nude ling giéng. Thém vao do 12 tinh
trang ¢im vin W My , tir 1975 dén céc
ndm cudi 1990 nude ta giao thuong chi
yr..u vdi cdc nude xa hdi chi nUIﬁa vil
song vdi nén kinh 1& bao cap Tinh
trang thi€u hang tiéu diing rit gay git
va cdc doanh nghiép lam ra bao nhicu

hing déu bin h€t ngay bay nhicu. Lic
by gid, khiong cin dat vin dé chil
lugng . gid thinh vi hang khong ¢6 di
d& bdn va n€u bdn 12 bin theo gid quy
dinh ctia Nha nude chit khong cin ci
trén gid thanh ciia doanh nghi¢p. Vi
chiing . d6i vdi cic doanh nghiép, 1oi thi
déng cho Nha nuée con 16 thi Nha nude
bao , nén khong ¢in chi ¥ dén viée ha
gid thinh va ning cao chit lugng.

Vao cudi thip nién 90 , véi phong
cdch lam dn nhw trén , khi ch@ d bao
cp duge x6a bo va cdc dmnh nghiép
Viét Nam — chii y€u la qudc doanh -
khong con duge nha nuGe bu 16 va phdi
ditng trudc sy canh tranh ctia c.u. duanh
nghiép nudc ngodi thi ¢ 2 viin dé ndi
bat : mot 1a k¥ thudt sdn xudlt lac hiu,
duta d€n gid thanh cao, hing laimra xéu,
hai 12 Imnﬂ bin khong chay. Do do
nhiéu doanh nghiép bi ]ﬁ ning .

bé gitp cho cic doanh nghiép
L]U(.)L doanh, Ngin hang Nhid nude va
céc chi nhdnh da cung cip tindung cho
cdc doanh nghiép nay. Liic hdy gid, lai
sudt ngin hang rit cao. Nhiéu dmnh
nghlcp chi trd dugc mot phin von va
tién ldi.s6 vay khong rd dugc bién
thanh ng mdinhdp vio sO ng cli. Vi vy,
ngay nay, tuy 1di suiit ngdn hing dd ha
(nhung vin con cao nhiéu hon 1di sudt

cdc mtde ngoai), mot s6 doanh nghiép
qudc doanh ¢6 ty 1€ von vay so véi von
riéng 20-30 so vdi | . Tién Iai phdi trd
chongin hiang ¢ khi I6n gip boi lin s6
lwong hang thing phai trd cho cong
nhin .

K&l qud ctia tinh hinh trén diy la
cdcnha mdy ti€p e lac hiuhon so véi

Pang va Nha nudc chu
truong céng nghiép hoa,
hién dai hoa. Tuy nhién,
diéu ddng lo ngai la gia
thanh cdc san phdm lam
ra thudng dat hon cac
san phadm dong loai
nhap khiu, ¢cé khi dén
20-40%. Moi ngudi déu
bi&'t r6 1a dudng mia Viét
Nam déit hon dudng mia
nhap khiu khoang 100
USD/tan, xi ming 20-50
USD/tan . Xe dap Trung
Quéc bay ban tai TP Hé
Chi Minh gia chi
300.000d chi€c , xe gin
may khoang 6.000.000 -
9.000.000/ chiéc , ré hon
nhiéu so véi cdc loai xe
do cdc doanh nghiép da
thiét lap tai Viét Nam
san xudt ra . Nhiéu mat
hang tiéu dung céng
nghiép Trung Quéc nhu
phu ting xe dap, xe
gin mdy , dién gia dung
v.V... chiém dén 40-90%
thi trudng.

nude ngoai vi cdc doanh nuhu.p & trong
tinh trang n‘\)r khong ¢6 nguon lai dé
mdinim moi dau wrthém . Hang lamra
1i€p tue xau va gid thanh cao hon mide
ngodi .

Tinh hinh c¢ia mol s§ doanh
nghiép ¢6 von dau w nude ngodi hay
mdi duge xdy dung (rong lhap nién
1990-2001-2002 ciing c6 mot 6 diém
tiéu cue . Thit nhil 1 cdc cude diéu tra
cho bidtda so mdy nhip khdu trong thdi
gian niy thudc¢ loai phé bo & nude ngodi
vil tan trang lai dua dén k&l qud 12 sin
phim lam ra lac hiu v gid thanh cao .
Tht hai la quy m6 dau w thutng nho va
nhim vao viée nhiip khiu cdc linh kién
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rdi W nude ngodi dem v rdp lai . so vdi
Trung Quée diu wrtir A dén Z vdi ky
thudt cao nhim viio viée lam ra hang
liéu dimg mdi v dep d¢ xudt khiu ra
nude ngodi vai gid ré ( nhurxe gdnmdy
Trung Qudc gid chi 1/2 hay 1/3 so véi
gid xe Nhit. Thit ba 13 tuy cong nhéin
Viét Nam luong r¢. nhung cdc chuyén
vién nude ngodi viin hudng Iudng cao
hdn so vdi khi & nude ho vi lai dugc
doanh nOhlép ddi tho chi phidiva vé
nuGe nhiéu lin mdi nim  bing may
bay. Cdc phi nay lam ting thém phi
sdn xudit ciia doanh nghiép.

K&t qud 1Gng cong clia cdc yéu 1
wén diy la hang Vi¢t Nam clia cic
doanh nghiép qudc doanh (vi doanh
nghiép Viét Nam twnhin hiu nhu chita
chen chin vao linh vue cong nghi¢p )

v ctia motsd cde doanh n"hu.p ¢d von
ddu W nude ngodi lim ra vin xdu va
2id cao hon o véi gid hing nhip khiu
dic biét wr Trung Qudce . Pa s§ hing
ticu diing vit mily nhiip khilu ¢6 ngudn
lir Trung Qube hode cic nude ling
giéng , khunv phii clia Nhit hay cic
nude W bdan phét rién . Thi du nhu 2
ndm gin diy. cdc loai xe gin mdy
Trung Qudc da chi€m Iinh phin Idn thi
ruding xe gin mdy & Viét Nam .

Tinh hinh ndy lim cho viéc phidt
trién kinh & Viét Nam ¢6 tinh bap bénh
vitchi han eh€ trong lanh vire dicén . ha
ting ¢d 53 , giao thong viin 1di vi nha
dil. dich vy ., du lich .. X&t cho ciing |
ma) nim gin d.l) tuy kinh (& ¢o pIm[
trién song |.|11| y&u nhd vice diu w cta
Nha nude trong ha ting cd sd va giao
thong viin tdi. nhd gid dat va nha di
ting thém khuy&n khich ngudi din xdy
cie nhd mdi . viée phdt tién lrme I,
lhﬁy sidn, cd phl. vil lam mot 6 hiing
xudt khdu nhy gidy dép va hang may
mic. Song Viét Nam chua tién dudge
vao lish vie chll yéu clia viée cong
nghi¢p hod, hién daihod 1a [Am cdc mit
hiing tiGu dung cao ¢dp va xudt khiu
lanh vye nay phin 16n do cie doanh
nghiép nude ngodi chi phai va hiing cia
ho duge nhidp va phin phdi cho ngui
din qua cdc chin &1 bin 16, Mot s@
doanh nghiép trong nude chen chin vio
linh vue lam hiing cong nghi¢p da bi 16
ning .

Thudng mai dién 1 va viée do la
héa khong chinh thire tién & Viét Nam
ciing lam tiang dp luc canh tranh cia cdc
doanhnghiép nudengoii vdi cic doanh
nghiép Viét Nam . Qua mdy vi linh -
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Internet, cde nhi nhip khiu duge bict
rd gid cic ]Udi hiing ticu ding & nude
ngoaiva chicn fax dat mua hing 1a d6
viii tudn sau cdc nha nhip khiu da ¢
hing bay bin . Ngoii ra . k¥ thuit tai
nude ngodi ti€n bd rat nhanh nén gid
cdc loai hing cong nghiép nhip khiu ur
nude ngodilién e gidm gid, ty nhwcic
phu ting mdy vitinh gidm gid 40-50%
mdinam. b6 la héa khdng chinh thie 1a
tinh rang ngudi dian vi cic doanh
nghiép ¢6 quyén giit dong USD, thanh
dn bing USD gdi d6 la vio ngin
hang. Nhv vily dong USD 12 mot tha
tién song song hwu hanh véi ddng bac
Viét Nam. Viét Nam Ia nu6e duge xép
vio loai cic nude ¢6 tinh hinh d6 la ha
trung bmh Vv6i 16% tién gdi vio ngin
hang 12 tién nuc ngodi . Vi viée dd la
héa trén diy , cic nhd nhdp khiu dé
ding sau khi fax dit mua hing tir mide
ngodi, thanh todn ngay cho ho biing tién
UsSD.

Lam thé nao dé cai thién tinh
hinh?
Bé cho doanh nghiép qudc doanh
¢6 khd niing lam (ron nhiém vy diu tu .
ednphdicditaocabin cdedu aichinh
cla doanh nghiép. Hién nay von riéng
qud itconvonvay clia motso xlnﬂhlep
1&n d€n 20-30 so vdi von riéng . tién 1ai
phii trd (.hu ngan hang ¢6 khi cao gip
boi ldn $6 lwong phéi tri cho cde cong
nhin cia doanh nghiép . Su phi Iy cia
tinh trang nay la ¢d ngiin hing va doanh
nghiép déula qudc doanh va ngin hing
dii wo ra tién bing cich in vi cho luu
hanh thém gidy bac trong khi cong
nhin phai lam viéc nhoe nhiin mdi 1o
ra dutic hang héa , th€ md ngin hing
hudng phin Ién gid tri do cong nhin lim
a . Gid tri sén xudl nén ding d& i
ludng cho cong nhin va tdi diu ur, néu
¢6 diing d€ trd 1di cho ngdn hiing thi chi
& mdt bach phin nhé théi chir khéng
phdi 1d phin 16n nhw hign nay . Vi vay
nén bi€n 8 ng ngin hing thinh von
ngiin hiing hiin véi xi nghi¢p. Cudi nam,
néu xi nghiép ¢6 Iai s& chia Iai cho ngin
hang con néu doanh nghiép 15 thi ngin
hang 1 ¢6 dong 16n cla doanh nghiép
ciing phdi chiu 16 , Biing cich bi€n nd
doanh nghiép thinh phin hin, ngin
hangco thé gidiquyétcobin tinhhinh
tdi chinh doanh nghiép vi sO nd s bién
thanh vén riéng clia doanh nghiép nén
ty 1& von riéng ting manh so vdi von
vay, 1ai sudt phai trd cho ngin hing
cling gidm manh.

Thit hai 12 sau khi tinh hinh tai
chinh doanh nghiép da dugc lanh manh
héa nhit rén , ngin hiing . Nhi nuéc va
tr nhin - qua thi lru'éinz chiing khodn —
dd thém von mdi vao mot s6 doanh
nghiép dau tu , c6 nhiém vu hoan
thinh cdc budce dot phd trong viéc sdn
xudl hang tiéu dung cip cao .

Thit ba 1a von cdc doanh nghiép
nay ph.u lén dén hing (rim triéu USD.
Chi ¢6 quy md vén lo nhu’ trén , mdi ¢
khd ndng ldp duge cdc nha mdy (g
dung ky thudt sin xudl (6i 1dn va titng
loat, lam ra nhitng mit hang dep gid ré
v ¢6 khd ning canh tranh ngang ngira
V@i hing nude ngoai . M6i xi nghiép khi
thanh l.zp hay dugc didu wrian trang md
rong sinxudt, pha:m motdydn 16t vé
ky thudt va (61 vé tai chdnh , rong d6
diéukién chinh 1a mat hang ]am ra phai
61 va ré hon hing nudc ngoai . nhu vay
dau tr tdn trang thi€t bi bi€n thanh cong
cu chinh dé ning cao kha ning canh
tranh clia cdc doanh nghiép Viét Nam .

Thit wr 1a ph&i b cdc giai doan
trung gmn nhap khiu hay (6t nhat 1a w
lam ldy cdc mdy 16i tan , cdc nha mady
dong b duge w dong hoa , chi khong
ph.u ddu w mdi bing mdy cii va tin
trang lai nhu mot s6 cioanh nghié¢p da
lam trong thap nién gin day.

Thit nim la phdai manh dan sit
dung chuyén vién Viét Nam con
chuyén vién nutée ngoai chi nén diing
lam ¢6 viinkhi cin ma théi . Nhurviy sé
gidm duge phi tién luong cao cho
chuyén vién nudc ngodi va phi mdy
bay di vii v& nhiéu lin mdi nim ctia cdc
doin chuyén vién nudc ngodi.

Thit sdu 13 phdi manh dan diu o
biing von Viét Nam. Hién nay , gid cd
h.mg tiéu ding duge 6n dinh va ngin
hang ¢6 thé Iwu hanh thém tién ma
khong gy dp luc lam phdt so vdi cdc
ndm 80. Tién méi luu hanh ¢6 hé ting
cho Nhi nude dé Nha nude hiin vén véi
cdc doanh nghiép quéc doanh . Ciing
nén stt dung thi trudng chitng khodn
lam ¢ong cu d€ bédn cdc ¢d phin cic
doanh nghiép qudc doanh cho nguti
din , nhu vdy nhiin din ciing vdi Nhi
nuée chung von dé xay dung cac doanh
nghiép manh .

Séu diéu kién trén diy ¢6 thé lam
ting khd ning canh tranh cla cdc
doanh nghiép Viét Nam vi muén thuc
hién duge 6 dicu trén diy phii ddi mdi
cong tic k& hoach héa va ngin hing
Viét Nam =



