NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Bang cén doi tai san
- ngudn von cua doanh nghiép
THIEU NGUON VON QUAN TRONG
NHAT LA CON NGUG

GS. TS. NGUYEN THIEN NHAN
I. Van dé xac dinh gia tri doanh nghiép -

Vigce xdc dinh gid tri doanh nghiép phuc vu hai mye
dich: Khi thanh 1y doanh nghi¢p hodc mua lai doanh
nghi¢p. Viée ¢d phin hda doanh nghiép thue chit 1a mua lai
doanh nghi¢p bdi mot cong ddng & dong.

Khi thanh Iy doanh nghiép, vi¢c xdc dinh gid tri dua
vio bang cin doi k€ win (bing ¢in ddi @i sin - ngudn
von):

Bang I: Biang ¢iin ddi 13i san - ngudn viin cta doanh nghigép

Thi sin

- Tii siin ey dinh : TSCH
- Tai siin luu dong : TSLD

~ Ngudn vim

- Vi chii doanh nghigp : VCDN
- Vin vay : VV

Thong thuting, viio cudi mdi nim (i chinh, qua ki€ém
ké tai san, cdc gid ri TSCP, TSLD va VV la xdc dinh. Phin
con lai : TSCP + TSLP - V'V li vOn clia chi doanh nghiép
(VCDN). N&u VCDN cudi ky nay 16n hon VCDN cudi ky
truide thi st chénh 1éch dé 12 11 nhudn ctia niim, ngudc lai la
16 ctia nim (gid dinh la chti doanh nghiép khong g6p thém
hoiéic rit vOn trong nam). Vi¢e ghi chi cde hang muc clia
TSCP va TSLP tuin theo cdc quy dinh vé k& todn clia mbi
qudc gia. Nhung khi thanh 1y doanh nghiép, thi cdc gid tri
nay thuding duge hicu chinh theo gid thi truting clia cdc tai
sén tudng tng. Do d6, vin cia chi doanh nghiép dude dicu
chinh Itic nay ¢6 thé khdc gid ri VCDN theo quy&t todn clia
nam cudi.

Von chii doanh nghiép diéu chinh la gid tri doanh
nghiép khi thanh ly.

Khi mot doanh nghi¢p duge ban dé ngudi mua ti€p tuc
kinh doanh, thi gid mua bin khong dua vio gid i vOn clia
chii doanh nghi¢p i, du la dude diéu chinh nhu di ndi &
trén. Ngutsi mua doanh nghi¢p la mua mot khd ning sinh
165, mOL cd hodi diu W phdi ¢6 1di hon 1a cde cd hdi khic ma
ngudi d6 d& tim thy hon, vi du gdi tién vao ngin hang.
Nguti mua s€ dinh gid mua rén co s du bdo khi ning sinh
1 clia doanh nghiép, so sdnh vdi mot 1y I¢ sinh 131 chip
nhiin dude, vi du 1ai suit chi¢t khiu i.

Gia str dong 1gi nhulin hing nam ctia doanh nghiép
dinh mua I Lng (Doanh thu - Chi phi ctia nam k), thii gian
hoat dong du ki¢n I n nam, gid tri thanh 1y nim thd n 1a
GTTLn, thi gid tri hi¢n i PV cta 1¢gi nhudn do doanh
nghiép dem lai, khi chon 18 sudt chict khiu i la :
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Néu gid duge chao ban P < PV thi ngudi mua sé dé
¢hp nhin gid d6. Con néu P> PV thi ngudi mua s& khong
mu.

Gia st nguth ban mot doanh nghi¢p nha nuGe dinh gid
bin theo phudng phap xdce dinh gid i doanh nghiép khi
thanh 1y, ¢6 diéu chinh mdt s6 hang muc tai sin, di dén gid
bin 1a P = 30 1y dong. Néu ngudi mua doanh nghiép ¢d
phiin hoa lai dinh gid mua theo kha ning sinh 3 ctia doanh
nghi¢p, vai i = 10%/nam, thifi gian hoat ddong n = 20 nim,
vii tinh theo cong thite (1) duge PV = 60 ty dong, thi ho sin
siing mua doanh nghi¢p ¢6 phin hoa véi gid 16n hon 30 ty
dong, vi du 401y ddng. Ngusi ban doanh nghi¢p widng minh
dugc 10 10 1y ddng qua viée ¢d phan héa (40 1y — 30 y),
song thuc ra di lam thi¢t hai cho Nhi nude 201y ddng, vi gid
thi truting (1ai sudl chi€l khilu i = 10%) ctia doanh nghiép
ma ngudi mua nay chap nhan 1a 60 1y ddng.

Tuy nhién, cin chd ¥ 12 I¢i nhudn hang niim ctia doanh
nghicp trong wiong lai LNy, vira phu thude vao phuong phap
v trinh dd quén 1y doanh nghiép do ngudi mua quyét dinh,
vita phu thude vao trinh do k¥ thuat cta ddi ngii cong nhan,
k¥ su, trinh d6 qudn 1y clia cic quin doc, phong ban ciia
doanh nghi¢p cti. Néu doanh nghiép dude ngudii bdn rao
ban ¢6 gid P =301y dong, song ¢ ddi ngil cdng nhin ¢6 lay
nghé 161, doi ngt k¥ su'cd trinh do kha. cdce quin doc, wrudng
phong ban gioi, thi mot ngudi mua gioi quén 1y s€ lao ra
duce nhidu lgi nhudn trong wong lai. Do d6, PV ¢6 thé 6
80 1y hay 100 1y ddng va ho ¢6 th trd 80 1y 16i 100 ty dé
mua doanh nghiép. Nhung néu ngudi mua quén ly khong
161, ho dukié&n chi thu duge PV =601y dong. Do dé ho ¢ thé
chi tr 161 da 60 ty d€ mua doanh nghiép.

Nhu vily gid thi trdng ctia mdt doanh nghiép ¢6 phan
hda phu thude rit 16n vio khi ning quin 1y clia ngudi mua
doanh nghiép, chit khong phai chi yéu phu thude vao gid
ngudi bian dua ra.

N&u doanh nghiép dudge chao vdi gid 30 1y dong,
nhung doi ngli cong nhin, ky su'trinh dd kém, doi ngii quan
d6e phan xudng, phong ban y&u, thi ngudsi mua 6 thé dy
bdo khé ning sinh I¢i kém, va khi tinh todn thi ¢6 thé PV chi
biing 20ty ddng. Nhu vily ho chi mua véi gid <20ty dong,
trong khi ngutii ban doi 30 1y ddng.

Tém lai, qua trinh bay rén ching ta thily, gid tri cia
mdtdoanh nghiép nhumoud chie sinh 3 phy thude rdt I6n
viio rinh do clia ddi ngli cong nhiin, cdn b ky thudl, ¢dn bd
guin ly ctia doanh nghi¢p dude ban va trinh do quén 1y ctia
chil s& hitu doanh nghiép wong lai (nguti mua doanh
nghi¢p). The nhung cdc y&u 1& ndty hoan toan khong duge
phéin dnh trong bing ¢in ddi tai sdn —ngudn von. The t&,
béng c¢in doi @i sdn-ngudn von kinh dién ndy hoan toan
khong ¢é ghi y&u 1& con ngutsi nhu 1a ngudn von hay (ai san
ctia doanh nghi¢p.

Khi ning sinh 161 cta mot doanh nghiép suy cho cling
niim & y&u 1 con ngudh, W ngudi cong nhén 161 nha quén Iy cao
nhill, song trong bing ¢an doi Qi sdn-ngudn von lai khong ¢6
y&u 16 con ngutsi. Pay 1 han ch&rat Idn ctia quan ni¢m k& 1oén
hién tai, v& ngudn von va tai san doanh nghiép.
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Thue € sy bit hgp ly nay di boe 16 mdt phin, khi
ngudi ta dinh gid tai sin mdt doanh nghiép chi dya vao
gid tri cong ddn cia tai sin cd dinh va (ai san luu dong.
Ngudti ta cho riing phdi b& sung tdi sdn vo hinh nhu
thudng hiéu, mang ludi phian phdi da duge thiét lap vdi
c¢dc quan hé khdch hang n dinh. ThE nhung dinh gid cdc
y&u 18 nay th& ndo, va chiing di di chua, 1a vin dé chua
dude [Am sdng 16 | 1]. Nguyén nhiin sdu xa cla viée nay,
theo chiing 16i chinh I1a & chd y&u 16 con ngudi dd khdng
dudce dua vao bing ¢in doi (i san-ngudn von.

Il. Pwia yéu 16 con ngudi vao bang can dai tai san-
ngudn voén

Khi ditt viin dé duta y&u 16 con ngutsi vao bing cin doi
1ai san-ngudn von thi ciu hdi diu tién 12 y&u 18 con ngudi la
nhiing g, va ciu héi k& & 1a ghi ¢di dé vao ¢dt i sin hay
ngudn von.

Chiing (6i cho ring y&u 16 con ngudi i toan b lao
dong ctia doanh nghi¢p ma ho tham gia vao mdt khiu ndo
dé trong qud trinh hoat dong cta doanh nghiép va doanh
nghi&p phai ¢6 quyén s hitu ho, ¢6 quyén dicu dong, khai
thic ho (theo luat phip).

Y&u 18 con ngudi diu tién 12 nhitng ngudi 3 hitu
doanh nghiép. V& miit tai chinh, thi ho 1a ngadi g6p von 1ap
nén doanh nghi¢p, v& mit quin 1§ thi ho 1a ngutsi quy&tdinh
cubi ciing moi hoat dong ctia doanh nghiép.

Y€u 18 con ngudsi thit hai 1 toan b lao dong lam thué
ctia doanh nghiép, do chii doanh nghiép ky hep dong thué
¢6 thisi han hodc khong ¢6 thai han. Trong thdi han hgp
ddng thi chti doanh nghi¢p s& hitu ho vdi wr cich 1a ngudi
lao dong ciia doanh nghi¢p.

Tir thye (€ chii doanh nghip vita 1a ngudi gép von dé
khai sinh ra doanh nghiép, vita la ngudi quyét dinh su hoat
dong ctia doanh nghiép. nén ching 161 dé& xuat ghi ngudi
chii doanh nghi¢p viio cdt ngudn von.

Tai sdn ciia doanh nghi&p vé& mit (i chinh ¢6 ngudn
g0c 1 ngudn von clia doanh nghiép do chii doanh nghiép
mang vao va do chil doanh nghi¢p vay, vé mit hinh thitc
(1i séin ¢& dinh, tai sin luu dong) 14 k&t qud quén 1y hoat
dong san xudl kinh doanh ctia chii doanh nghiép.

Bing 2 : Can doi i siin-ngudn von ¢d y&u 16 chi doanh nghiép
{(Chuta ciin di)

Tai sin | Ngudn vin

- Tai sdn ¢df dinh : TSCD ] 4—;—[ Vi chil doanh nghi¢p : VCDN

- Tai sin luu djng : TSLD ) V\ ']\ -Vinvay: VV
et .

™. Chii doanh nghiép

Ngudii lao ddng 1am thué phdi duta vao cit tai san hay
ngudn von clia doanh nghiép? N&u chu riing, ngudi lao
dong lam thué thudc sd hitu cha chii doanh nghiép vé miil
lao dong trong thdfi han hgp ddng, va tién rd luong, bdo
hiém ma chti doanh nghi¢p phii trd cho ngudi lao dong la ur
ngudn 1ai chinh ma chir doanh nghiép s& hitu, thi ¢6 thé coi
lao déng lam thué 13 mdt thit “hang héa dic bi¢t" ma chu
doanh nghiép da mua dugce 3 thi trudng. Theo nghia d6, thi
toan bd s& Iugng ngudii lao ddng lam thué dudc coi 1a tai san
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ctia doanh nghiép va Vi€l vio ¢ot tai sdn.
Bing 3 : Cin doi tai sain-ngudn von ¢6 y&u 1 chi doanh nghigp vi ko
ding duge thud (Phudng dn 1, chua ciin doi).

~ Thisin |
- Tai siin ¢ dinh: TSCB '| 4 - - Vinchi doanh nghigép : VCDN
J
3 .,
- Vinvay 1 VV
L

Ngudn von

- Titi sin lwu djng: TSLD .-r A3

gk o
- Ngrifi lao ddng dude thue 4 = Chii doanh nghiep

Gidt dily, trong Lai sin ctia doanh nghi¢p xudl hi¢n 2
loai ti san khdc nhau: Thi¢t bi mdy méc, nhit xuding, val w,
nguyén liéu la cdc thit chi doanh nghiép mua mot lan wrén
thi trudng, tré tién motlan v ¢6 thé s hitu mai mai. Sau do,
¢6 thé bdn lai, tiéu ding thy ¥. Nhung ngudi lao dong thi chii
doanh nghi&p chi s& hitu trong thi gian hgp dong, va khong
th& trdi 1ién mot1an ma s hitu duge, ma phéi trd luong hang
thang, viii mife da ghi trong hgp ddng. Mat khic, mot by
phéin etia cie lao dong dude thué lam nhiém vu qudn 1y (cdc
gidm doc, rudng phong, quin dde phan xudng) hodc phuc
vu quén 1y (nghién cttu thi ruding, nghién cdu sin phim),
san phiim lao dong ctia ho lién quan chiit cht dén sin phim
ctia chti doanh nghi€p véi W cdch 12 nha quin 1y cao nhit
(sin xudl cdi gi, nhut thé ndo, tiéu thy & dau, gid cd thé
no..). Nhu vay @€ lao dong duge thué bén tai sin, chi
doanh nghi&p bén ngudn vén ¢6 phin bit hop 1.

Mt khéc, b&én ngudn von ta ¢ von vay. Pay la tién
mi chii doanh nghiép ¢6 thé sit dung trong thdi han nhil
dinh (theo hgp ddng vay von), nhung phi trd phi sit dung
thuding xuyén mdi thdng hay nim. Tic 14 chii doanh nghiép
khong s3 hitu mii mii va chi trd gid mot 1an d€ dugc sit
dung. Nhu vay, trong khi bdn chit kinh (& ctia von chil
doanh nghi¢p va von vay lim ging nhau: tién von, thi quan
hé sd hitu 1 khdc nhau : mdt ¢di la cta chi doanh nghiép,
mdl ¢di 12 stt dung theo hgp ddng, phéi trd phi st dung
thuding xuyén. Va dic tinh nay lai chinh la dic diém ciia
viée sit dung lao dong duge thué. Chi doanh nghiép va lao
dong duge thué déu tham gia vio qud trinh sdn xudt kinh
doanh véi tinh cdch ging nhau 1a con ngudi lao dong,
nhung khdc nhau vé s& hitu. Chii doanh nghiép t s& hitu
minh, con ngudi lao dong thi duge thué theo hgp ddng va
chii doanh nghiép phdi trd phi sir dung thuting xuyén. Nhu
vay, Wf phan tich nay, phdi vi€l ngudsi lao dong duge thué
vilo cOt ngudn von, khong phai ti sin ctia doanh nghiép.

Béing 4: Céin ddi tai san-ngudn viin ¢6 ¥&u 1§ chii doanh nghiép va lio
dong duye thud (Phuiing dn 2),
Tai sin !

LY. Ngudn vin
If\-’({n chii doanh nghi¢p : VCDN ‘l viin

<

- Tai sin ed
dinh: TSCB ] 2
} Lt

’ chinh

|

1
- Thi san luu _,/k'- Vim vay : VV
dimg: TSLD :

b = Chil doanh nghiép } viin
~Thisin? g—r1- Lao ding duie thué [ con nguisi
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Qua Bing 4 ta nit ra 2 nhdn x¢ét quan trong:

N&u theo quan diém truyén thdng, Béng 1, Tai sén ¢d
dinh va luu dong ¢6 thé coi 1 su chuyén hoéa hinh thdi
ngudn vOn: von ctia chli doanh nghiép va von vay. Nhung
theo Bing 4 ta thily, vi¢c hinh thinh ti sén gin chiit véi cdc
quy&tdinh quin 1§ va lao dong sin xudt clia ngudn von con
nguthi. N6 1a sin phim tir hai ngudn von: von 1i chinh va
vOn con ngui,

Viée bd sung y&u 16 ngudn von con ngudi, dii ta chia
dinh gid, ro rang s& lam ting ddng k€ 1dng gid tri cdc ngudn
von. Trong khi dé bén tai sin vin chi ¢6 cic TSCP va
TSLP la tai sdn dic tning phan dnh k&l qud st dung ngudn
von tai chinh va ngudn von lao dong. Nhung chira ¢6 (i sin
dic trung phiin dnh k&Lqué cda st dyung ngudn von lao dong
va ngudn von Lai chinh.

Viée b sung y&u 16 con ngudi vao bang cin doi @i
sin-ngudn von, Bang 4, dd lam r0 bin chat khdc nhau cia 2
loai von cd ban déi véi hoat dong ctia 1 doanh nghiép: von
tai chinh va vﬁ'n con nguisi, trong dé suy cho ciing von con
ngudhi, X6t ¢d v& miit chl Iu'dng va sn Iu’dm_. 1a quyé&tdinh.

Hai doanh nghiép ¢6 thé ¢6 sO vOn ®&i chinh ban diu
nhu nhau, vi du 100 ty ddng. Nhung mdt doanh nghiép thi
cée chii doanh nghi¢p ¢6 trinh do quén 1y va hi€u bi€t vé
cong nghé 101, 6 lyce Iu’dnb thlyén gia k¥ thudt gioi, cong
nhin lanh ngh¢, ngudi quan ly gioi; con mot doanh nghi¢p
thi C(l(. chii doanh n‘fhlcp khong ¢6 dao tao va hiéu biét ddy
di vé cong nghé, thi€u doi ngt chuyén gia ky thuat, Iuc
lugng lao dong thi chira qua dao 1o, cdn b quén Iy thidu va
yéu.

Xét vé ngmn \«on ld.l chinh thi 2 doanh nghi¢p nhu
nhau, song vé ngudn vin Lonz. hdp thi rat khdc nhau. Doanh
nghiép diu tién s& ¢6 nhiéu cd hoi lam dn ¢6 hiéu qué, cb
104, cdn doanh nghiép thit hai ¢6 thé pha sén trong mot thdi
gian khnn;: dai.

Vi phu‘dné dicn sd hitu, ¢dt nEuon von clia bang can

d6i @i sdn-ngudn von ¢é thé duge viét lai nhur sau.
Biing 5 : Ciin d6i tdi san-ngudn vin ¢d y&u 1 con ngudi (Phudng dn 3).
Titi sin Ngudin vin

- Tii siin ¢ dinh: TSCH |
- Ti sin luu dong: TSLD | » - 4

¢ [~ Vi ciia chi doanh nghiép :
® Vi tii chinh
® Vi con nguif
(= Vi thué
=< @ Vin taichinh (von vay)
L. ® Vincon nguiti duge thué

- Taisan ? -

lil. Bua yeu to tai san gan truc tlep Vi viéc khal thac
nguon von con ngudi vao bang can doi tai san-nguon
von

Nhurda trinh by ] trCn viée dua yéu 1o con ngudi vo
bang can doi i san- nEunn von, Bing 4, da chi o cdc
TSCB va TSLD la k&l qué (.Ll.l su stt dung dong thai cd 2
loai von 1a von tai chinh va von con nuu’m nhung trong cich
d:cn dat clia ¢in d6i (i san-ngudn von hién nay, khdng ¢6
vOn con nuu'dl thi TSCP va TSLB du’u’nb y nhu 12 sur chuyén
héa tit von (ai chinh. Viée dua y&u 10 von con ngudi vao
béng cAn ddi s¢ lam phit sinh nhu cu phii dinh nghia cdc
(i sdn mdi, khong phii 1a TSCP va TSLD nhu hién nay, 1
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k€l qud chia vigc sit dung ddng thdi ¢d 2 loai von, song trude
h&L 1 yéu 1& von con ngudsi. Pay 1a cong viéce rat phc tap,
vi phai

s dua ra cic dinh nghia, mdt bang phén loai céc loai
lai sdn nay, va

e phii chi ra cich dinh gid mdi loai (ai sin nay.

Trong pham vi nghién ctiu & bai ndy, ching 161 bude
diu xdc dinh 6 loai san phdm ctia qué trinh lao dong clia cdc
nhé quan 1y, cic chuyén gia ky thudt, clia ngudi lao ddng va
cdc chi doanh nghi¢p, khong duge liét ké trong cic ndi
dung clia TSCD va TSLD, dé xem xét 12 tai san clia doanh
nghicp.

1. Chién luge kinh doanh ctia doanh nghiép:

Chién lude kinh doanh (5 nim, 10 nim) clia mdt
doanh nghi¢p 12 k&t qua ctia mdt qud trinh nghién citu phite
tap, ©n kém va tich lity kinh nghiém thuc tién cta chi
doanh nghiép va luc lugng cdn bo quén 1y cta doanh
nghiép, ¢6 gid tri rit quan trong d€ doanh nghiép phét rién
¢6 hi¢u qua. Chié&n luge kinh doanh hgp 1y ctia mot doanh
nghi¢p ¢6 thé duge coi la (i sn cha doanh nghiép. Do thuc
tién phit trién, thay ddi nhanh, chi€n luge kinh doanh mét
ldn dudc tao ra s& bi gidm gid i (khdu hao nhanh), néu
khong duge cap nhit dinh ky.

2. Cdc ban thi€t k€ san phim cla doanh nghiép:

Pay 12 ¢d 3 rit quan trong d€ tao ra sin pham c6 tinh
canh tranh cao va dem lai hi¢u qua kinh doanh cao. D€ ¢6
duge n6 ¢6 khi phai chi nhiéu tién cho nghién citu va thit
nghiém. Cidc thi€t k& sin phim ¢6 th¢ coi 1A tai sén ciia
doanh nghiép (ciing d& khiu hao nhanh).

3. Céc tri thife, cong nghé ma doanh nghi¢p lam chi
duge va niing lue nghién cttu khoa hoc, ¢6 th€ khai thdc
ngay dé tao ra san phdm mdi, &€ hi¢n dai héa, hop 1y hoa
san xuit: Pay 12 y&u & rit quan trong d€ doanh nghicp lao
wu the canh tranh, trong mdi truding ludn bién d&i. Tri thic,
cOng ngh¢ duge lam chi (bao gbdm ca cdc sdng ché, phét
minh) va niing lyc nghién ctiu khoa hoc ¢6 thé coi la tai sén
cla doanh nghiép.

4. Hé thdng thong tin v& mdi truding kinh doanh (Nhu
chu, cdce doi thil canh tranh, cdc chinh sdch cia Chinh ph,
dubdo phat trién khoa hoc ¢ong nghg, mdi truding, sifc khoe
¢Ong dong...) :

Piy Ia cdc ¢d sd rit quan trong dé ra quy€t dinh diing
trong di¢u hanh doanh nghi¢p. P& ¢6 dugc cdc thdng tin
nity ¢6 khi phai ton nhi€u tién. H¢ thong thdng tin nay cé
thé coi 1a tai san (khiu hao nhanh) ctia doanh nghiép.

5. Su gin b6 ctia doanh nghiép véi cdng ddng ngudi
ticu daing, vdi chinh quy&n dia phuong, véi cic ngﬁn hing,
vdi cdc 16 chdc va cd nhdn quan trong § cdc quot, gia:

Sutin nhiém, tin ¢iy ctia ngudi tiéu duncr vGi sén phim
ciia doanh nghiép la cd & d¢ duy tri nhu ciu mua hang héa,
dich vu clia cong Ly, 1a tién dé d€ thing lyi trong canh tranh.
PGi vdi cdce ngan hang, sy tin cdy nay con la cd sd aé quycl
dinh cho vay va cic diéu ku,n cho vay. Su quan hé, hiéu
biél ctia chinh quy(,n ciic ¢ip véi doanh néhxcp 12 tién dé ral
quan trong d¢ gidi quyét nhanh khé khan ctia doanh nghiép,
hoic gitip doanh nghiép ¢é cdc cd hoi kinh doanh sém vi
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quy md 16n. Do d6, “thudng hi¢u” clia sin phim, cia
doanh nghiép vdi ngudi mua, véi ngan hang, vdi chinh
quyén cdc cip la tai san quan trong ctia doanh nghiép.

6. Phuong dn di¢u hanh, quin 1y sdn xuit kinh doanh
cta doanh nghiép:

Mbt phuong dn diéu hanh, quén 1§ sin xudt kinh
doanh pht hgp. hiéu qua, s& gidp phat huy cdc tiém lyc vat
chl, tai chinh va con ngui ctia doanh nghiép, tao ra khong
ngiing cac sin phim mdi, ¢6 chit lugng cao, i€ kiém chi
phi, tao ra khdng khi phén khdi ¢ ngudi lao dong. Pat ching
chi quan 1y (.hal Iugng 1SO 9001 hogc ISO 14000 chiing
han, vita 1 tién dé& bén trong d€ dat chat lugng cao, viYa 1
mot liéu chi d€ quang cdo doanh nghiép ra bén ngoai. Do
d6, phuong dn diéu hanh, quén Iy sin xudl kinh doanh ¢6
thé coi 1A mdt tai sin quan trong clia doanh nghiép.

7. Lyc ludng lao dong (s6 lugng va chit lugng) c6 thé
huy dong sdn sang d€ trién khai sin xuil kinh doanh:

Sau loai 1ai sin n6i trén 12 k€1 qua cla viée sit dung
von con ngudi va von (i chinh trong qud khit. Con ban thin
lue lugng lao ddng ctia doanh nghi&p (chti doanh nghiép v
lao dong hop ddng) la cong cu rit quan trong d€ trién khai
cdc hgp dong san xudl, dich vu trong hién tai va wong lai
gin. Do d6, lire lugng lao dong ndy cling ¢iin coi 1 ti sin
clia doanh nghiép.

Con mot s6 sin pham khdc nifa ctia von lao dong c6
thé coi Ia tai san cla doanh nghiép.

Trong khudn khd bai viét nay, ¢6 thé tam phan loai 7
loai tai san trén thanh 3 nhdm nhu sau:

(1) Tai sdn thdng lin va tri thdc:

- Chién luge kinh doanh ctia doanh nghiép

"~ Cic thi€t k& séin phim

- Tri thife, cOng ngh¢ 1am chi duge, ning luc nghién
ctiu khoa hoc

- Hé thong thong tin v& mdi trudng kinh doanh

- Phuong 4n di¢u hanh, quin Iy doanh nghiép.

(2) Thudng hi¢u cia sin phdm vi d[)dl’lh nghu,p
(3) Luc Iugng lao dong sin sang wrién khai san xudt
kinh doanh (lao dong sin sang).
Nhu vy, bang can d6i tai sin-ngudn von ¢6 yéu &
con ngudsi, c6 thé dude viét nhu sau, Bing 6
Bing 6 : Ciin déi tai san-ngudn vin ¢6 y&u t§ vin lao dong va (aisin

lién quan.
~ Taisin | Ngudn viin
- Tai sitn ¢ dinh: | - Von tai chinh-—# Vi chii doanh n;,l'm. P
TSCbB |
- T sén luu dong: | Vin vay

TSLD

- Tai san thing tin va
tri thife. |
- Thudng hi¢u sin phim |
v doanh nghiép.
- Law ding siln sing. |

- Vin con nguii _» Chi dounh nghi¢p

Lao ding dude thué

IV. Két luan

Trong khi con nguii 1 y&u t8 quyét dinh d€ thanh lap
mdt doanh nghiép va duy tri su hoat ddng cliia doanh nghiép
thi trong ¢in d6i (ai sdn ngudn von hién nay, y&u 13 con
ngudsi khong dugde coi 1a von ciia doanh nghiép. Mot hiu
qua clha né 1a mot loat y&u t8 ¢6 thé coi la tai sin ctia doanh
nghi¢p da khong dudc nhin ra va dénh gid ding mifc. Bai
ngtuen LLI'L] nay da trinh b’ly mot cdch ti€p cin clia tic gl"l
de dua ycu 16 con ngu’dx van hang can ddi tai san nguon
von, vao ¢i bén ngudn vOn va i sdn. Pay 1a van dé mdi,
con ph"li dugc li€p e nghjén cu, tranh lu@n, Rt mong su
Eop y cta ban doc. Tdc gid chan thanh ¢cdm on PGS.TS.
Tran Ngoc Thd, Khoa tai chinh doanh nghiép va kinh
doanh tién &, Pai hoc Kinh t&€ TP.HCM da gép ¥ cho bin
thdo bai nghién ciu nay ®
Tai lidu tham khao

1.Lé Buc Nhuan, Mé hinh danh gia vén tri tué clia mot qudc gia, Tap
chi Khoa hoc va Té quéc, s6 4, 2004, trang 26-29.

(Ti€p theo trang 23)

4 nam thuc hién ...

Thit bay, Nha nudc ¢in quan (dm
hon nita hoat dong clia cdc trung (Am
thdng tin, trung tdm xiic lién thudng
mai trong viéc cung ¢ap thong tin cho
cdc doanh nghi¢p w nhéan v¢ cdc linh
vite: san pham, thi truding, chién luge
ngoai thuong, hgp ddng, cong nghé va
xu hu6ng tiéu diing, k&t quéd nghicn ciiu
thi truding..Md rong doi thoai gilta cdc
cd quan chife ning véi dai dién DN (
trén dia ban tinh , TP v& tiing chi dé
hodc lién quan vin bin phflp qui, qua
d6 ti€p thu thém nhiing giai phip mdi,
sdng tao chia DN va dia phuong dé

PHA'T TRIEN KINH TE Thing Tu 2004

hoan chinh phap qui .

Thi tdm, cin L& we md rong va
thie sy ddm bido quyén w do kinh
doanh cfia dan; chip nhiin viée diang ky

kinh doanh cdc nganh nghé theo sing-

ki€n chia dén, rd gitip sing kién duge
dua vio cude song, néu cdc sdng kicn
nganh nEhc d6 khong thude linh vie bi
cim. Pdi véi nhimg ng glnh nghé kinh
doanh c6 diéu kién, can qui dinh rd cdc
diéu kién d6, x{r Iy nghiém nhimng
truding hop vi ph.un Ngudi dang ky
kinh doanh, khl i chic dm diém kinh
doanh cling ¢in niim duic qm hoach do
thi, gui hoach sif dung dal, cdc qui dinh
v& trill W an ninh xa hoi, qui dinh vé&
moi trudng. Pdng thdfi ¢iin ting cuding
cde dich vu hd ¢ kinh doanh nhu:

thugng higu, @i chinh, ki€ém todn, tin
hoe, W viin, thiét k&, bao bi sin phim,
h¢ thong phan phdi vd didu tra thi
ruding.

Thit chin, thuc hién @&t luit stta
ddi cdc qui ch€ dél dai cho phép W do
chuy&n ddi va th& chdp quyén sif dung
dal, thue hién chinh sdch cho thué dat
binh diing d&i vdi cdc thanh phin kinh
(&. Ap dung chinh séch thu€ chung cho
moi loai hinh doanh nghi¢p dam bao sut
binh dfing ciia ¢dce doanh nghiép trong
kinh doanh. Uu dai di véi doanh
nghiép hoat dong trong linh vife ndng
lam, ngy nghi¢p, ch€ bi€n ndng lim
sén trong ndng nghiép ndng thon, nhal
[a viing sau, ving xa ®
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