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TS. BUI HOU BUC

Hoat dong xudt khdu hang may tre dan nuéc ta noi chung, vang Péng bang
song Hong (PBSH) néi riéng trong thoi gian qua dé thu duoc nhitng két qua
dang khich l¢, gop phan khéi phuc va phdt trién cac lang nghé may tre dan
truyén théng ¢ céc vung néng thon. Trong dé, cac doanh nghiép xudt khéu may
tre dan cé mét vai tro quan trong nhu la nhiing hat nhéan khéng thé thiéu trong
cac lang nghé. Mdc du trong ndm 2008 va nhing thang dau nam 2009, hoat dong
xudt khdu may tre dan cia céc doanh nghiép nuédc ta néi chung, ving PBSH
néi rieng gap nhiéu tré ngai do anh huéng cia khung hoang kinh té& thé gw’z,
nhiéu doanh nghzep may tre dan trong vung rot vao tinh trang san xudt cam
ching, nhung van cé co sé dé tin tudng rding xudt khéu hang may tre dan sé lday
lai duge da ting trudng khi nén kinh t& thé gisi vuot qua giai dogn khé khdan.

Bai viét nay tap trung phén tich nhitng khé khan chu yéu trong hoat déng
san xudt va xudt khdu hang may tre dan cia cac doanh nghiép may tre dan
vang DBSH qua két qua diéu tra, qua dé kién nghi cac gidi phap cén thuc hién
t& phia cac co quan quan ly nha nuée va cac doanh nghiép nhéam théao gé khé
khan va thic ddy xudt khdu mdt hang nay trong thoi gian t6i.

1. Tong quan finh hinh xust kh@u hang may tre (VITIC), trong co cdu cdc chiing loai hang may tre
dan ciia nuéc ta thoi gian qua 14, thdm, son mai xuit khdu chi y&u trong nam
2008, kim ngach xudt kh&u cdc mit hang bing tre
dan chi€m ty trong cao nhat véi 55,6 tridu USD,
tang 17,5% so vé6i cing k¥ niam 2007 va chiém

Theo s6 liéu thong ké ciia Trung tam Thong tin
Céng nghiép va Thuong mai - B6 Céng thuong
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24 8% téng kim ngach xudt khau cdc mét hang
may tre ld, thdm, son mai cta ca nude (ty 1& nay
ctia nam 2007 1a 21,6%). Trong 3 thang cudi nam,
xuit khdu mat hang tre dan tdng, nhat la cdc mat
hang gia dung bing tre dan da lién tuc tdng manh
nhu: khay tre, bdt, dia biing tre, rd ré tre, ban,
ghé& tre, binh tre, vdn san tre, tranh tre, manh
tre... Cdc thi truong xudt khdu hang tre dan chu
yéu ciia VN trong ndm 2008 la: My, Phdp, Dic,
Nhat, TAy Ban Nha, Bi, Y, Nga, Han Quéc, Ba
Lan, Anh, Ha Lan...

Kim ngach xudt khdu cdc mat hang bing may
dan nam 2008 dat 33,1 triéu USD, giam 17,9% so
v6i cing k¥ nam 2007 va chiém 14,7% téng kim
ngach xudt khiu cdec mat hang may tre 14, tham,
son mai cla cd nude trong ndm, trong khi ty 1é
nay ciia nam 2007 1a 18,4%. Trong cdc san phdm
may dan xudt kh&u trong nidm 2008, thi kim
ngach xuit khdu mat hang ban gh& bing may dan
dat cao nhat véi 15,3 triéu USD, giam 9,5% so v6i
cung ky nam 2007 va chiém 46,2% tong kim
ngach xudt khdu cdc mat hang may dan cua ca
nuée (ty 1é nay nam 2007 1a 40,5%). Mot s6 cdc
sdn phdm khdc xuat kh&u trong nam 2008 cing
dat kim ngach khé cao nhu: khay may, gid may,
hop may, thiung may, rd rd bing may dan, bt dia
may, ké may... C4c thi trudng xuat khau hang
may tre dan chi yéu cia VN trong ndm 2008 la
Dide, My, Nhat, Phdap, Tay Ban Nha, Y, Thuy
Dién, Anh, Ba Lan, Ha Lan, Bi....

Kim ngach xudt khdu cdc mit hang bing luc
binh, 14 buéng nam 2008 dat 31,6 triéu USD, giam
10,5% so v6i ndm trude. Nhu vdy sau khi tdng
manh trong nam 2007 (tang 57,1%) thi sang nam
2008, xuat khdu mit hang luc binh, 14 budng cua
VN da giam sit, trong d6, mat hang chdu dan
bing luc binh gidm khd manh, chi dat 5,5 trigu
USD, giam 28,6% so v6i nam 2007. Mot s6 mit
hang bing luc binh xudt kh4u trong ndm 2008
cting dat kim ngach khd cao nhu: gi6 luc binh, ban
ghé dan bing luc binh, r, rd dan bang luc binh,
khay luc binh, bat dia luc binh... Cdc thi trudng
xudt khau mat hang luc binh, 14 buéng chu yéu
ctia VN trong ndm 2008 1a: Dic, Anh, Phdp, Ha
Lan, Ue, My, Bi, Tay Ban Nha, Ba Lan, Y ..

Trong nhiing thdng dau ndm 2009, tinh hinh
xuat khdu hang may tre l4, thdm, son mai cta
nude ta van dién bién that thuong. Theo thong tin
tit VITIC (vinanet.com.vn ): Kim ngach xudt khédu
cdc mat hang may tre 14, tham, son mai clia VN
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vao thi trudng Duc chi dat 9,4 triéu USD, gidm
15% so v6i cung ky nam 2008; tuy nhién, mot s6
thi trudng lai ting so vdi cung ky ndm 2008 nhu
kim ngach xuit kh&u vao thi trudng Ao trong 4
thang dau nam 2009 dat 1,1 triéu USD, tang 4,4
14n so vé6i cing ky nam 2008. Mac du vay, tinh
chung trong 5 thdng ddu nam 2009, tong kim
ngach xudt khau cdc mat hang may tre 14, tham,
son mai ciia VN chi dat 70 triéu USD, gidm 25%
so véi cung ky ndm 2008,

Nhu vay, méac du kim ngach xudt khdu hang
mAy tre 14, thdm, son mai (trong dé ¢6 hang may
tre dan) trong thoi gian gan day c6 su gidm siit,
nhung viéc xuat khdu nganh hang nay cta nudc
ta vAn c6 nhiéu tin hiéu kha quan va c6 kha néng
14y lai da tang trudng khi nén kinh t& thé gidi
vugt qua giai doan khiing hodng.

Trong co cdu xuat khdu hang may tre dan ca
nude, ving PBSH déng gép mot ty trong ddng ké
(theo udc tinh cia tdc gia chiém khoang 45% gid
tri xuat khdu may tre dan ca nuéc, trong dé riéng
Ha Tay (c@) da chiém t6i xdp xi 10,5%) do PBSH
la viing hoi tu khd diy di cdc co hoi phdt trién
bén virng lang nghé theo huéng bao ton va phat
trién lang nghé truyén théng, trong dé c6 mat
hang may tre dan. Toan ving c¢é dén 346 lang
nghé may tre dan trén téng s 723 lang nghé may
tre dan ca nuéc (s liéu diéu tra cha td chic qudc
t& Nhat JICA). Hau hét cdc dia phuong trong viing
déu c6 cdc lang nghé may tre dan, trong dé cé cdc
lang nghé khd ndi tiéng nhu: Phi Nghia, Phu
Vinh, Truong Yén (Ha Tay cit); Thién Phién, Vin
Phic, Lién Khé (Hung Yén); Chinh My, Tién Sa,
Tién CAm (Hai Phong); Ngoc Dong (Ha Nam); Cat
Pidng (Nam DBinh); Chinh Thén, Thdi Xuyén,
Thugng Hién (Thai Binh), Xuan Lai (Bdc Ninh)...
Thi truong tiéu thu sdn phdm may tre dan cia cac
lang nghé vung PBSH hién nay chi y&u la xuét
khéu, trong d6 thi trudng EU, Nhat va My cé vi
tri trong yéu.

2. Thuc trang doanh nghiép may tre dan viing
PBSH

C4c doanh nghiép may tre dan xudt khdu c6
vai trd dac biét quan trong va la tdc nhan chinh
trong hoat dong xuit kh&u cdc sén phdm may tre
dan ci nude néi chung, ving PBSH néi riéng.
Theo Pham Minh Tri - Trung tam Tin hoc Théng
ké - Bo NNPTNT, hién tai trong céc s6 liéu thong
ké chinh thide clia Nha nuée chua ¢6 6 lidu riéng



vé cdc doanh nghiép may tre dan ma duge théng
ké chung vao nhém cdc doanh nghiép ché bién
lam sén (gd, tre, nda, 14, rom ra..). S8 luong doanh
nghiép nay téng lén lién tuc trong nhitng nam gan
day. Néu nhu nam 2000 ca nude chi c¢é 742 doanh
nghiép hoat dong trong thoi gian nay thi con s¢
nay da lén téi 2032 vao ndm 2006. S6 lao dong
thudng xuyén trong cdc doanh nghiép nay cing
tdng gan gdp 2 lan ti hon 62 ngan ngudi nam
2000 lén gan 114 ngan ngudi nam 2006. Tuy
nhién, néu xét vé ti trong trong téng s6 doanh
nghiép trong cd nude thi nganh may tre dan con
qud nhé bé so véi cdc nganh khédc nhu xay dung,
thuong nghiép: chi€m chua d&én 2% trong khi con
s6 nay ddi v6i cac doanh nghiép xay dung la gin
14%; cdc doanh nghiép thuong nghiép 1a gan 42%,
cong nghiép ché& bién (trong d6 ¢6 may tre dan)
chi€m hon 21%....

Né&u phan theo qui mé lao dong, cdc doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc ch& bién may tre
dan chii yéu ¢6 qui mé nhé. Hau nhu khéong cé
doanh nghiép nao ¢é qui md 5.000 ngudi tré lén.
S¢ doanh nghiép qui mé trén 300 lao dong chi &
mife 1-2%. Phé bi&n cdc doanh nghiép ¢ qui md
dudi 200 lao déng, trong dé qui mé dudi 50 lao
dong chi&€m hon 44% s doanh nghiép hién cé.
Con s6 nay la 20,7% d6i véi doanh nghiép cé qui
md tir 50-199 lao déng. Trén 80% cdc doanh
nghiép may tre khéng c¢6 di vén dé déi méi ky
thudt, m& rong qui moé san xuidt nén hau hé&t déu
st dung cong nghé, thiét bi lac hau, néng suat lao
dong va chat lugng sdn phdm thap. Mt khéc do
thi€u su phdi hgp déng b clia cdc nganh khoa hoe
ky thuat, van héa.. nén sdn phdm kém da dang
vé mau ma, sic canh tranh han ché& ca trén thi
truéng trong nudc lan xudt khdu. Tuy nhién véi
dac thu si dung lao déng nong thén va lao dong
ndng nhan tai cdc ving nén luc lugng lao dong
thoi vu lam viéc trong nganh may tre dan con Ién
hon nhiéu. Xét vé von, cdc doanh nghiép nude ta
con qud khiém tén. Phan 16n cdc doanh nghiép
(gan % s6 doanh nghiép) c6 s6 von dudi 5 ti dong.
S8 doanh nghiép ¢6 vén 1én hon 50 ty dong méi
chi ¢ mdc duéi 5% s6 doanh nghiép hién tai.

Vé nhan sy quan 1y doanh nghiép: Cing theo
Pham Minh Tri - Trung tdm Théng tin Bo
NN&PTNT, xét vé do tudi cdc chii doanh nghiép

may tre dan trong cdc lang nghé phan 16n da &
muc trén 45 tudi. S8 ngudi & do tudi tir 45 dén 60
chi€m t6i 53,25% s6 ngudi duge hoi, tham chi con
téi hon 5% s8 chi doanh nghiép da & tudi nghi
huu. Pay ciing la mét ddc diém cia nganh may
tre dan, yéu cau cao vé kinh nghiém va ky nang,
nhat 12 nhiing nghé nhan trong lang nghé. Trong
khi dé nhiing ngudi ¢ dé tubi duéi 35 chua téi 10%,
phan nao han ché tinh nang déng va sdng tao
trong san xuadt kinh doanh. Yé&u t& tudi tdc nay
ciing 4nh huéng khong nhé dén tinh bao thi trong
viéc thiét k& mau ma va ky thuit cia nganh may
tre dan trong thoi gian qua. Khoang 1/5 sé chi
doanh nghiép truéng thanh tir trong thuc tién san
xuét kinh doanh (theo kiéu cha truyén con néi).
Chi c6 gan 15% s6 chi doanh nghiép ¢6 kién thue
vé kinh t& thuong mai hay tai chinh. Phan 16n
(t6i hon 62% s6 ngudi duge hdi) trudng thanh
khoéng qua dao tao chuyén mén chinh qui ma chd
yéu trudéng thanh qua kinh nghiém lam viéc trong
nganh. Cdc doanh nghiép may tre dan trong viing
DPBSH ciing khong nim ngoai thuc trang nay.

Mic du cdon nhiéu han ché vé cdc y&u td ngudn
lye, nhung véi vai tro 1a hat nhan trong hoat déng
xudt khdu hang may tre dan, cdc doanh nghiép
kinh doanh hang may tre dan da déng gép ddng
ké trong thanh tich xust khdu m#t hang nay trong
thoi gian qua ¢ ving PBSH. Nhiéu doanh nghiép
¢6 tdm anh hudng rong, c6 vai trd quyét dinh qua
trinh khoi phuc va phdt trién cdc lang nghé may
tre dan truyén théng tai cdc ving néng thén, dat
doanh thu xuét khdu cao nhu doanh nghiép Hiép
Hbda (Thai Binh) véi doanh thu xuat khdu hang
ndm tir 22 dén 27 ti dong, Cong ty XNK may tre
dan Ngoc Péng (Duy Tién - Ha Nam) véi doanh
thu xudt kh&u dat tir 22-25 ti ddng/nam, Cong ty
TNHH Hong Tién (Ha Dong - Ha N¢i) v6i doanh
thu xudt khdu hang nim dat 17-18 tj déng, Doanh
nghiép tu nhdn Thanh Binh (Th4i Binh) véi
doanh thu xudt kh&u hang nam xap xi 10 ti déng,
Cong ty TNHH my nghé Hoa Son (Chuong My -
Ha N¢i) v6i doanh thu xudt khdu hang nam
khodng 5 ty déng.. Tuy nhién, hoat dong san xui't
va xudt khdu hang may tre dan ctia cdc doanh
nghiép trong ving PBSH cing gidp khéng it
nhiimg khé khin.

Chiing téi da ti€n hanh diéu tra dién hinh cdc
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doanh nghiép may tre dan trong viung (chi yéu ¢
cdc tinh Ha Tay (ci), Thdi Binh, Ha Nam..) véi
20 doanh nghiép duge lua chon dé thu thap thong
tin thong qua viéc thiét ké bang cau hdi vdi cdc
cdu hoi chd y&u tdp trung xoay quanh nhimg khé
khin trong hoat dong xudt khdu cia cdac doanh
nghiép va y kién cia doanh nghiép vé cdc gidi
phép can thuc hién tit phia doanh nghiép va cdc
o quan quan 1y nha nuée dé ddy manh hoat dong
xuat khdu hang may tre dan trong thoi gian téi,
s& doanh nghiép giii lai bang cdu héi da dién du
thong tin la 12). Két qua diéu tra cho thay nhing
khé khan chii yéu cua cdc doanh nghiép may tre
xuat khau hién nay la: Thiéu vén va khé tiép can
ngudn vén vay, khan hiém nguyén liéu va chat
luong nguyén liéu khong dam bao, thiéu thong tin
thi truong, thidu sy hd trg cia cdc cd quan quan
ly nha nude, mit bing sidn xudt han ché, trang
thiét bi va cong nghé lac hau, san xudt nhé 1é
thigu tinh lién k&t, kha niang xdc tién thuong mai
y&u, mau ma san pham chua da dang, canh tranh
gay git tir hang may tre xudt khédu cia Trung
Qudc, Indonesia..

Bang 1: Nhitng khé khdn chi yéu ctia doanh nghiép
may tre xuat khau ving PBSH qua két qua diéu tra

P S6DN| Tylé
Kho khan vy kién | (%)

Thiéu vén va kho tiép can nguén von 12712 | 100.0
vay
Thiéu nguyén liéu 12/12] 100,0
Thiéu thong tin thi trudng xudt khdu | 10/12| 83,3
Mt bang san xuit han ché 1112 91,7
T[ang thiét bj, cong nghé san xuat lac oi12| 750
hau
San xuédt nhd 1&, tinh lién két han ché| 9/12 75,0
Kha nang xuc tién thuong mai yéu 8/12| 66,7
Canh tranh gay gat tii hang may tre
xuat khau ctia Trung Quéc izl B4
T_hieu_ sy rjo trg clia cac cd gquan quan 6/12 50,0
Iy nha nudc

Nguén: Téng hop két qua diéu tra ctia tac gia nam 2008
- Thidu vén va khé tiép can cdc nguon von vay:
Khi cdc doanh nghiép ¢6 hop déng xudt khau

chi duge itng mdt phan tién nhung ho lai phai ing

v6i ty 16 khd cao cho ngudi san xudt nén rat khé
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khiin vé von luu dong. Pa sé lugng vén vay 1a von
ngdn han. Mic dit diéu nay phu hgp véi tinh hinh
hién nay ctia qui trinh kinh doanh hang may tre
dan (mang tinh hop déng gia cong theo don dat
hang cia khach hang) nhung xét vé chién luge rat
khé c¢6 thé cé nhiing chién luge sdn pham hay
chién luge thi trudng bén vimg. Ti 1é doanh nghiép
duge vay ciing khong phai la nhiéu nhat la déi véi
von dai han, chi duéi 5% s6 doanh nghiép duge
hoi.

Phan 16n cdc co s6 san xudt may tre xuat khau
déu thiéu von, gid nguyén liéu lai “leo thang” nén
khéng ddm ky hop dong xudt khdu véi doi tdc.
Cdc ngan hang dang thit chit tin dung dé kiém
ché& lam phdt, nén cdc doanh nghiép lang nghé
rdat khé tiép cdn ngudn vén. Mat khdc, doanh
nghiép cing khéng ddm vay von vi lai suat cao,
dau tu khong c6 lai... Hién nay, gan 50 doanh
nghiép may tre tai lang nghé may tre dan Phu
Vinh (v6i khoang 8.000 lao dong) dang trong tinh
trang san xuat cam chimg, nhiéu co s6 nho da tam
ngirng hoat déng. Thi€u vén con khién cho cac hd
gia dinh, cdc co s¢ san xuat khong déi mdi duge
cong nghé, chat lugng san phdm chua duge nang
cao, mau ma don diéu, khéong chiém linh duge thi
trutng. Mic du ¢6 nhiéu ngudn tin dung danh cho
doanh nghiép, nhung khong phai doanh nghiép
nao cing tiép cdn duge ngudén von dé, bdi ho
khong di kha ning ddp dng nhiing quy dinh ctia
cde ngan hang.

Két qua diéu tra cho thdy rdng cdc doanh
nghiép may tre khé cé thé dat dugc nhimg khodn
vay 16n (hon 100 triéu dong). Pong thoi thi tuc
rudm ra ciia ngan hang cing lam cho cdc doanh
nghiép nay hét sic mét moi. Cac doanh nghiép
yita va nhé duge nhan dinh 1a khé tiép can ngudn
vén ngan hang, chi chua néi dén ho gia dinh. Mot
1y do cing mang tinh chi quan nita la cde chd
doanh nghiép vita va nhé phdt trién y tudng va
gdy dung doanh nghiép (theo kiéu doanh nghiép
gia dinh) dya trén kinh nghiém va ¥ chi ctia minh.
Vi thé ma cdc ké hoach kinh doanh, von la co sé
quan trong dé cdc ngan hang xem xét cho vay, lai
rit it thuyét phuc va doi khi lam qua loa, so sai.

Khan hi€m nguyén liéu:

DPay la van dé khé khin rat 16n ddi véi cdc
doanh nghiép may tre dan. Xdp xi 90% nguyén
liéu sdn xudt cdc mat hang may tre dan hién nay
& Ha Tay (ci) phu thudc nguén cung cap tir cdc
tinh ngoai, chi phi van chuyén cao, tiéu cuc phi
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trén dudng vdn chuyén lén lam cho gid thanh
nguyén li¢u bi day lén cao. Mat khdc, do duge thu
gom tir nhiéu nguon nén chit luong nguyén liéu
khong dong déu, tham chi khong dam bao yéu ciu
san xudt san pham xuat khau. Khong dam bao su
on dinh clia nguén cung nguyén lidu diu vio chinh
la mot trong nhing nguyén nhan chi yéu lam
nhiéu doanh nghiép may tre dan trén dia ban
khong ddp ing duge cdc don hang 16n cua dai tdce
nudce ngoai, bé 16 nhiéu co hoi xuat khau.

Theo Cuc Ché bién Néng lam thdy san va
Nghé muéi (B¢ NN&PTNT), hién nay c6 khodng
40% cdce co s san xudt may tre dan (chi y&u tap
trung ¢ khu vie DPBSH ) dang phai hoat dong cAm
chimg, tham chi d6i dau véi nguy co déng eda vi
khong thé chi dong duge nguén nguyén liéu va
mot s6 nguyén nhéan khadc. Tai nguyén may tre &
nude ta nhiéu nhung ciing dang can kiét dan do
nhing khai thdc bat hop ly, khai thdc qué muec
lam cho chat lugng va s lugng nguyén liéu giam
tram trong. Riéng tai Ha Noi, noi c6 94 lang nghé
may tre dan, nhu cau nguyén liéu cho nghé nay
tdi hang ngan tan/ndm, song chi y&u déu phai
mua tif cde tinh ving Tay Bic, mién Trung va cdc
nude Lao, Campuchia, Indonesia.... P4y chinh la
nguyén nhan ddy gid thanh sin phdm may tre
dan lén cao va cdc doanh nghiép xuit khdu may
tre dan ciing khong dam ky cdc hop déng i6n vi
khong chi dong duge ngudn nguyén lisu.

- Tinh trang san xuat nhé Ié, manh muin:

Day la hién tugng khd phé bién déi vdi cde
doanh nghiép may tre dan trong cd nuée. Chuin
bi hanh trang dé budc vao “chg” thé gidi, cdc
doanh nghiép may tre dan déu nhan thie duge
cdch khic phue tinh trang san xudt nhé 18, manh
mun 12 lién doanh, lién két tao sic canh tranh véi
doanh nghiép nuée ngoai nhung cdch lién doanh,
lién két va quan 1y, van hanh thé nao thi van con
ling ting. Gan day nhat, Hiép hoi May tre dan
Ha Tay da duge thanh lap va di vao hoat déng véi
nhiéu muc tiéu hoat déng, trong dé ¢6 muc tiéu
gép phén gidm sy phan t4n, manh mdn nay, ting
cudng su lién két chat ché giita cde doanh nghiép
thanh vién tham gia hiép h¢i, gép phdn nang cao
ste canh tranh xudt khdu cda sdn phim may tre
dan VN. Dé cing chinh 1a trdch nhiém ctia cdc
cap chinh quyén va nganh chie nang trong viéc
to chic, tap hop, tao diéu kién cho cdc doanh
nghiép, dong thoi trang bi ki€n thic vé héi nhap
kinh té qudc t& cho luc lugng gidm déc doanh

nghiép va chi co s¢ san xudt kinh doanh & cdc
lang nghé.

- Khd ning tim hiéu thi truong, xay dung
thuong hiéu san phdm, xuc tién thuong mai cta
cdc doanh nghiép con non kém.

Da s6 cdc doanh nghiép may tre cia VN déu
san xudt theo mau ma ctia nuée ngoai hodc nhai
lai va gia cong cho tdp doan nuée ngoai nén bi ép
gid. Vigc tham gia cdc trién lam va hoi cho trong
va ngoai nude cia cdc doanh nghiép bi han ché
bdi ngudn tai chinh khong l6n.

Thi trudng may tre giang dan Trung Quéc va
Indonesia dang duge nha nude ho bao trg vé
ngudn nguyén lidu, xtc tién thuong mai va duoe
mién tién thué dat... trong khi § VN chua c6 didu
kién nay. Pac biét, diéu séng con cua doanh
nghiép tai thi truong may tre dan nude ngoai la
mau ma sdn phdm phai thudng xuyén méi va hap
dan nhung nhin chung viéc sdng tao, cai tién mau
ma cua doanh nghiép nuée ta con chua ddp ng
duge nhu cau, viée xdy dung thuong hiéu san
pham ciing ¢6 nhiéu khé khin.

- Co s6 vat chat, mit bing sdn xuit cia cdc
doanh nghiép con han ch&. Thyc t&, sdan ph4dm
may, giang dan la do thi cong can phai duge bao
quén t6t, trong khi nha, xudng, co s¢ vat chat cta
nhiéu doanh nghiép con ngheo nan, mua mét chit
14 ¢6 thé moc lam anh huéng dén chat lugng san
pham. Qué trinh sdn xuit, so ché, bdo quan san
pham lai bi chia nhé tai cdc ho gia dinh vdi cde
diéu kién bao quan khong dam bao, chi yéu tan
dung nha, bép, san cia cde hd, khong ¢6 khu vue
sdn xuat va bdo quan riéng. Viéc van chuyén dai
ngay va trong diéu kién thoi tiét khong thudn loi
cing la nguyén nhan lam giam chat luong san
pham, tham chi nhiéu 16 hang bi bién dang bi d&i
tdc tir chi nhap do khéng ddp tng yéu cau so véi
hop déng da ky két.

Kh¢6 khan cia cdc doanh nghiép may tre dan
xudt khdu cang l6n hon trong nam 2008, khi ma
nén kinh t& thé gi6i roi vao khiing hodng, nhu ciu
cda thi truong thé gidi vé san phdm may tre dan
suy giam. Céc doanh nghiép lang nghé can tiép
tuc tim ra cdc giai phdp vugt qua thoi diém khé
khan, duy tri hoat dong va md roéng quy mé vao
thoi diém thich hop.

3. Mot s6 kién nghi nham thiic ddy hoat dong
xuat khiu

Dé tiép tuc ddy manh hoat déng xuat khdu
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hang méay tre dan cia cdc doanh nghiép ving
DBSH trong thdi gian téi, cdc co quan quan 1y nha
nude trung uong va cdc dia phuong trong ving can
ti&p tuc nghién citu va thyc thi cde chinh sach ho
trg doanh nghiép mot cdch phu hop. Ban than cdc
doanh nghiép may tre dan ciing can phai nd luc
trong viéc lua chon cdc gidi phdp cu thé d€ thdo
g6 khé khin, nang cao hiéu qua trong hoat dong
xuat khau. Cu thé la:

e Vé phia cdc cd quan quan ly nha nude:

- Quy hoach xay dung va phdt trién ving
nguyén lidu may tre: D€ san xudt mat hang may
tre dan mdt cdch bén vitng, Nha nude can c6 chinh
sdch quy hoach vung nguyén liéu, can diéu tra co
bén vé nguén nguyén liéu nay, sau dé chon ra
nhiing giéng, loai c6 kha ning phdt trién manh,
gid tri kinh t& cao, td chic gieo trong ¢ quy hoach
tir quy md trang trai gia dinh, vuon riing, khu vue
riing san xuit lén, vira xen canh vira chuyén canh
rong lén.

Cédc co quan quéan ly nha nuée dia phuong can
nghién ciiu ban hanh cdc chinh sdch khuyén khich
phdt trién ving nguyén liéu may tre dan, bao
gdm: chinh sdch dat dai; chinh sdch trong, khoanh
nubi, bdo vé, chiam séc cady nguyén liéu may tre
dan; chinh sdch tin dung; chinh sdch dau tu co s¢
ha tdng; chinh sdch chuyén giao khoa hoc - ky
thuat va cong nghé; chinh sdch thué; chinh sdch
khai théc, luu thong nguyén liéu may tre dan.. Cac
chinh sdch trén duge thuc hién chi y&u doi vdi cdce
doanh nghiép, cdc hd gia dinh tham gia xay dung
ving nguyén liéu may tre dan theo quy hoach cia

cdc dia phuong. Viéc lién két tao viung nguyén lidu -

giita cdc dia phuong trong va ngoai ving ciing can
duge ting cudng. Khi xdy dung dugc ving nguyén
lidu dii 16n va ddm bao chdt lugng vdi sy dong
nhdt ctia nguyén liéu sé tao diéu kién thuén lgi
cho cdc doanh nghiép may tre dan c6 dau vao on
dinh, c6 thé sidn xudt vdi quy mo lén theo don
hang cta cdc déi tdc nude ngoai.

Hién tai, Trung tdim Khuyén nong Ha Néi dang

_ phdi hop véi 2 huyén Thach That va Chuong My

trong thi nghiém 52,5 ha may nép dudi 2 hinh
thitc xen canh va tréng thuan trén dat déi nham
rit kinh nghiém dé phé bién rong cho cdc dia
phuong va ba con noéng dan trong tinh hién dang
sinh truéng, phdt trién khd tét, ty 1é cdy song
trén 95%. S6 dién tich may nép nay sau khi thu
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hoach sé gép phdn gidi tod "con khdt" nguon
nguyén liéu cho cdc lang nghé may tre dan & ngoai
thanh Ha Nbi dang phai chiu tif nhiéu niam nay.
Duy kién, trong nam 2009 nay, Trung tdm sé ti€p
tuc phai hgp véi UBND huyén Chuong My va My
Die dé trong thém 50 ha may nép theo phuong
thite trong thuan va tréng xen trén cdc vang dat
déi, dat vuon. Hay nhu mé hinh tréng may nép
cai tién ¢ Thdi Binh cho thdy cé thé chu dong
duge ngudn nguyén ligu tai chd véi chi phi thdp
ma mie thu nhip ctia nong dan khd cao 50 - 60
triéu déng/ha/mam. Day 1a nhitng md hinh ¢6 két
qua kha quan budce ddu cin duge cdc co quan quan
1y nha nude dia phuong ti&p tuc quan tdm tao dieu
kién phdt trién va nhan rong.

- Pdy manh hd trg cdc doanh nghiép trong
cong tdc nghién cdu thi trudng, xdc tién thuong
mai sdn phdm may tre dan xudt khdu. Cédc co
quan nha nuée 6 lién quan ¢ dia phuong nhu S§
Céng thuong, Sé Nong nghiép va Phat trién nong
thon... cAn tranh thi cde ngudn thong tin tir cde co
quan trung uong, cdc tham tdn thuong mai ¢ nude
ngoai, phdi hgp vdi cdc hiép héi nganh hang
nghién eiu thi trudng va dy bdo nhu cau, gid ca,
mAau ma, thi hiéu cia khach hang tung nuée déi
v6i cdc miat hang may tre dan, cung cdp thong tin
cho cde doanh nghiép va lang nghé dé kip thoi
didu chinh san xuat cho pht hgp véi thi trudng.
Viéc hd tro xic tién thuong mai ciing ¢6 thé duge
thue hién thong qua nhimg hinh thic khac nhu ho
trg mot phan kinh phi cho doanh nghiép tham gia
héi chg trién lam, gidi thiéu sdn phdm ¢ nuée
ngoai.. hoic t8 chitc cdc hoi chg qudc t&, trién lam
hang thii cong m§ nghé tai VN két hgp véi du lich
lang nghé tao co hoi giao thuong cho cdc doanh
nghiép lang nghé vdi cdc doi tdc va ngudi tiéu
dung nudc ngoai.

- C6 chinh sdch uu dai dé1 vdi cdc doanh
nghiép, hop tdc xa tham gia sdn xudt va xuit
khdu cdc mat hang thi cong truyén thong, trong
d6 c6 mét hang may tre dan: Thyc tién cho thay,
trong hoat dong xudt kh4u hang may tre dan cua
cac lang nghé noéng thon, cdc doanh nghiép ¢6 mot
vai trdo quan trong. Doanh nghiép trong cdc lang
nghé déng vai trdo “d4u tau” trong chudi cung ling
cdc sdn phdm may tre dan xuat khédu, tir khau
cung ung nguyén liéu dén khau nghién cafu thi
trudong, thiét k& mau ma, thu gom hoan thién san



phdm, t6 chiic xuat khdu.. Lang nghé nio ¢6 cdc
doanh nghiép manh ding ra lam ddu mdi té chie
sdn xudt va xudt khdu san phdm, lang nghé d6 c6
thé phdt trién nghé va ngudi lao dong séng dugc
v6i nghé va nguge lai. Vi vay, cdc co quan nha
nudce cé lién quan cdn nghién ciiu ban hanh cde
chinh sach uu dai déi véi cde doanh nghiép, hop
tdc xa kinh doanh xudt khdu hang thi cong my
nghé néi chung, hang may tre dan néi riéeng nhu
chinh sdch tin dung uu dai, chinh sdch dat dai,
chinh sdch thué, hé tr¢ dao tao nghé cho nguvi
lao déng..; tao diéu kién cho cdc doanh nghiép,
hgp tdce xa c6 thé tham gia nhiéu hon, tich cue va
hiéu qué hon trong hoat dong xudt khau hang may
tre dan, qua dé gép phan phdt trién lang nghé
truyén thong, cai thién doi séng vat chat va tinh
than cho ngudi dan cdc ving néng thon.

Diéc biét, van dé uu dai vay vén cdn nhén duogc
su quan tam thoa ddng hon tir cdc co quan nha
nude. Mac du mau chét dé gidi ciu cdce lang nghé
hién nay la tim kiém thi trudng nhung dé lam
duge viéc nay thi phai vuc day ning luc cla cde
doanh nghiép bing viée gitp ho sém duge ti€p can
v6i ngudn vén vay hd trg 4% theo géi kich cAu ctia
Chinh phi. Tuy nhién, cdc doanh nghiép lang
nghé lai rat khé tiép can duge ngudn vén trén. Ly
do la theo diéu kién ma Ngan hang Nha nude dua
ra, dé duge vay nguén von uu dai 4%, cdc doanh
nghiép phai ¢6 day di diéu kién sdn xudt kinh
doanh, tra hét ng cii va phai dim bao lam &n cé
lai, trong khi dé, cdc doanh nghiép nhd va vira
dang gap khé khan do tdng du ng cia ho qud lén.
Theo thong ké, du ng clia cdc doanh nghiép nhé
va vita chi€m t6i 50% téng vén vén diang ky kinh
doanh. N&u khéng thanh todn duge vén du ng ci,
doanh nghiép lang nghé khong thé vay duge vén
méi. Theo Hiép hoi Lang nghé Viét Nam, hién du
ng cda cdc doanh nghiép lang nghé va hop tdc xa
lang nghé trong cd nudc da lén tdi 2.169 ty déng.
Ngadn hang Nha nudc can nghién ctu chi dao
Ngan hang NN&PTNT, Ngan hang Piu tu Pha4t
tri€n & cdc tinh xem xét cho cdc doanh nghiép nhd
va vira § lang nghé sém duge vay von véi mie 1ai
sudt hd trg ctia Chinh phi.

® Vé phia cdc doanh nghiép xudt khiu
may tre:

- Chi dgng tao nguén nguyén liéu phuc vu sin
xudt hang xudt khiu: Cdc doanh nghiép can chi

dong tao nguén nguyén lidu sidn xudt bing cdch
ky hop dong vdi cde h¢ gia dinh da duge nha nude
khuyén khich théng qua cdc chinh sdch phat trién
viing nguyén liéu may tre dan. Cing c6 thé thong
qua viée ky hgp déng véi cdc HTX, cdc doanh
nghiép, tao ldp mot mang ludi vé tinh chuyén
cung Ung nguyén lidu may tre cho doanh nghiép
sdn xudt sdn phdm may tre dan xuét khiu. Kinh
nghiém phdt trién xuit khdu ctia nhidu doanh
nghig¢p xudt khdu may tre dan cho thdy, su khé
khan trong san xuat va xudt khdu mat hang nay
khong chi ndm & ddu ra, ma con & cdc y&u t6
nguyén liéu dau vao. Viéc xay dung, khai thdc
viung nguyén liéu tai chd én dinh, lau dai, gid ré
v6i nhiéu hinh thite ddu tu lién k&t, lién doanh,
bao tiéu sdn phdm dé ddm bao sy chi dong vé ca
s6 lugng va chdt lugng nguyén liéu phuc vu sdn
xudt hang xudt khdu cdn nhan duge sy quan tam
tir nhiéu phia, trong dé cdc doanh nghiép va hiép
hoi nganh nghé déng vai tro quan trong.

- Pa dang hod va luén déi méi miu ma sdn
phdm: Hau hét ngudi tiéu dung, nhat 1a ngudi tidu
diing nude ngoai déu khong thich mua nhing sin
phdm may tre dan ¢c6 miu ma gidng véi nhing
sdan phdm ma minh da timg ding. Vi vay, dé ddy
manh xudt khdu cdc mit hang may tre dan hon
nifa, cdc doanh nghiép cin dic biét quan tdm dén
méiu ma cia sdn phdm, can céi thién miu ma cdc
san phdm trong timg 16 hang xudt kh4u lam sao
cho cdc sdan phdm clia minh luén méi trong con
mét clia ngudi tiéu dung. Bén canh dé thi ngoai
viéc tdp trung khai thdc tot cdc thi trudng sdn c6,
thi cdc doanh nghiép nghién ciu dé md rong thi
truong d€ tao ra nhidu huéng di cho cdc sdn pham
ciia minh. Mau ma sdn phdm cin duge nghién ciu
thi€t k& riéng phi hop v6i dac diém tam ly, van
hod, nhu cdu, s thich cia ngudi tiéu dung & ting
khu vue thi trudng. Ching han: Nhu cdu ciia ngudi
Nhat vé hang thi cong my nghé rat da dang, thay
d6i nhanh theo mua, vong dsi clia mét san phdm
rdt ngdn, doi héi sy phong phii, da dang vé kiéu
ddng va mau sdc. Cdc san phdm dodi héi cao vé
chat lugng, do bén, sy tién dung va than thién véi
moi trudng. Thi hi€u clia ngudi tiéu dung Nhat
chiu dnh hudng sau sdc cia cdc y&u to truyén
thong van héa va diéu kién kinh t€, nhin chung
ho ¢6 thadm my cao, tinh t& va sdn sang tra gid
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cao hon cho cac mit hang cé chat lugng tot. Trong
khi d6 ngudi tiéu dung My lai dé cao cdc yéu to
ban dia, khong thich st dung nhitng sdn pham c6
sy “xung dot van héa” véi cde nén van héa khdc..

- Pau tu xay dung co s¢ vat chat va trang thiét
bi hién dai, m& rong quy md sén xudt, han ché sy
manh min, phan tdn trong sdn xuat hodc kiém
sodt va dam bédo duge chat lugng sdn phdm thu
gom tir cac ho gia dinh, hoan thién san phdm theo
ding yéu cau chat lugng trude khi xuat khau. Bén
canh nhitng céng doan, khau san xuat bugc phai
theo quy trinh thi cong dé duy tri yéu td truyen
théng va su doc ddo cua san pham, can tang cudng
co gidi héa cde cong doan sdn xudt bang cdch dau
tu cdc mdy méc, thiét bi trong cdc khau so ché
nguyén liéu, déng géi san pham.. ing dung cong
nghé hién dai dé nang cao nang suat, gidm gid
thanh, nang cao chat lugng san phdm may tre dan
xuat khau.

- P4y manh cong tdc xte tién thuong mai: Cdc
doanh nghiép kinh doanh xudt khdu hang may tre
dan can kién tri trong viéc tiép cdn thi trudng
nude ngoai, dac biét la cdc thi truong “khé tinh”
nhu Nhat Ban, EU, My.. Thuc té cho thay nhiéu
doanh nghiép da nhanh chéng bo cude chi sau mot
vai thuong vu khong thanh céng. Van dé la cdc
doanh nghiép phdi tim ra nguyén nhan ctia nhilng
that bai dé rut kinh nghiém, tim hiéu thong tin
thi truong tiing nude dé san xudt ra nhing san
phdm ¢6 mau ma da dang, phit hgp véi s¢ thich
clia ngudi tiéu dung tung nude, tranh tinh trang
cdc san pham du xuat khdu sang thi trudng nao
ciing ¢6 mau ma “na nd” nhu nhau. Viéc tham gia
cdc hoi cho trién lam qudc té€ trong va ngoai nudc,
ting cudng gidi thidu san phdm qua cdc phuong
tién truyén thong, dac biét 1a qua mang Internet
can dugc quan tAm nhiéu hon. Cdc doanh nghiép
cAn xay dung va diu tu nang cao chdt lugng,
quang bd rong rii trang web clia minh, xem dé6 1a
kénh théng tin quan trong két ndi va chia sé
thong tin hitu hiéu trong hoat dong san xuat va
xuét khau ctia doanh nghiép.

- Tang cudng lién k&t véi nhau thong qua viéce
tham gia cdc hiép hoi nganh hang, chia sé thong
tin, hd tro lan nhau trong hoat dong sdn xuat va
xuit khau, tranh tinh trang “manh ai nay lam”,
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canh tranh thiéu lanh manh, phan tdn, manh
mun trong san xudt ma hau qua la hoat dong xuat
khéu chi dirng lai 6 quy mé nhd 1é, thi€u bén ving
va khong 6n dinh, khong ddp tng duge cdc don
hang xudt khdu véi s6 lugng 16n, khd ning canh
tranh cia sd4n phdm kém so vdi san phdm may
tre dan cia cdc nude khdc nhu Trung Quoc, In-
donesia.. (Ching han, Hiép hoi May tre dan tinh
Ha Tay (ci) da duge thanh lap va di vao hoat déng
tif nam 2007 da gép phan giai quyét cdc khé khan
vuéng mdc néu trén, ddy manh va nang cao hiéu
quéa hoat dong xudt khau cua cdc doanh nghiép
thanh vién).

Cdc giai phdp trén néu duge thuc hién déng bo
sé g6p phan thiic ddy hoat dong xuét khau cla cc
doanh nghiép may tre dan vung DPBSH, phat trién
cdc lang nghé may tre dan, giai quyét dugc nhu
cau viéc lam, nang cao thu nhép va cai thién doi
s6ng cho ngudi dan trong cdc lang nghé may tre
dan trong vung trong thoi gian tdim
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