MOT SO VAN BE DAT RA TU

THUC TIEN cO PHAN HOA
DOANH NGHIEP NHA NUGC

Sau mjt thoi gian “ling
dong”, gin day khi Chinh
pha ban hanh Nth dinh
28/CP vé viéc chuyén mot
s6 doanh nghi¢p nha nuGc
thanh Cty co phéan thi tinh
hinh ¢§ ph4in héa (CPH) da
s6i dong trd lai. Nhung
nhiéu van dé tén tai tir qua
trinh CPH truée dé van
chua duge gidi quy&t rot
rdo.

I. CPH VUA QUA: NHANH HAY
CHAM?

T thye tién CPH
DNNN dién ra Ltrong vai
nim qua c¢6 nhiéu chuyén
gia kinh t& cho riing tién do
CPH DNNN ¢ TP.HCM
nhanh hon ca so véi ti€n
trinh CPH DNNN chung
cia cd nuc. Nhung su
nhanh chéng d6 trén thuc
t€ vin hay con la..qud
chim, néu dit né trong béi
cdnh trién khai mot cha
truong 16n ciia Pang va nha
nufc hinh thanh tif ndm
1987.

That ra viée ddnh gid
tién trinh CPH DNNN vira
qua nhanh hay cham cing
khéng don gidn nhu nhiéu
ngudi thudng nhat =xét.
Nhanh hay chim so vdi
chudn muc gi? Thiét nghi,
that khé ddnh gia CPH
DNNN nhu vira qua dién ra
nhanh hay cham. Va lai,
chiing ta cung chua c6 muc
tidu tién do cia mot chuong
trinh CPH téng thé mang
t4m vi mo toan bd nén kinh
t& thi chua thé cé cin cd
dich x4c ddnh gid nhanh
hay cham.
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Né&u so vdi nhitng diéu
kién kinh t& - xa h¢i hién
nay, tit nha tao lap chinh
sdch dén cdc DNNN va
cong ching déu mdi ti€p
can loai hinh cty ¢8 phan
va thi trudng ching khodn
ngay cd Luit cong ty cd
phan cling chua day da,
kinh nghiém ban mt DN
ciing chua cé thi viéc CPH
duge vai DNNN ciing 6 thé
cho la nhanh. Nguge 1a1,
néu xét theo yéu cau can
nhanh chéng CPH méjt sd
DNNN nhdm tdi bo tri
nguon lye DNNN, cling cd
va gia ting tiém Iy tai
chinh cho hé théng kinh t&
nha nuée dé du stc déng
vai tro chi dao trong nén
kinh t& thi tién do CPH
DNNN nhu vita qua qua
that qua cham.

Vi thé, diéu ddng quan
tdm khéng phai la nhanh
hay chdm khi ma chinh
phti vin chua dua ra nhﬂng
muc tiéu tién dé cha mot
chuong trinh CPH téng thé
mang tAm vi mé cho toan
bo nén kinh t&. Piéu ddng
quan tam hon, c6 18 chi y&u
la vin dé chat lugng cong
viec CPH DNNN va tim
hiéu kinh nghiém gi, bai

hoe gi ¢6 thé rut ra duge tir
thue tién vai DNNN da
CPH? R4t ti€c chua cé cude
tong két nao ti bude thi
diém CPH vai DNNN vira
qua, trong khi Nghi dmh
28/CP vé CPH di trién
khai ra dién rong.

Chéng han cho dén
nay, bude 1am thi diém vira
qua chua cung cdp duge mjt
kinh nghidm nao d6i véi
CPH cdac DNNN trong linh
vuc tai chinh ngin hang, du
lich, xut nh4p khdu, nong
nghiép...vi thé, khong 14y
lam la gi viéce CPH ngay tai
TP.HCM hi¢én van con ling
ting, van con rdt nhiéu van
dé dat ra dang chy trung
uong giai quyet
Il. CHP XONG BI VAY NG KHO
KHAN HON! Vi SAO?

Pa c6 mot vai DNNN
sau khi CPH da gip phdi
khé khin nay mic di diéu
10 NP 28/CP khing dinh
uu dai danh cho doanh
nghiép sau CPH: “dugc tiép
tue vay von tai ngin hang
thuong mai cla nha nudc
theo co ché& va lai sudt da
4p dung ddi véi DNNN”.
Nhung ngan hang thuong
mai qudc doanh ciing c6
nhiing nguyén tdc tin dung
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rang budc ho.

Thuec trang nay khoéng
¢6 gi ddng ngac nhién. Vi
DNNN truée day duge ong
chi nha nuéc mic nhién
thita nhén trdch nhiém vé
han d6i v6i nhitng khoan
n¢ ciia DNNN bing toan b
tAi san ctia éng chli nén rat
dé duge cde ngidn hang quﬂ'c
doanh xét cho vgy
chuyén thanh cty cd phén -
mot loai hinh DN chiu
trdch nhiém hiu han tit
nhién ngudi cho vay nao
ciing phai cin cd vao kha
nang chiu trach nhiém hifu
han dén dau (mdc von didu
16 bao nhiéu) dé xét cho
vay. Hién nay, Luadt DNNN
va NP 59/CP vita ban hanh
da tuyén b8 DNNN gi¥ day
ciing thudc loai hinh DN
chiu trach nhiém hitu han.
Vi thé&, doanh nghiép sau
CPH va cdc DNNN néi
chung, du khéng CPH ciing
sé khé vay ng nhiéu nhu
trude day.

Vay vin dé nim & chd
nao? Trong cd ché thi
trudng, cty cé phan la loai
hinh DN c6 nhiéu kha ning
huy dong von hon so véi cdc
loai hinh DN khdc, vi cty
¢ phan dugc phép phat
hanh cé phiéu, trai phiéu.
Do d6, & cdc DNNN vita
dugc CPH ma con kéu thigu
von, nguﬁn tai trg chd y&u
van st dung bing hinh
thiiec vay ng ngin hang thi
phdi xem lai chdt lugng
viée CPH céc DN nay.

Can luu §, mot trong
nhitng muc tiéu cia CPH
DNNN 1a dé huy dong
thém vén dudi hinh thdc
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von cb g}hﬁr} trong diéu
kién ngudn vén ctia 6ng chi
nha nudec c6é gidi han,
khéng thé bom thém cho
DNNN. Nhut thé, khi lap dé
4n CPH mdt DNNN cu thé
cAn chi trong hon nita dén
viée xdy dung cdc phuong
4n kinh doanh, cdc phuong
&n co cdu tai chinh (vén va
ng) tdi vu d€ huy dong von
cb phén - vifa ddp ting nhu
cdu trd bét ng, lam lanh
manh héa tinh hinh tai
chinh ctia nhiing hoat dong
kinh doanh hién hitu déng
thosi vita ddp dng nhu cdu
von tang thém cho nhiing
du 4n dgu tu méi (néu cb).
Duing nhu khi CPH nhiing
DNNN vira qua, ngudi ta it
quan tdm dé&n nhiing viéc
nay ma tip trung quéd
nhidu vao viéc tinh todn
gi4 tri DN, dinh gid bén
méc hay ré.

CPH khong phai chi
dé CPH - bién mot DNNN
thanh cty cd phidn. Quéd
trinh CPH can gén véi yéu
cédu lanh manh héa va hién
dai héa DN.

. XU LY CONG NG VA VON
LIEN DOANH NHU THE NAO
KHI CPH?

Pay ciing 14 m{t van
a8 wu tu & cdc DNNN mudn
“ddn thin” vao con dudng

CPH, di ring cdc don vi
nay da thay ro lgi ich cua
CPH s@ gitip cai thién dugc
tinh hinh tai chinh cta ho.

M>5i DN khi tién hanh
CPH déu c¢6 nhitng vin dé
tai chinh can xit ly. Cong
ng ciing la mdt van de
trong budc xdy dung cdc
phuong 4n tai chinh. DN
can phai dam phédn thuong
lugng véi cde chii ng va con
ng dé xdc dinh chdc chin
kha ning phai thu, phai
trda. Nhilng vuéng mac cu
thé vé cong ng sé duge thdo,
gd trong qud trinh thuong
lugng va xay dung céc
phuong 4n tai chinh nay.
Ngoai trir trudng hop sau
khi xdc dinh kha nang phai
thu, phai tra cho thdy tong
tai san khong di trang trai
nhilng khodn ng. Lic dé,
von riéng cua chu DN (tong
tai san - tdng n¢) ching con
gi nita dé CPH.

Riéng vé phan von dua
di lién doanh, cdn luu ¥ it
nhdt trén 3 khia canh
trong qué trinh CPH mét
DNNN cu thé:

1. X4c dinh phuong 4n
%0t 1y von lién doanh: day
1a mot van dé chua c6 chu
truong ro rang. Do dé, dudi
gide do nghién ciu, ching
toi xin d& xudt mot s

hudng xit 1y néu sau, thy
tiing trutng hop:

a. Hodc  chuyén
nhugng phin vén lién
doanh cho mot DNNN khdc
ti€p tuc lam ddi tdc vdi
nude ngoai, truge khi CPH.

b. Hodic DNNN duge
CPH sé tiép tuc gitt phin
vén lién doanh, xem sd vén
dua di lién doanh nay nhu
mot tai san khi xdc dinh
gid tri doanh nghiép dé
CPH. Cty c6 phan mdi sé
14 chii 6 hitu s8 von nay va
trd thanh déi tdc méi thay
cho DNNN ct.

c. Hode CPH truc tiép
s6 von lién doanh nay. Tic
la dé nghi chinh pht cho
phép lam thi diém CPH cty
lien doanh, mét hinh thie
da dang héa s¢ hitu phan
von lién doanh trong nudc
dé d6i tdc véi von nube
ngoai.

2. Can dam phdn lai
véi céc déi tac lién doanh
khi tim chon phuong dn xu
1y, di theo bt kg cach nao.
Vi theo Ludt dau tu nudc
ngoai, cty lién doanh thujc
loai hinh DN la cty TNHH,
viée chuyén nhugng phén
vén gép phéi duge sy dong
¥ clia cdc thanh vién lién
doanh. Ching han, néu
theo cdch (b) khi CPH

DNNN tife la chuyén
nhugng quyén sé hitu phan
von gop lién doanh tir mot
6ng chi sang cho nhiéu 6ng
chti khéc, tuy ring khong
CPH truc tiép phdn vén
gbp lién doanh nay, nhung
sd hitu chi phdp nhan
thanh vién lién doanh da
thay dai thi ciing cAn duge
cdc thanh vién khdc chdp
thudn tiép tuc déi tdc véi
nhitng ngudi chi méi.

3. X4c dinh gid tri
phin von lién doanh: gid
tri ndy s& tdng gidm tay
theo hiéu qud hoat dong
viia qua va trién vong phat
trién sdp tdi cha cty lién
doanh va sé dugc tinh vao
lgi thé cia DNNN duge
CPH khi x4c dinh gia tri
DN, néu theo cdch (b).

Trén day méi chi la
mot s trong s6 rdt nhiéu
van dé dugc dit ra ti hdi
nghi trién khai cong tdc
CPH do B tai chinh chi tri
tai TP.HCM thdng 10.96
vita qua. Tit d6 cho thay
viee CPH van con 1a mjt
dé tai thoi sy rat cAn thém
nhiédu ¥ kién déng gép - it
nhét cho dén khi chinh phi
dé ra duge mdt chién luge
véi mét 16 trinh CPH tir
nay dén nim 2000 =

NP
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CONG TY

EPCO HOAN
THANH TOT

NGHIA VU

NOP THUE VA
THUC HIEN _
TOT CAC CHE

PO POI VOI
NGUOI LAO
DONG

NGUYEN TRUONG

Trong “Hbi nghi phap ché vé thu nép
ngan sich va ché do lao dong” do Vién
kiém sat nhan dan thanh phé té chit,
cong ty EPCO duge gidi thiéu nhu mot
cong ty hoan thanh tot nghia vu nop
thu& cho nha nudc va dam béo chip
hanh nghigm chinh luat lao dong trong
vige thuc hign hauhét cde ché dp doi vai
ngudi lao dong tai doanh nghiép ngoai
qudc doanh nay.

Vé nghia vu nop thu@, chi tinh tit
nam 1993 dén 11.1996, cong ty EPCO
da chinh thic nop ddy di cho ngan sach
nha nuée dén 356 ti déng, ti 1& thuc hién
nghia vu thué tdng mdi ndm binh quan
70% dén 100%.

Cong ty con chdp hanh t8t “Luat
lao dong Viet Nam”, dim bdo thuc hién
nghiém chinh cac ché do d6i v6i ngutri
lao dong. Ngoai vide nd lue nang thu
nhéap binh quan diu nguti hang thang
(nam 1991: 350.000 d/ngudi, dén nim
1992: 500.000d/ngutii, 1994: 650.000
d/mgui, 1995: 800.000d/nguti, 1996:
1.100.000d/nguti/thdng), céng ty da
nghiém tic thye hién théa uéc lao dong
tap thé véi nguti lao dong vé thu nhap,
vé bAo higm xa hoi, vé khen thudng
hang nam, ké ca bao hiém y t& va bao
hiém tai nan cho toan bd 100% nguoi

lao dong tai doanh nghigp. VEé béo
hiém y t& cho ngudi lao dong, cong ty
da tich cue thue hign cu thé timg nam
nhu nidm 1993: déng 144.500.000
ding, 1994:193.705.600 ddng,
1995:30.240.000 dbng, 1996:
35.000.000 déng. Vé bao hidm tai
nan, nim 1993: cbng ty nip
22.484.000 doéng, 1994: 28.000.000
déng, 1995: 30.240.000 déng, 1996:
32.000.000 dong.

Do thuc hién dy di, kip thyi nghia
vu thu&, trong dé ¢6 thué xuat nhap khiu
nén nam 1995 cong ty nhan duge gidy
khen ctia Cue hai quan thanh phd.

Cong doan cong ty EPCO hoat
dong tich cue trong viée bao vé quyén lgi
tap thé cong nhéan, da nhiéu nim lién
tuc nhén et thi dua cha cong doan quan
3, biing khen ctia Lién hig¢p cong doan’
TP va bing khen cua Téng cong doan
Vigt Nam va Huan chuong lao dong
hang 3 ctia Chii Tich nugc.

Cong ty EPCO la don vi hoan
thanh tét cd nghia vu nép thué va
thuc hién tdt cdc ché d§ doi véi ngudi
lao dong, nén duge VKS nhan dan TP
chon béo cdo dién hinh tai “Hdi nghi
Phép ch& vé thu ngp ngan sdch va ché
d6 lao dong” néi trén t6 chiic vao ngay
29.11.1996 tai TP HCMm=
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